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Introduccion

El presente documento se entrega en cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo 10,
Fraccion Xl, Articulo 15, Fraccion IX de la Ley Organica de la Universidad de
Guanajuato y al Articulo 60 Fraccion | del Estatuto de Organos Académicos
Colegiados, en los que se establece la obligacion del Rector de presentar al H.
Consejo Universitario el Proyecto de Presupuesto Anual; de lo establecido en el
Articulo 10, Fraccion Xl que faculta al H. Consejo Universitario para discutir y
aprobar, para efectos internos, el proyecto de presupuesto anual de ingresos y
egresos que le presente el Rector; y de lo sefialado en el Articulo 60, Fraccion | del
Estatuto de los Organos Académicos Colegiados que confiere atribuciones a la
Comision Financiera del H. Consejo Universitario para someter al pleno de dicho
Organo su dictamen sobre el Proyecto de Presupuesto Anual de Ingresos y Egresos
presentados por el Rector.

Se somete a la consideracién de la mencionada Comision Permanente del H.
Consejo Universitario conjuntamente con la Cuenta Anual del Ejercicio Presupuestal
y el Estado de Situacion Patrimonial del afio 2004, a efecto de que ambos
documentos sean analizados y se emita el correspondiente dictamen. Como lo
dispone la propia Ley, dichos dictamenes son sometidos ante el pleno del H.
Consejo Universitario, para su conocimiento, analisis y aprobacion, en su caso.

Las cuatro fuentes basicas de financiamiento con que cuenta la Universidad son: el
subsidio ordinario que aportan los gobiernos federal y estatal; los convenios
especificos suscritos con la Secretaria de Educacion Publica, el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia, el Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia u otros organismos;
los ingresos institucionales y productos del patrimonio; y los ingresos por
servicios que generan las unidades académicas de manera directa. Estas fuentes
de recursos actuales permiten el funcionamiento con calidad de la Universidad y
favorecen su crecimiento y desarrollo, el cual es indispensable para continuar
atendiendo la demanda social, siempre en crecimiento.

La capacidad de la Universidad para responder con pertinencia y calidad al reclamo
social depende de sus profesores y del personal que apoya en las actividades
administrativas. Ningun esfuerzo por impulsar su formacion y desarrollo sera
excesivo. Fomentamos los programas de formacion y actualizacion, pues sélo asi
nos mantendremos a la altura de las exigencias del entorno, y el mejoramiento
continuo de los programas académicos y servicios administrativos que ofrecemos;
Ganicamente asi conservaremos e incrementaremos el prestigio que hemos
conquistado, dentro y fuera del pais.
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Conviene resaltar la importancia que el presente rectorado ha dado al
cumplimiento de uno de sus mas caros compromisos, la ampliacion de la oferta
educativa, contribuyendo significativamente a ampliar la cobertura de los
beneficios educativos entre la poblacion de menores recursos. Por esta razoén,
impulsamos la construccion de dos nuevos campi universitarios y un tercero en
proyecto, asi como el mantenimiento de seis programas de licenciatura de reciente
apertura. Trabajamos también en el aprovechamiento de las facilidades que
proporcionan las telecomunicaciones y la teleinforméatica para llegar a los
municipios a los que de otra manera seria muy dificil atender.

Por eso, mas alla de la presentacion de las previsiones financieras para el afio 2005,
este documento se convierte en una convocatoria a los diversos 6rganos de gobierno
y a la comunidad universitaria en general a esforzarse en la busqueda de fuentes
alternas de financiamiento.

Existe la confianza en que cada uno de los universitarios pondra su esfuerzo para
salir adelante en el cumplimiento de estas grandes metas, en beneficio de la
sociedad guanajuatense que anhela un espacio en las aulas universitarias y de los
padres de familia que ansian que sus hijos tengan un porvenir promisorio; en favor
de los diversos sectores sociales cuyo desarrollo depende en gran medida de mas
profesionistas y mejor preparados. La satisfaccion de estas aspiraciones es la que
nos impulsa a seguir adelante, a luchar por hacer de esta Casa de Estudios un
semillero para el progreso de la entidad, de la regién y del pais, incluyendo ademas
la necesaria presencia internacional.

El objetivo principal de someter a revision y aprobacion el Proyecto de Presupuesto,
es compartir, en todos los sentidos, las inquietudes, las realidades y las
responsabilidades de quienes tienen interés de trabajar para la Institucion.
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A LOS HONORABLES MIEMBROS DEL CONSEJO UNIVERSITARIO

Presentacion

De conformidad con lo establecido en el Articulo 15, Fraccidn IX, de la Ley Organica
de la Universidad de Guanajuato, se presenta el Proyecto de Presupuesto para el
ejercicio 2005. EIl Proyecto refleja los programas y las actividades que atienden las
funciones sustantivas y adjetivas de la Institucién, y se inserta en el contexto del
Plan de Desarrollo Institucional (PLADI), de manera que pueda ser un instrumento
atil para orientar la toma de decisiones en el cumplimiento de los objetivos y metas
previstas para el presente ejercicio anual.

La distribucion del presupuesto 2005 prevé las asignaciones necesarias para cubrir
las remuneraciones del personal académico y administrativo, de manera que éste
pueda cumplir adecuadamente con los programas establecidos, ademas de apoyar
todas las areas de la Universidad que garantizan el suministro de servicios y
materiales.

Exposicion de Motivos

El Proyecto de Presupuesto del ejercicio 2005 se ha elaborado con apego a las
lineas utilizadas en el ejercicio anterior, pero con la vision de los posibles
escenarios para el presente ejercicio.

El ejercicio 2004 presentod situaciones que incidieron en el ejercicio del gasto de
operacion de la Universidad, principalmente en el renglén de remuneraciones. Esto
debido a la regularizacion de las retenciones de pagos de impuesto sobre la renta y
la cobertura total de las obligaciones fiscales de la Universidad, que en auditorias
pasadas habian sido sefialadas como contingencias.

Este documento se ha elaborado considerando la estructura financiera con la que
opera la Universidad, y tomando en cuenta dos aspectos importantes: el primero se
refiere a los ingresos, que en términos generales engloban los percibidos por
concepto de servicios educacionales, los recursos generados por las Unidades
Académicas, los productos del patrimonio, los subsidios y los convenios; y el
segundo, alude a los egresos destinados al desarrollo de la Institucién y que son
distribuidos en los rubros de gasto ordinario, gasto para desarrollo y gastos de
prevision social.

El presupuesto de ingresos de la Universidad de Guanajuato se integra por diversas
fuentes de financiamiento. La mas importante por su cuantia econdmica es la que
corresponde al subsidio anual que otorgan conjuntamente los Gobiernos Federal y
Estatal.
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Es pertinente aclarar que los ingresos de la Universidad por concepto de subsidios,
se destinan a renglones especificos: remuneraciones y gasto de operacion ordinario.
Lo anterior debido a que la Secretaria de Educacion Pablica (SEP) otorga el gasto
para desarrollo a través de programas especificos concursables. Estos recursos, es
decir los subsidios ordinarios sin considerar las aportaciones extraordinarias, sélo
cubren el 56.28% de las necesidades de la Universidad, por lo cual, es necesario que
se continle la busqueda de fuentes alternas de ingresos, para que asi la Institucion
pueda cubrir todos los requerimientos de operacién y desarrollo.

El presupuesto de ingresos se ha proyectado con base en las asignaciones iniciales
del subsidio Federal y Estatal, posteriormente se ha realizado una estimacion de los
ingresos generados por la propia Universidad en base a su comportamiento en el
ejercicio inmediato anterior. Asi mismo, se ha elaborado el proyecto de
presupuesto de egresos estimando la asignacion de los montos necesarios para
cubrir las necesidades ordinarias de la Universidad, el desarrollo Institucional a
través de la asignacion de recursos PROSAA y sin dejar de considerar el origen de los
recursos, ya que algunos casos estan destinados a proyectos especificos.

|. Presupuesto de Ingresos

El proyecto de Presupuesto de Ingresos asciende a la cantidad de $1,386,392,952
M.N. lo que representa un incremento real de $127,179,847 M.N. con respecto a lo
presupuestado para el aflo inmediato anterior, es decir un 10.10% adicional. El
presupuesto se integra por dos grandes rubros, los ingresos propios y los ingresos
por subsidios.

1. Ingresos Propios

Este rubro representa un incremento de $14,911,799 M.N. con respecto a lo
presupuestado el ejercicio anterior, es decir un 8.48% de incremento, dando un
total de $190,655,720 M.N. para el afio 2005 lo que representa el 13.75% del
presupuesto total. Esté integrado por los siguientes conceptos:

a. Servicios Educacionales:

Este renglon se integra con la cantidad de $104,109,373 M.N. es decir, de un
incremento del 3.96% con respecto a lo presupuestado en el 2004, lo que asciende a
la cantidad de $3,967,622 M.N. con respecto a lo presupuestado del afio inmediato
anterior y comprende los ingresos que la Universidad percibe por servicios
educacionales, tales como inscripciones, derechos, incorporaciones Yy
extraordinarios.
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Para tener un punto de referencia confiable, se han tomado como base de célculo,
por una parte, las cifras obtenidas en el ejercicio presupuestal de 2004 y, por la
otra, el impacto del incremento de los aranceles autorizados de acuerdo con las
disposiciones del H. Consejo Universitario; asi como el comportamiento de la
matricula del afio 2004. De igual manera, se consideraron los aumentos promedio
previstos para las areas de maestrias, especialidades y doctorados. Los demas
conceptos que integran este renglén tienen un comportamiento irregular de un
ejercicio a otro, por lo que se realizé una estimacién promedio que sin duda se vera
afectada por el comportamiento real del ejercicio.

b. Ingresos por Servicios

Estos ingresos son generados por los servicios que prestan las unidades académicas y
administrativas, principalmente por propedéuticos, cursos diversos, diplomados,
talleres, renta de espacios, congresos, eventos deportivos, eventos culturales, etc.,
y para el afio 2005 se estima ascendera a un importe total de $76,083,847 M.N.
Esto refleja un incremento de $8,778,587 M N. que representa el 13.04% en relacion
con lo presupuestado en el 2004.

Como estos ingresos no tienen un comportamiento sistemético, su estimacion se
efectué tomando como base los importes obtenidos en el afio 2004, agregando los
montos no ejercidos en el aflo anterior y que se consideran saldos ejercibles para el
2005.

c. Productos del Patrimonio

Finalmente, en el renglon de rendimientos, constituido con productos provenientes
de la administracién de los recursos financieros de la Universidad, se considera un
ingreso estimado de $10,462,500 M.N.

Esta cantidad representa un incremento de $2,165,590 M.N. y su estimacion se
realiz6 tomando como base el flujo de efectivo, el comportamiento de las tasas de
interés en el ejercicio pasado que fue de 6.72%, los prondsticos de inflacion, y la
tendencia actual y futura de las tasas de interés del mercado, que para este afio se
estima serd de 6.50% en promedio. Sin embargo, debe tomarse en cuenta que
puede haber una variacion en la situacion econdmica y por lo tanto en la estimacion
como resultado de las politicas monetarias que pudiera establecer el Gobierno
Federal.

2. Ingresos por Subsidios

Por lo que se refiere al renglon de Subsidios el monto total presupuestado asciende
a $1,181,539,186 M.N., que representa un 85.22% del total del presupuesto de
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ingresos, reflejando un incremento de $186,842,298 M.N., es decir un 20.83% con
respecto a lo presupuestado el ejercicio anterior.

El ingreso por subsidios se integra por dos grandes rubros, los subsidios ordinario y
extraordinario, y el subsidio para desarrollo.

a. Subsidios Ordinario y Extraordinario

El subsidio ordinario por un monto de $944,426,937 M.N. presenta un incremento
del 20.83%, es decir $162,779,128 M.N. adicionales a lo estimado en el ejercicio
anterior, y esta integrado por $472,503,179 M.N. de recursos federales y por
$307,802,728 M.N. de recursos estatales, que presentan un incremento del 7.16% y
20.39% respectivamente en comparacion a lo presupuestado en el ejercicio 2004.

Por lo que respecta al subsidio Estatal, el H. Congreso del Estado fija una asignacién
presupuestal para la Universidad. Esta asignacion considera la parte que
corresponde al Convenio de cofinanciemiento, asi como la que atafie al subsidio de
la Orquesta Sinfdnica de la Universidad (OSUG), el subsidio para Radio Universidad,
subsidio para los proyectos de investigacion, extension y apoyo académico que a
partir del presente ejercicio seran regularizables, y una estimacién para el Fondo
de Aportaciones Maltiples (FAM).

En cuanto al subsidio extrarodinario, para el presente ejercicio se contara con
$92,521,030 M.N. que el Gobierno Federal ha etiquetado como subsidio
extraordinario y que incluye $51,900,030 M.N. por parte de la CAmara de Diputados
sujeto a la revision del presupuesto federal por parte del Poder Judicial.

De igual forma el Estado concedido para el presente ejercicio un subsidio
extraordinario por $63,000,000 M.N. para destinarse principalmente a obras de
infraestructura.

Dando cumplimiento al convenio firmado a finales del 2004 para lograr ampliar la
cobertura de servicios educacionales de la Universidad, en el ejercicio 2005 los
Gobiernos Federal y Estatal aportaran la cantidad total de $8,600,000 M.N.

b. Subsidio para Desarrollo

El importe presupuestado en este rubro presenta un incremento de $24,063,760
M.N., es decir, un 11.29% con respecto al presupuesto de ingresos del afio 2004,
dando una suma total de $237,112,249 M.N. Cabe hacer mencion que el importe
fue estimado con base en los proyectos que presentan posibilidades de apoyo a
investigadores por parte de CONACyT, CONCyYTEG y otros organismos federales y
estatales.
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El subsidio para desarrollo esta integrado por las estimaciones de ingresos para el
aflo 2005 adicionando los remanentes de ejercicios anteriores. Como resultado de
las politicas de gasto y comprobacién del ejercicio pasado, estos saldos fueron
ejercidos en mayor proporcibn comparada con afios anteriores a 2004 y se
continuara con la campafia para que el ejercicio de estos recursos responda a la
temporalidad comprometida con los Gobiernos Federal y Estatal.

Los programas que integran el presupuesto para desarrollo son:
e Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI)

En el afio 2002 la Secretaria de Educacién Publica establecio el “Programa Integral
de Fortalecimiento Institucional” con el fin de apoyar los proyectos de desarrollo
que se venian autorizando a través de FOMES. El monto asignado para el siguiente
ejercicio, en apoyo a proyectos que fueron presentados a la SEP por las
Dependencias de Educacion Superior (DES) asciende a la cantidad $35,530,220 M.N.,
lo que representa un incremento del 10.41% con respecto a la asignacion del afio
inmediato anterior. Este monto se adiciona a los conceptos no ejercidos en el afio
anterior dando un total de $74,366,837 M.N.

Es de hacer mencion, que durante el ejercicio 2005 se continuard con la campafia
de seguimiento para el ejercicio oportuno de los remanentes de estos proyectos, a
fin de poder ser considerados por parte de la Secretaria de Educacion Publica en las
asignaciones futuras.

e Programa Integral de Fortalecimiento Institucional de la Educacién Media
Superior (PIFIEMS)

En este afio la SEP establecié el “Programa Integral de Fortalecimiento Institucional
de la Educacion Media Superior” con el fin de apoyar los proyectos de desarrollo del
Nivel Medio Superior, ya que hasta el afio pasado no se tenia acceso a fondos
similares. El monto asignado en apoyo a proyectos que fueron presentados a la SEP
asciende a la cantidad $13,986,949 M.N., importe que ascendié a casi el 100% de la
solicitud en concurso de fondos.

e Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP)

El Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) se desarrolla con fondos de
la SEP, enfocados a lograr la formacion y actualizacion del profesorado, asi como la
consolidacion de los cuerpos académicos de las instituciones de educacién superior
para que sus integrantes tengan el perfil minimo deseable y de esta manera
mejorar la calidad de los servicios educativos que la Institucién provee para la
formacion de los profesionales que la sociedad demanda. Los recursos disponibles
de este programa para el presente ejercicio son de $12,527,618 M.N. vy
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corresponden a montos liberados en ejercicios anteriores cuya aplicaciéon se da a
través de oficios de la SEP autorizando proyectos especificos.

e Fondo de Aportaciones Multiples (FAM)

El Fondo de Aportaciones Multiples (FAM), esta constituido con fondos de aportacion
conjunta que el Gobierno Federal asigna al Estado para que los administre y los
destine exclusivamente al desarrollo de la infraestructura fisica de las Instituciones
de Educacion Superior. El monto autorizado en este afio es de $25,122,000 M N.,
que adicionado a los saldos etiquetados de ejercicios anteriores asciende a la
cantidad de $60,341,590 M.N.

e Programa Integral de Fortalecimiento del Posgrado (PIFOP)

Con el objeto de impulsar el fortalecimiento de los programas educativos a nivel
posgrado que ofrecen las Instituciones de Educacion Superior y los Centros de
Investigacion, la SEP establecié el PIFOP en el ejercicio 2002. Para el presente
ejercicio se ha estimado un apoyo de $7,007,894 M.N., que incluye saldos no
ejercidos en afios anteriores.

e Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT)

Este renglon se integra por apoyos para proyectos especificos otorgados a la
Institucion de los fondos mixtos CONACyT - Gobierno del Estado de Guanajuato y
SEP- CONACyT; asi como los importes no ejercidos de los afios anteriores y que en
conjunto ascienden a la cantidad de $7,215,235 M.N.

e Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Guanajuato (CONCyTEG)
Los recursos asignados por este organismo estatal se estiman segun el nimero de
proyectos que se aprobaron en 2004 y a los proyectos en tramite para el presente
ejercicio, conceptos que en conjunto ascienden a la cantidad de $5,879,973 M.N.

e Otros Convenios
Este rengldn lo integran, principalmente, los montos de convenios realizados de
manera puntual con diversos organismos publicos o privados, y se estiman sobre la
base de su comportamiento anual y adicionados por los remanentes de ejercicios
anteriores; ascienden a una estimacion para el 2005 de $7,998,382 M.N.

3. Disponibilidad

Este rubro se estima con base en los recursos que la Universidad dispone para cubrir
sus necesidades y se encuentran depositados en las cuentas de la Institucién como

10
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resultado de ejercicios anteriores. Su ejercicio obedeceria a la cobertura del gasto
ordinario y proyectos institucionales. Este rubro se presupuestd en un nivel inferior
al ejercicio anterior debido a que se ha eficientado el cumplimiento de metas
institucionales y con ello, disminuido los remanentes financieros relacionados con
dichas metas.

Il. Presupuesto de Egresos

El Presupuesto de Egresos de la Universidad se integra por 3 grandes rubros:

1. Gasto Ordinario

El gasto ordinario de la Universidad se estima en $798,757,196 M.N. y comprende
los renglones de sueldos, prestaciones, servicios y materiales. La estimacion de
sueldos y prestaciones se hizo con base en el importe ejercido en 2004 sumando las
estimaciones de incrementos salariales y prestaciones adicionales. La estimacion
de servicios y materiales se realizé con base en las erogaciones del ejercicio 2004.

a. Remuneraciones Personales

En el renglon de remuneraciones al personal académico y administrativo, se estima
un monto de $744,399,094 M.N., que representa el 53.69% con respecto al
presupuesto total y un incremento del 5.19% en relacion a lo presupuestado el afio
2004. El rubro considera los incrementos establecidos en las politicas nacionales
por la Secretaria de Educacion Publica y el pago ya regularizado de los impuestos
reflejados en las auditorias federales, estatales y del Patronato de la Universidad,
practicadas en el ejercicio 2004.

Dentro de este renglén se consideran los incrementos de plazas PROMEP del afio
2004 y las correspondientes a la Nueva Oferta Educativa que se aperturd en 2004.

b. Gasto de Operacioén

El gasto de operacion incluye servicios diversos, articulos y materiales de consumo.
Se presupuesta un monto de $54,358,102 M.N., que representa el 3.92% del
presupuesto total. ElI monto se estim6 de acuerdo con lo ejercido por las Unidades
Académicas y Administrativas durante el afio 2004 adicionado con el factor de
inflacion correspondiente estimado para el ejercicio 2005. Este monto representa
un 5.44% de incremento sobre lo presupuestado en el ejercicio anterior.

11
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2. Gasto para Desarrollo

El gasto destinado para desarrollo se realiza a través del Proyecto para la
Superacion Académica y Administrativa (PROSAA), los Programas Institucionales, los
Programas de Unidades y Convenios con organismos. Este renglén se estima que
alcance la cantidad de $551,260,296 M.N., monto que representa un 39.76% del
presupuesto total y un incremento del 22.54% con relacién a lo presupuestado en el
ejercicio anterior. Los programas incluidos en el gasto para desarrollo son:

a. PROSAA

Para el desarrollo de este proyecto se ha asignado un monto de $318,807,312 M.N.
que representa un incremento de $42,334,648 M.N. es decir, un 15.31% respecto a
lo presupuestado para 2004. Comprende los recursos de los proyectos autorizados
por las propias academias de las unidades para el presente ejercicio, los recursos
del Programa para el Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), los del Programa
Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI), asi como los montos no ejercidos del
afio 2004 en dichos programas; adicionalmente se incluye el apoyo extraordinario
del Gobierno del Estado, que se aplicara en proyectos de infraestructura. El monto
de este programa representa el 23.00% del total del presupuesto.

b. Programas Institucionales

Estos programas cuentan con un asignaciéon de $19,795,449 M.N. que representa el
1.43% del presupuesto total y considera los fondos destinados a programas que
benefician a todas las unidades a través de acciones institucionales. Los programas
cubiertos principalmente son la Orquesta Sinfénica, desarrollo de eventos
deportivos y los programas de extension y vinculacion universitaria, asi como la
intervencion en eventos académicos y de investigacion interinstitucionales.

c. Programas de Unidades

Se tiene una estimacion para este renglon de $97,206,574 M.N. representando un
incremento de $ 6,469,245, es decir un 7.13% adicional a lo presupuestado para
2004. Este se refiere a los recursos que las propias unidades académicas y
administrativas generan, por lo que su ejercicio esta en funcion directa con el
origen de los mismos y su aplicacion estd orientada a la adquisicién de libros,
revistas técnicas y cientificas, mobiliario y equipo diverso, la construccién o
culminacion de obras en proceso y complementar el gasto de operacion, y
representa un 7.01% del presupuesto total.

d. Convenios

Dentro de este renglon se consideran los fondos autorizados para el presente
ejercicio asi como los montos no ejercidos del afio 2004 en estos proyectos, estos
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recursos son los otorgados por FAM (Fondo de Aportaciones Multiples), CONACyYT
(Consejo Nacional de la Ciencia y Tecnologia), CONCyTEG (Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia del Estado de Guanajuato) y otros organismos
gubernamentales, lo que asciende a $115,450,961 M.N. y representa el 8.33% del
presupuesto total.

3. Otros Programas

Los recursos destinados a programas de Prevision Social suman la cantidad de
$36,375,460 M.N. que refleja un decremento de $15,460,538 M.N. con respecto a lo
presupuestado el ejercicio anterior y que representa el 2.62% del presupuesto total.

En este renglon se consideran los recursos que la Universidad destina a cubrir los
montos de las obligaciones que se derivan de las negociaciones del contrato
colectivo con las dos asociaciones sindicales y para el sostenimiento de la Red
Médica Universitaria.

La estimacion para el afio 2005 se hizo considerando el importe efectivamente
erogado en el ejercicio inmediato anterior, que reflej6 un gasto inferior al
presupuestado debido a la optimizacion de recursos disponibles para la Red Médica
apoyada por las aportaciones adicionales de los universitarios.

Atendiendo a la regularizacién de pago de contribuciones derivado de observaciones
de auditorias externas con el fin de solventar posibles contingencias fiscales, en el
ejercicio 2004 se considerd una provision para el posible pago del Impuesto
Sustitutivo del Crédito al Salario (ISCAS), situacion por la cual la Universidad de
Guanajuato llevo a cabo un juicio de amparo obteniendo un fallo favorable, por lo
qgue no hubo la obligacion de efectuar dicha erogacion. Por ello, la provision para
el 2005 no considera este concepto ya que se encuentra finiquitado. A ello se debe
la disminucion del rubro con respecto al ejercicio 2004.

[ll. Distribucion del Presupuesto de Gasto Ordinario

De acuerdo a las Funciones Institucionales, el presupuesto correspondiente al Gasto
Ordinario para el ejercicio del afio 2005, se distribuye de la siguiente manera:

1. Docencia

Para el rubro de Docencia, funcion sustantiva de la Universidad, se considera un
62.44% con respecto al presupuesto del Gasto Ordinario total. Esta es la mayor

participacion porcentual en el presupuesto universitario, pues dicho monto asciende
a $498,725,653 M.N., lo que representa un incremento de $12,778,784 M.N con
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respecto al afio anterior. Entre los programas que comprende esta funcién,
destacan, por su participaciéon porcentual, el de Educacién Superior - Licenciatura
con un 66.22% y el Educacion Media Superior con un 25.68%.

2. Investigacion

La tarea de investigacion que lleva a cabo la Universidad constituye otra de sus
funciones sustantivas. La investigacion comprende generacién de conocimiento, su
transmisién y su difusién, dentro y fuera de la Institucién. Para el presente afio, se
presupuesta un monto de $123,254,053 M.N. equivalente al 15.43% del presupuesto
de Gasto Ordinario.

3. Extension Universitaria

En este rengldn se estim6 un monto de $88,766,695 M.N., que equivale al 11.11%
del presupuesto correspondiente al Gasto Ordinario. Estos recursos estan destinados
a apoyar la difusion de las actividades cientificas, artisticas y culturales, que se
realizan entre la comunidad universitaria y de extensiéon a la sociedad, asi como
para las actividades de Servicio Social y el Plan de Internacionalizacion de la
Universidad.

4. Apoyo Administrativo

Este rengldn se integra por las actividades realizadas por las areas que apoyan el
sostenimiento de las funciones sustantivas de la Universidad. Incluye, ademas,
diversos gastos que por su propia naturaleza estan inscritos dentro de esta funcién
adjetiva, pero que tienen una aplicacion e influencia directa en las funciones
sustantivas de la Institucion, como son el sostenimiento de la operaciéon de la Red
Médica Universitaria, el area de Servicios Generales y las areas de desarrollo de
telecomunicaciones y sistemas, adicionado por el importe destinado al
cumplimiento de las obligaciones contractuales derivadas de las negociaciones con
los Sindicatos y que se revierten en beneficio de sus agremiados. ElI monto
presupuestado es de $88,010,794 M.N. que equivale al 11.02% del presupuesto
relacionado con Gasto Ordinario.
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PRESUPUESTO DE INGRESQOS 2005

SERVICIOS EDUCACIONALES
A Inscripciones

B Derechos

C Incorporaciones

D Extraordinarios

INGRESOS POR SERVICIOS

(de las Unidades Académicas)
A Servicios

PRODUCTOS DEL
PATRIMONIO

A Rendimientos

58,768,796
26,260,262
16,701,987

2,378,328

76,083,847

10,462,500

104,109,373
56.45%
25.22%
16.04%
2.28%

76,083,847

10,462,500

SUMA DE INGRESOS PROPIOS
SUBSIDIOS

A Subsidio Ordinario y Extraordinario

Federal
Federal extraordinario
Estatal
Estatal extraordinario
Ampliacion cobertura

Subsidio para desarrollo
Remanente PROSAA
PIFI

PIFIEMS

PIFOP

SEP

PROMEP

FAM

CONACYT
CONCYTEG

Otros Convenios

5 DISPONIBILIDAD
Inversiones Patrimoniales

472,503,179

92,521,030

307,802,728

63,000,000
8,600,000

22,369,884
74,366,837
13,986,949
7,007,894
25,417,887
12,527,618
60,341,590
7,215,235
5,879,973
7,998,382

944,426,937
50.03%
9.80%
32.59%
6.67%
0.91%

237,112,249
9.43%
31.36%
5.90%
2.96%
10.72%
5.28%
25.45%
3.04%
2.48%
3.37%

14,198,046

68.12%

17.10%

1.02%

190,655,720
1,181,539,186

14,198,046

13.75%
85.22%

1.02%

PRESUPUESTO TOTAL

1,386,392,952

100.00%
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PRESUPUESTO DE INGRESQOS 2005
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PRESUPUESTO DE EGRESOS 2005

1 GASTO ORDINARIO
A Remuneraciones personales
B Gasto de operacion

GASTO PARA DESARROLLO
A PROSAA

B Programas Institucionales
C Programas de unidades

D Convenios

OTROS PROGRAMAS
A Prestaciones de prevision social

744,399,094
54,358,102

318,807,312
19,795,449
97,206,574

115,450,961

36,375,460

93.19%
6.81%

57.83%

3.59%
17.63%
20.94%

798,757,196

551,260,296

36,375,460

39.76%

2.62%

PRESUPUESTO TOTAL

1,386,392,952
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PRESUPUESTO DE EGRESOS 2005
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PRESUPUESTOS DE GASTO ORDINARIO 2005
Por Funcién y Objeto del Gasto

FUNCION

OBJETO DEL GASTO
Apoyo

Docencia Investigacion Extension L .
g Administrativo

Remuneraciones 470,507,198 114,601,263 79,796,844 79,493,788 744,399,094 93.19%

Gasto de Operacion 28,218,455 8,652,790 8,969,851 8,517,006 54,358,102 6.81%

(Servicios y materiales)

TOTAL 498,725,653 123,254,053 88,766,695 88,010,794 798,757,196 100.00%

Porcentaje de aplicacion 62.44% 15.43% 11.11% 11.02%
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PRESUPUESTOS DE GASTO ORDINARIO 2005

Por Funcién y Objeto del Gasto
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PRESUPUESTOS DE GASTO ORDINARIO 2005

Por Funcion - Programa

DOCENCIA 498,725,653 62.44%
Educacion Posgrado 199,490 0.04%
Educacién Superior 330,256,128 66.22%
Educacién Media Superior 128,072,748 25.68%
Educacion Media Superior Terminal 15,011,642 3.01%
Apoyo Académico 15,959,221 3.20%
Desarrollo Académico 9,226,425 1.85%

INVESTIGACION 123,254,053 123,254,053 15.43%

EXTENSION UNIVERSITARIA 88,766,695 11.11%
A Difusién de la Cultura 59,926,396 67.51%

Desarrollo Estudiantil 12,374,077 13.94%

Servicio Social 5,459,152 6.15%

Relaciones Interinstitucionales 4,243,048 4.78%

Apoyo Extensién 6,764,022 7.62%

APOYO ADMINISTRATIVO 88,010,794 88,010,794 11.02%

798,757,196
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PRESUPUESTOS DE GASTO ORDINARIO 2005

Por Funcidén - Programa
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COMPARATIVO DE PRESUPUESTO DE INGRESOS

SERVICIOS EDUCACIONALES

Inscripciones
Derechos
Incorporaciones
Extraordinarios

INGRESQOS POR SERVICIOS Y PRODUCTOS
(DE LAS UNIDADES ACADEMICAS)
A Servicios

PRODUCTOS DEL PATRIMONIO
A Rendimientos

2005 Y 2004

2005

2004

Variacion

104,109,373
58,768,796
26,260,262
16,701,987

2,378,328

76,083,847

76,083,847

10,462,500
10,462,500

100,141,751
58,680,199
23,407,216
16,239,301

1,815,035

67,305,260

67,305,260

8,296,910
8,296,910

3,967,622
88,597
2,853,046
462,686
563,293

8,778,587

8,778,587

2,165,590
2,165,590

13.04%

26.10%

SUMA DE INGRESOS PROPIOS

SUBSIDIOS
A Subsidio Ordinario y Extraordinario

Federal

Federal extraordinario
Estatal

Estatal Extraord.

Ampliacién cobertura
Nueva Oferta Educativa

Subsidio para desarrollo
REMANENTE PROSAA
PIFI

PIFIEMS

PIFOP

SEP

FOMES

PROMEP

FAM

CONACYT
CONCYTEG

Otros

5 DISPONIBILIDAD

Inversiones Patrimoniales

190,655,720

1,181,539,186

944,426,937
472,503,179
92,521,030
307,802,728
63,000,000
8,600,000

0

237,112,249
22,369,884
74,366,837
13,986,949

7,007,894
25,417,887
0
12,527,618
60,341,590
7,215,235
5,879,973
7,998,382

14,198,046
14,198,046

175,743,921

994,696,298
781,647,809
440,921,164
0
255,671,132
78,655,513

0

6,400,000

213,048,489
49,303,838
57,567,043

0
11,245,433
19,370,436

721,179
16,761,969
23,700,000
17,139,659
6,462,714
10,776,218

88,772,886
88,772,886

14,911,799

186,842,888
162,779,128
31,582,015
92,521,030
52,131,596
-15,655,513
8,600,000
-6,400,000

24,063,760
-26,933,954
16,799,794
13,986,949
-4,237,539
6,047,451
-721,179
-4,234,351
36,641,590
-9,924,424
-582,741
-2,777,836

-74,574,840

8.48%

18.78%
20.83%

TOTAL

1,386,392,952 1,259,213,105

127,179,847
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COMPARATIVO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2005 Y 2004

2005 2004 Variacion

1 GASTO ORDINARIO

A
B

Remuneraciones Personales
Gasto de Operacion

2 GASTO PARA DESARROLLO

A

B
C
D

PROSAA

Programas Institucionales
Programas de Unidades
Convenios

3 OTROS PROGRAMAS

A

Prestaciones de Previsién Social

798,757,196 757,524,621
744,399,094 707,654,802 36,744,292
54,358,102 49,869,819 4,488,283

551,260,296 449,852,486
318,807,312 276,472,664 42,334,648
19,795,449 17,648,033 2,147,416
97,206,574 90,737,329 6,469,245
115,450,961 64,994,460 50,456,501

36,375,460 51,835,998
36,375,460 51,835,998 -15,460,538

41,232,575 5.44%

101,407,810 22.54%

-15,460,538 -29.83%

PRESUPUESTO TOTAL

1,386,392,952 1,259,213,105

127,179,847 10.10%
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Comentarios Finales

El ejercicio 2005 se caracterizara por circunstancias nacionales que sin duda
tendran repercusiones en nuestra Universidad de manera significativa. Las politicas
restrictivas y de austeridad han afectado sensiblemente los recursos destinados a la
educacién superior y a la investigacion en los niveles federal y estatal de manera
general en el pais. No obstante, nuestra Institucion se verd beneficiada con los
incrementos de los distintos subsidios, que en términos generales representan el
20.83%, respecto a los recibidos en el afio 2004. También, los otros ingresos
provenientes de servicios educacionales, de los distintos productos inclusive los
derivados de inversiones patrimoniales se estima aumentaran en un 8.48% en
promedio respecto del afio pasado. En suma, el presupuesto de ingresos consolidado
para 2005 asciende a $1,386,392,952 M.N., es decir, 10.10% mas que el del ejercicio
anterior.

La consolidacién de la presente administracién impulsar4 nuevos proyectos de
relevancia en la vida de la Universidad. El inicio de los trabajos en la planeacién y
construccion de los campi en las ciudades de Leon y Salamanca ha sido una realidad
gracias a la voluntad comprometida de los distintos niveles de gobierno con la
Universidad Publica de Guanajuato; esfuerzos que seran necesarios para continuar
el compromiso de abrir nuevas carreras, asi como el desarrollo de la infraestructura
fisica para lo cual se contard con los recursos extraordinarios otorgados por el
Gobierno Federal y Estatal y los provenientes del Fondo de Aportaciones Multiples.

La Universidad de Guanajuato atendera sus compromisos en formacién de recursos
humanos, generacién y difusion del conocimiento a través del gasto ordinario que se
destina al pago de remuneraciones y gastos de operacién por un monto de
$798,757,196 M.N., que representa un incremento del 9.53% respecto a las
erogaciones reales por estos conceptos en 2004.

Para este ejercicio se ha cuidado proyectar en el renglén de gasto ordinario un
incremento acorde a la inflacion, a las necesidades reales de la Institucién y a la
cobertura de la ampliacion de la oferta educativa, situacion que resulta viable
contando con la cooperacion de las Unidades Académicas y Administrativas de la
Universidad. Gracias a ello y a la obtencion de recursos extraordinarios los cuales
seran destinados a apoyar proyectos institucionales.

La gestion financiera de la Universidad de Guanajuato sera efectiva no sélo por su
legal y transparente aplicacion de los recursos, sino también por la rendicion de
cuentas a la comunidad a través de la Unidad de Acceso a la Informacion Publica.
Lo ser4d también porque se asume como una corresponsabilidad de todos los
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integrantes de la comunidad universitaria: profesores, alumnos y administrativos,
gue con eficiencia y eficacia lograran alcanzar las metas que se han planteado en
cada uno de sus programas y de esta manera podran obtener la acreditacion de los
mismos orientados a proveer una educacion de calidad.

27



