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I. Descripción del Proceso llevado a cabo para actualizar el ProDES.
La actualización del ProDES de la DES de Ciencias Sociales y Humanidades se realizó de acuerdo a un proceso de trabajo conjunto de profesores, CAs, funcionarios y personal de apoyo así como de los órganos colegiados, cumpliendo las siguientes etapas:

Mayo. El día 9 de este mes el Consejo Académica del Área de CSyH designó al M.L.A. y M.R.I. Troy Crawford Lewis como responsable para coordinar los trabajos de actualización de PIFI 2007 conforme a lo previsto con las políticas y prácticas institucionales. El 24 del mismo los Directores del Área de CSyH acordaron un calendario básico de trabajo para la DES. Durante este miso mes la Dirección de COSUPERA reunió con los representes de los CA’s para evaluación y seguimiento de sus respectivas planes de trabajo. 
Junio.  El día 4 se realizó una reunión de trabajo con los responsables de los CA’s para la actualización de sus planes de trabajo y sus proyecciones hasta el 2012, además de aprobar las políticas de la DES para el ciclo 2007; además de establecer el objetivo del PIFI 2007 relacionado con el desarrollo de los CA’s en formación. El día 5 se reunieron los Directores de la DES para analizar la políticas de 2007. Los días 5, 12, 19 y 26 se reunió  el comité de elaboración del texto del PIFI 2007.
Julio. Se entregó el borrador del texto a la Dirección de Planeación para retroalimentación. Del 9 de julio al 13 se realizaron atendieron las observaciones recibidos por la Dirección de Planeación y de la Dra. Mireya Martí Reyes responsable del CA de Educación en la Cultura, la Historia y el Arte. Del 23 al 27 se integró el documento final con sus anexos para entrega a la Dirección de planeación.
II. Autoevaluación y seguimiento académico de la DES.
La evaluación del PIFI 3.1, PIFI 3.2 y PIFI 3.3  y el ejercicio de actualización de la planeación se han venido realizando para la formulación del PIFI 2007. Si bien los resultados no han sido totalmente favorables, continuamos avanzando hacia el modelo de planeación en equipo basado en los CAs. Además, en cada ejercicio la DES muestra una clara mejoría en la colaboración en equipo. Sin embargo, este año el proceso se está ajustando al nuevo modelo de planeación que se orienta hacia la futura reorganización académica de la UG que se implantó el año pasado. Los CAs sigan siendo la base del diseño para la planeación y elaboración del PIFI 2007 Las conclusiones construidas a partir de los ejercicios de autoevaluación que orientan la elaboración del ProDES de la DES-CSyH son las siguientes:

· Poca incidencia de los proyectos ProDES del PIFI 3.0, 3.1 y 3.2 en los problemas de la DES y en el abatimiento de brechas con mejoría en el PIFI 3.3. Sin embargo hubo una mejoría notable en el PIFI 3.3 que se busca mantener en el ejercicio actual. Para el PIFI 3.3 el enfoque fue la colaboración a través de los CAs como base de la planeación, por ello se sigue con el mismo proceso en el PIFI 2007.
· Campus León. Se prevé que para el  2008 se termina la construcción del Campus León y se trasladan los programas de antropología social, sociología, desarrollo regional y administración publica.
· Campus Sur. Está en proceso la construcción del Campus Sur en Yuririra y en su apoyo inicia en agosto 2007 el PE de Enseñanza de Inglés.

· Evolución de la DES. La DES ha progresado de manera irregular, por ello este año se ha mantenido estructurado el trabajo alrededor de los planes de desarrollo de los CAs de la DES que ha arrojado resultados positivos.
· Formalización de los PTC en el cumplimiento de los compromisos establecidos en el ProDES. Este año se ha mantenido el compromiso directamente al nivel del profesor. La oportuna participación de los PTC se da conjuntamente mediante la figura de los CAs, mismos que para este ejercicio PIFI, sufrieron algunas modificaciones particularmente en los proyectos de investigación, pero este proceso ha arrojado resultados favorables para la DES de CSyH.
· Lentitud en el incremento de PTC con perfil deseable. La fortaleza que significa el importante número de PTC altamente habilitados no impacta en los índices del PROMEP o del SIN como se desea. Existe una mejoría notable, pero se considera que esté por debajo de la capacidad disponible. 
· Coherencia mejorada entre los diversos elementos de la planeación y la aplicación del mismo. Los anteriores ejercicios de la planeación institucional han evidenciado la necesidad de que los profesores y directores cumplan con las metas-compromiso que se han fijado anualmente. Por ello se mantienen los procesos de planeación que mejoró la estructura de la DES de CSyH el año pasado.
· Abatimiento de brechas. La evaluación del PIFI 3.2 y 3.3 ha dejado en claro que el cierre de brechas es una prioridad para elevar la competitividad, la calidad de los PE así como la capacidad de los PTC a través de los CAs. Se estima que esto es factible si se conserva la planeación a nivel de los CAs.
Análisis de la situación de la DES.
El ProDES del PIFI  3.3 se caracterizó por una tendencia orientada a cumplir algunas de las metas-compromiso establecidas, revisadas y corregidas en los PIFI 3.0, 3.1., y 3.2. Además de lo anterior, es importante destacar ciertos elementos que impactaron directamente en los resultados obtenidos:

· La nueva oferta educativa. Actualmente la DES-CSyH cuenta con diez PE de licenciatura; de ellos siete se ofrecen en Guanajuato, uno en Salvatierra y dos se abrieron en León en agosto del 2004. Estas últimas son las licenciaturas en Sociología y en Antropología Social con tronco común de dos semestres, funcionando, asimismo, dicha ciudad como subsede de las de Administración Pública y Desarrollo Regional.

· La apertura de nuevos PE impide que los parámetros de capacidad académica sean inmediatamente favorables puesto que el reconocimiento de perfil PROMEP  para nuevos PTC es posible hasta transcurridos dos años de haber ingresado a la institución. Por otra parte, la brecha de la competitividad se profundiza en virtud del ingreso de PTC con perfil preferente, mientras algunos profesores retardan su habilitación y otros en edad de jubilación permanecen activos con la intención de no modificar su estatus actual. Además, tenemos profesores en formación de maestría y profesores en formación de doctorado con becas PROMEP. Se puede decir que la DES está en desarrollo, pero se requiere más tiempo para que sean visibles todos los resultados.
· Todos los programas que estaban en espera de evaluación el año pasado recibieron nivel uno.

· Dado lo anterior, se acordó orientar el proceso del PIFI 2007 alrededor de los planes de desarrollo de los CAs y buscar uniformar nuestro proceso de planeación hacia un modelo más horizontal y cooperativo que se ajusta al modelo académico-administrativo que persigue la institución en el PLADI 2002-2010.

Eficacia de las estrategias diseñadas y en operación.

En este ejercicio se han empleado los planes de los CAs como insumo principal de planeación para elevar el nivel de compromiso de los profesores y directores de las Unidades Académicas, igual que el ejercicio pasado que arrojó resultados favorables.
Aprovechamiento de las fortalezas para atender los problemas de la DES

Los resultados de la evaluación evidencian que las fortalezas de la DES son poco aprovechadas para atender sus problemas principales, aún teniendo en cuenta la contratación de PTC debido a la nueva oferta educativa de la ciudad de León. El principal escollo para la obtención del perfil PROMEP y del SNI, es la productividad individualizada, y en algunos casos escasa, de los PTC. Otra más se refiere a que en estas condiciones, los CAs no progresan a la velocidad esperada, lo que impacta en la productividad colectiva, en sus relaciones con otros CAs de esta y de otras DES y en la construcción de redes. Las LGAC por su parte se consolidan más lentamente por las mismas razones. La colocación de los planes de desarrollo de los CAs como base de la planeación aumento el compromiso personal y facilitó el cambio de percepción. Se espera mayor progreso en el próximo ejercicio.
En el ámbito de los PE, la capacidad académica asegura la calidad en el proceso de enseñanza-aprendizaje, introduciendo gradualmente la práctica de su evaluación de manera que se avanza en el cierre de brechas de calidad. También se desarrollan positivamente los programas de tutoría y otros de atención estudiantil lo que les permitirá concluir con éxito sus metas académicas.

Evolución de los valores de los indicadores de la DES de 2000, 2001, 2003, 2004, 2004, 2005 2006 y los avances del 2007.

A partir de los referentes establecidos en el año 2000 se observan cambios evidentes en la situación de la DES de CSyH. Este desarrollo tiene un proceso que ya se ha trasladado a que la DES ha adoptado un modelo de trabajo en conjunto que nace de los CAs. Este provoca que aparentemente se den modificaciones en la planeación del mismo, sin embargo es una muestra del desarrollo de la propia DES hacia un modelo más horizontal de planeación que involucra más miembros y en la cual se inserta desde el PIFI 3.3.

Competitividad educativa

Los PE que se imparten en la DES son dieciocho: diez de licenciatura, dos de especialidades, cinco maestrías y un doctorado interinstitucional; dos PE son de reciente creación: licenciaturas en Antropología Social y Sociología que se imparten en la ciudad de León desde 2004; dos PE: las licenciaturas en Administración Pública y Desarrollo Regional se abrieron en la nueva sede de León a partir del 2004; el doctorado en Derecho, de carácter interinstitucional fue abierto a partir del 2004, incluimos los programas docentes de idiomas desde 2006 y en agosto 2007 se abre la licenciatura en enseñanza de inglés en el Campus Sur. Los demás programas han constituido la oferta tradicional de la DES antes del año 2000, incluyendo los de idiomas que no se habían presentado en ejercicios anteriores.

Cuadro 1. Evolución de los PE

	PE
	CIEES
	Nivel 
	Unidad Académica
	CA
	Sede

	
	Evaluación
	Nivel
	
	
	
	

	Derecho
	2004
	1
	Licenciatura
	Facultad de Derecho


	Ciencias Jurídicas

Derechos fundamentales y nuevas tendencias políticas y gubermentales
	Guanajuato

León (sólo 

Licenciatura 

en Administración 

Pública)



	Administración Pública
	2007
	SIN
	Licenciatura
	
	
	

	Notaría pública
	2007
	SIN
	Especialidad
	
	
	

	Administración Pública
	2008
	SIN
	Especialidad
	
	
	

	Administración Pública
	2008
	SIN
	Maestría
	
	
	

	Ciencias Jurídico-penales
	2009
	SIN
	Maestría
	
	
	

	Derecho 
	2010
	NA
	Doctorado
	
	
	ANUIES (Región 

Centro Occidente)

	Filosofía
	2001
	1
	Licenciatura
	Facultad Filosofía y Letras
	Teorías Estéticas

Epistemología y Filosofía Contemporánea, Historia y Literatura, Filosofía Social, Estudios Históricos
	Guanajuato

	Filosofía 
	2001
	1
	Maestría
	
	
	

	Letras Españolas
	2001
	1
	Licenciatura
	
	
	

	Historia
	2001
	1
	Licenciatura
	
	
	

	Educación
	2001
	1
	Licenciatura
	Instituto de 

Investigaciones en Educación
	Procesos Educativos, Configuraciones Formativas: significación y practica, Educación en la cultura, la historia y el arte.
	Guanajuato

	Investigación Educativa
	2001
	1
	Maestría
	
	
	Multisedes

	Desarrollo Docente
	2009
	NA
	Maestría
	
	
	

	Desarrollo Regional
	2001
	3
	Licenciatura
	Centro de 

Investigaciones 

Humanísticas.
	Estudios Regionales
	León –Salvatierra

	Enseñanza del Inglés
	2005
	1
	Licenciatura
	Escuela de

 Idiomas
	Lingüística Aplicada a la enseñanza del Inglés
	Guanajuato, Yurridia

	Programas docentes de Ingles, Francés, Japonés, Latín, Griego, Ruso, Italiano, Alemán y Español
	2003
	Falta respuesta de CIEES
	Programas docentes de apoyo a licenciatura
	Escuela de

 Idiomas
	Enseñanza de Lenguas Extranjeras

Enseñanza del Inglés como Lengua Extranjera


	Guanajuato

	Antropología social
	2009
	NA
	Licenciatura
	Centro de Investigación en 

Ciencias  Sociales
	Procesos Sociales Regionales
	León

	Sociología
	2009
	NA
	Licenciatura
	
	
	


SIN=Sin evaluación


NA= No aplica; se refiere a aquellos programas que no es posible evaluar por ser de reciente creación. 

Esta nueva oferta (las cuatro licenciaturas abiertas en la ciudad de León a partir de agosto de 2004), se ha orientado a atender demandas manifiestas de la sociedad local y ha acelerado la construcción de un nuevo campus interdisciplinario que concentrará PE de otras DES. Su impacto ha sido importante por el incremento de la matrícula, de plazas de PTC, de espacios físicos, etc., lo que influye directamente en el comportamiento de los indicadores que se presentan. Sin embargo todavía no tienen egresados para poder solicitar evaluación de CIEES.
Todos los PE de la DES de CSyH que solicitaron evaluaciones por los CIEES en los últimos dos años obtuvieron nivel uno. Ahora el 75% de los PE evaluables de la DES de CSyH son de calidad, lo muestra el avance que se puede obtener con apoyo del PIFI.
Las maestrías que fueron evaluadas en el periodo pasado recibieron nivel uno de CIEES.

Los programas docentes de lenguas extranjeras recibieron vista de los CIEES en el 2003 y a la fecha no se ha recibo repuesta alguna de los resultados.

En el periodo comprendido entre los años 2000 y 2007, lo más notable fue el incremento de la matrícula y el aumento en la calidad. Esto en parte al cambio de denominación de los programas de idiomas a programas docentes ya que estas materias son obligatorias para todos los PE de la IES que impacta la matricula en más un 100%. Estos programas no son PE, pero por el perfil de egreso que maneja la institución son materias obligatorias para todos los PE de la IES. De esta manera la DES de CSyH apoya directamente a todos las DES de la IES.
Cuadro 2. Evolución de la matrícula.

	Programa Educativo
	ALUMNOS

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	junio2007

	1. Programa docente del Idioma Inglés
	1180
	1045
	1180
	1230
	1279
	1317
	1736

	2. Programa docente del Idioma Francés
	293
	270
	330
	425
	401
	374
	459

	3. Programa docente del Idioma Japonés
	72
	88
	83
	79
	120
	109
	144

	4. Programa docente del Idioma Latín
	5
	13
	14
	10
	12
	21
	20

	5. Programa docente del Idioma Griego
	3
	3
	7
	3
	7
	8
	11

	6. Programa docente del Idioma Ruso
	11
	12
	14
	17
	19
	25
	0

	7. Programa docente del Idioma Italiano
	133
	116
	123
	149
	117
	160
	159

	8. Programa docente del Idioma Alemán
	99
	96
	103
	128
	125
	116
	134

	9. Programa docente del Idioma Español
	94
	77
	87
	87
	89
	72
	88

	Total de Idiomas
	1890
	1720
	1941
	2128
	2169
	2202
	2751

	10. Lic. Derecho
	420
	420
	430
	430
	450
	450
	424

	11. Lic. Administración Pública (Guanajuato y León)
	95
	110
	120
	160
	165
	200
	255

	12. LIc. Filosofía
	57
	81
	72
	67
	80
	107
	106

	13. Lic. Historia
	56
	76
	70
	67
	80
	107
	94

	14. Lic. Letras Españolas
	51
	85
	73
	66
	81
	108
	107

	15. Lic. Enseñanza del Inglés
	33
	67
	98
	87
	77
	91
	82

	16. Lic. Educación
	60
	88
	105
	105
	105
	105
	90

	17. Lic. Desarrollo Regional (Salvatierra y León)
	*
	*
	*
	80
	110
	110
	150

	18. Lic. Antropología Social
	NA
	NA
	NA
	28
	36
	34
	50

	19. Lic. Sociología 
	NA
	NA
	NA
	28
	44
	43
	52

	Total   licenciatura
	772
	927
	968
	1118
	1264
	1480
	1410

	20. Esp. Notaría Pública
	73
	66
	69
	70
	70
	70
	76

	21. Esp. Administración Pública
	28
	23
	19
	32
	35
	35
	23

	Total especialidad
	101
	89
	88
	102
	105
	105
	99

	22  Mtría. En Administración Pública
	31
	32
	44
	45
	45
	45
	10

	23. Mtría Ciencias Jurídico Penales
	NA
	32
	32
	30
	35
	35
	57

	24. Mtría en Filosofía
	6
	10
	6
	8
	12
	14
	16

	25. Mtría en Desarrollo Docente
	0
	0
	0
	0
	73
	120
	312

	26. Mtría   en Investigación Educativa
	120
	140
	200
	200
	50
	21
	24

	Total maestría
	157
	214
	282
	283
	215
	235
	419

	27. Doctorado interinstitucional Derecho
	NA
	NA
	NA
	SD
	SD
	SD
	4

	28. Doctorado en Filosofía
	NA
	NA
	NA
	NA
	NA
	NA
	

	Total doctorado
	NA
	NA
	NA
	SD
	SD
	SD
	4

	T  O T A L
	2920
	2950
	3279
	3631
	3753
	4022
	4683


*En estos años el PE se encontraba adscrito a la DES de Ingenierías

Por otra parte, se obtiene un incremento sustancial en la matrícula en el nivel de licenciatura equivalente al 90%, y se rebasó el 100% en el ciclo 2006. 

Procesos Educativos

Como ya se mencionó líneas arriba, el programa institucional de tutoría de la DES-CSyH ha logrado que cada estudiante tenga un tutor. 
En los PE de licenciatura, el otorgamiento de becas se realiza de acuerdo al sistema de la IES, el cual se regula por un reglamento general. De tal suerte que el aumento observado en cada año, además del estancamiento en 2002 y 2003 del número de becas otorgadas, tiene su origen en la cantidad de alumnos que pagaron su inscripción, en tiempo y forma, en cada período. Dos factores condicionan las cantidades disponibles: 1) algunos alumnos aprovechan la posibilidad del diferimiento de la cuota de inscripción, y 2) algunos estudiantes son beneficiarios de  la prestación institucional de condonaciones. 
Análisis de la capacidad académica

En el caso de la planta profesoral, es notable el incremento. Se ha duplicado el número, en tanto que los profesores de tiempo parcial han mantenido un crecimiento más moderado, de sólo el 29%, aunque en términos de representación se pasa de una proporción de un PTC por cada cuatro PTC en el año 2000 a un PTC por cada dos PTC en el año 2007. Se prevé que siga esta tendencia para el siguiente ciclo escolar, mostrando que la orientación se dirige a privilegiar los PTC habilitados, lo cual queda en el curso de la evaluación de los 6 años, donde el crecimiento exponencial se orienta hacia los PTC.
Entre los impactos más significativos se encuentra el hecho de que la selección de candidatos para estas nuevas plazas ha sido cuidadosa en el sentido de exigir el grado preferente de habilitación, aumentado con ello el número de PTC con doctorado, lo cual supone una mayor oportunidad para obtener el perfil una vez otorgada la definitividad, y de incrementar el número de profesores en el SNI. Situación que bajo la nueva política de trabajo del PIFI con los CAs, los cuales en su totalidad dentro de la DES se encuentran en formación, estimularía que en corto tiempo algunos de ellos pasarán a Cuerpo Académico en Consolidación. Signo de esto son los tres CA’s subieron de nivel en el 2006 y los tres que solicitaron su incremento de nivel de consolidación para este ciclo 2007 que aun no han recibo respuesta.
Esta cuestión representa una fortaleza, no obstante que gran parte de los profesores con mayor antigüedad que han logrado obtener el doctorado, evolucionan lentamente hacia el PROMEP y el SNI alterándose así los rezagos en la capacidad académica. Es necesario atender  esta situación ya que al  2007 los PTC que estarán en edad de jubilarse serán once, lo que significa un 9.73% del total. Este hecho es importante para el abatimiento de este rezago, ya que siendo voluntaria la jubilación, muchos de ellos no optarán por habilitarse ni por capacitarse; también es para el Programa de generaciones de reemplazo, cuestión que está siendo atendida por la IES y que se menciona posteriormente. Profesores de esta DES han sugerido que se instituya un estatus prejubilatorio de manera que los PTC de las anteriores generaciones que se acercan a esta situación, puedan ser tratados especialmente para que no pesen en la evolución de la habilitación y capacitación del  profesorado ni de los CAs. La adecuación de los cuerpos académicos implica que los PTC en condición de jubilación puedan ya no estar por decisión propia en los CAs, o bien escalar sus acciones hacia aspectos más ligados a la docencia.
En relación a la habilitación el número de profesores con postgrado se ha ido incrementando por dos razones: una, que los PTC han optado por cursar el postgrado, otra porque los profesores de reciente contratación ya lo traen consigo debido a las condiciones mismas de la convocatoria. De esta suerte el número de PTC con doctorado se  quintuplicará en 6 años, y los registrados en el SNI  habrán sextuplicado. No sucederá lo mismo con los profesores con perfil preferente PROMEP, cuyo crecimiento será de 55 % en el mismo período. Este problema se atiende bajo nuevas estrategias en el ejercicio pasado que se planeó.

Cuerpos académicos (LGAC)

La DES de CSyH cuenta con diecisiete CAs con registro oficial, doce de ellos en el nivel de CAEF y cinco CAEC; al respecto, se considera que su evolución ha sido lenta, debido principalmente a la ausencia del trabajo académico colectivo, por la ausencia de una cultura propia de los CAs, por la falta de compromisos de los CAs para incrementar su productividad, y por el lento avance de los PTC con grado que no acceden al PROMEP y al SNI; a pesar de ello, se ha iniciado un trabajo tendiente a su superación paulatina que hace posible que mejoren su grado de consolidación. Tres CAs subieron de grado en el 2006 y dos más en el 2007, dando así un patrón de desarrollo más acelerado.
Para acelerar esta tendencia, el presente proceso se ha basado de manera central en los planes de desarrollo de los CAs de la DES por segundo ocasión. Por ello se piensa que continuará el cambio en la cultura universitaria hacia un contexto de colaboración.

Cuadro 3. Cuerpos Académicos, Líneas de Generación y Aplicación del Conocimiento y Profesores
	CUERPOS ACADÉMICOS
	Año registro
	LGAC
	PTC
	Consolidación

	1.Ciencias Jurídicas
	2004
	3
	11
	CAEF

	2.Configuraciones Formativas y Competencias para el siglo XXI
	2005
	1
	4
	CAEC

	3. Enseñanza de Lenguas Extranjeras
	2004
	1
	4
	CAEF

	4. Enseñanza del Inglés como Lengua Extranjera
	2004
	1
	5
	CAEF

	5. Epistemología y Filosofía Contemporáneas
	2003
	2
	4
	CAEC

	6.Estudios Históricos
	2003
	2
	4
	CAEF

	7. Estudios Regionales
	2002
	3
	6
	CAEF

	8. Filosofía Social 
	2003
	2
	4
	CAEC

	9. Historia y Literatura
	2004
	1
	5
	CAEF

	10.Lingüística aplicada a la enseñanza del Inglés
	2002
	4
	6
	CAEF

	11. Procesos Educativos
	2003
	1
	8
	CAEF

	12. Procesos Sociales Regionales
	2003
	1
	9
	CAEF

	13. Teorías estéticas
	2004
	5
	5
	CAEF

	14. Educación en la cultura, la historia y el arte
	2006
	1
	4
	CAEC

	15. Derechos fundamentales y nuevas tendencias políticas y gubernamentales
	2006
	2
	9
	CAEC

	16. Desarrollo Regional y Sustentabilidad
	2007
	1
	6
	CAEF

	17.Movilidad, Espacio y sociedad
	2007
	3
	3
	CAEF

	T O T A L E S
	
	34
	97
	


Se debe tomar en cuenta que muchos de los CAs aquí representados están ligados a profesores que se encuentran estudiando maestría y doctorado y su consolidación se dará cuando hayan terminado sus estudios. 
 Infraestructura en Cómputo

El crecimiento de la infraestructura en cómputo de la DES CSyH ha sido lento y no responde a las necesidades de la creciente matrícula de manera que los índices de alumno/computadora y profesor/computadora distan de ser los deseables, esto ya ha sido parcialmente atendido en el ProDES 3.2 y desarrollado en el PIFI 3.3; sin embargo, se requiere más por ello se mantiene el desarrollo de computo en este ejercicio del 2007.
Infraestructura: acervos Libros y revistas en las bibliotecas de la DES

Persiste un déficit en materia de bibliotecas sobre todo para los PE de reciente apertura o en expansión. Para atender esa situación la propuesta es moderada como se hace constar en el ProGES de la IES.

Cuadro 4. Infraestructura cubículos

	Uso de espacios
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007

	% PTC con cubículo individual o compartido
	21
	22
	26
	29
	62
	63
	67
	71


Esta situación tendrá una modificación sustancial durante el año 2007, particularmente por la conclusión del Campus León programado para el 2008, el cual impactará en los PE de Administración Pública, Sociología, Antropología Social y Desarrollo Regional, otra sede de impacto en infraestructura es Salvatierra con el PE en Desarrollo Regional. La infraestructura que modificara los datos será en cuanto cubículos, bibliotecas y con ello la atención a las actividades docentes y de investigación.
Grado de cumplimiento de las metas compromiso.

Cuadro 5. Avance de las metas-compromiso 2006 y junio 2007 de la DES 

	Indicadores DES
	METAS 2006
	Metas 2007
	Causas del avance o rezago

	
	Propuesta
	Avance
	Propuesta
	Avance a junio 2007
	

	Número y % de PTC de la DES 
* Con perfil deseable que se registrarán en el PROMEP- SESIC
	31
	22
	71%
	31
	32
	103%
	Mejoría principalmente por contratación estratégica.

	* Que obtendrán su registro en el SNI/SNC
	19
	17
	89%
	25
	25
	100%
	Los PTC que en 2003 y 2004 obtuvieron el doctorado podrán inscribirse en el SNI este año

	* Que participarán en programa Tutorías
	100
	100
	100%
	104
	100
	96%
	Meta cumplida, pero hay profesores de nuevo ingreso que aun no toman el curso de tutoría. 

	Cuerpos Académicos:

* Se consolidarán
	0
	0
	0%
	0
	0
	0%
	No existen las condiciones para que algún CA de la DES obtenga este nivel.

	* Mejorarán su grado de consolidación 

(especificar el nombre del CA en proceso de consolidación, formación o grupo disciplinario)
	7
	3
	42%
	7
	5
	71%
	Tres CA están en condiciones de solicitar mejoría de grado.

	Programas Educativos

* TSU/PA y Licenciaturas que se actualizarán
	8
	13
	162%
	13
	13
	100%
	Meta cumplida y rebasada.

	* Que se actualizarán incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje
	18
	0
	0%
	18
	6
	33%
	Se inició este proceso  en el proyecto PIFI 3.3.

	* Tasas de titulación mayores al 70%
	
	
	
	2
	7
	250%
	La licenciatura en Educación y Desarrollo Regional ampliará la opciones de titulación como lo han hecho otros PE

	* Tasas de titulación menores al 30% 
	
	
	
	0
	0
	0%
	

	% Estudiantes de la DES que participan en 

el programa de tutoría
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	Cada alumno recibe un tutor. No todos los alumnos lo emplean.

	PE de TSU/PA y licenciatura de la DES que pasarán del nivel 3 al 1 de los CIEES
	1
	0
	 0%
	1
	0
	 0%
	Tenemos rezagado el programa de desarrollo regional y administración publica con sede en Guanajuato.

	PE de TSU/PA y licenciatura de la DES que pasarán del nivel 2 al 1 de los CIEES
	5
	5
	100%
	8
	8
	100%
	Todas las dependencias que fueron evaluados recibieron nivel uno.

	PE de TSU/PA y licenciatura de la DES que alcanzarán la acreditación por organismos reconocidos por el COPAES
	0
	0

	0%


	0
	0
	0%
	Se estima que hasta el 2008 existirán las condiciones aunque para muchos PE de ciencias sociales no existen organismos reconocidos por COPAES.


Seguimiento Académico e impacto de los proyectos del  ProDES apoyados por la SES en los PIFI 3.0 3.1, 3.2 y 3.3 sobre la innovación educativa y la capacidad y competitividad académicas de la DES

Solamente el objetivo siete del PIFI 3.2 y el objetivo 5 del PIFI 3.3 han sido apoyados. Esto representa una leve mejoría en la relación de equipo de cómputo por alumno y acceso a software. Se esperaría un impacto cuantificable para el siguiente ciclo académico. Como parte de la autoevaluación final del PIFI 3.2 se observa alta calidad con baja competitividad, por lo cual la orientación es impactar por medio de alto grado de los PTC hacia la función de egreso y calidad del alumnado, de hecho el proyecto 7 del PIFI 3.2 se orienta a estimular la innovación académica, el autoaprendizaje y el uso de herramientas tecnológicas por parte del alumno. Sin embargo, el desarrollo de los CA’s está desatendido por la SEP. El desarrollo se ha logrado por medios propios de la DES.
Impactos más relevantes de la planeación y su actualización anual sobre el desarrollo de los programas de innovación educativa, la  mejora de la capacidad y competitividad académica de la DES.

La  evolución dinámica de la DES  es gracias a financiamientos de sus propios fondos. Se ha logrado la creación de un laboratorio de cómputo, construcción de cubículos, equipamiento parcial; sin embargo, este proceso ha llevado a planteamientos concretos y peticiones presupuestales para el presente ejercicio de manera que la capacitación para los PTC sea disciplinar y orientado hacia su superación en competitividad. Se requiere mayor apoyo a los CA’s por parte de la SEP.
Impactos más relevantes de los programas de innovación educativa sobre la mejora de la competitividad académica de la institución.

En otras DES de la IES el desarrollo de programas orientados a la innovación educativa ha sido más dinámica que la de Ciencias Sociales y Humanidades. Se empezó un proyecto ambicioso este año con apoyo del PIFI. Por eso la intención en este ejercicio es la ampliación del auto-aprendizaje como base de desarrollo de la DES (ver anexo I para la evaluación a detalle del proyecto). 

Capacidad y competitividad académica

El cruzamiento de cuatro indicadores de la DES permiten reconocer la capacidad competitiva de la DES con una visión nueva, los indicadores nos permiten reconocer un avance significativo y continuo en elementos como el registro de PTC en SNI, y un crecimiento ya notable en cuanto el esfuerzo conjunto de los CAs. Por esto mismo el planteamiento del proyecto actual que tiene la finalidad de elevar la capacidad y la competitividad a través de trabajo en conjunto y mantener el incremento en el perfil PROMEP y registro de SNI.
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El trabajo en conjunto es con la finalidad específica de incrementar los perfiles PROMEP, registros de SIN y elevar los niveles de consolidación de los CA’s. El regazo se debe a una falta de condiciones para publicar resultados de investigación, presentar en eventos internacionales y crear redes de investigación. Por eso, el actual proyecto está orientado a producir resultados contables que se reflejan en la producción académica que por consecuencia elevará la competitividad académica.  Aunque se reconoce que en el caso del perfil PROMEP será más complicado ya que no existe estimulo por obtenerlo.
Cuadro seis: Fortalezas y debilidades de la DES de CSyH.
Principales fortalezas en orden de importancia

	Importancia
	Integración y funcionamiento de la DES
	Capacidad

académica
	Competitividad

académica
	Innovación

educativa
	Gestión 
	Otros fortalezas

	1
	
	Las DES de CsyH tiene una planta docente altamente preparado en su formación académica.
	
	
	
	

	2
	
	
	Mientras que la DES de CsyH no ha producido los productos académicas que debe, si ha podido seguir creciendo a pesar de la falta de apoyos constantes de PIFI.
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	Las DES de CsyH tiene una oferta educativa muy diversa que atiende una gama amplia de demandas sociales del Estado que son cubiertos por otras instituciones con el 87% de los PE de calidad.

	4
	Se inició el ejercicio de PIFI3.3 con la  integración de un 93% de los planes de desarrollo de los CAs como insumo para el ejercicio. Se mantiene para el PIFI 2007
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	Es la única DES que aporta materias obligatorios para todos los DES de al IES a través de sus programas docentes de idiomas, siendo la única DES que colabora con los demás en sus programas educativos.

	6
	
	
	
	Se  inició el proceso de aplicación de procesos alternos de educación al realizar parte del proceso del PIFI 3.2. 3.3 en la plataforma de blackboard. Se apoyo en el 3.3 y se busca su apoyo de nuevo en el   actual proyecto
	
	


Principales problemas priorizados

	Importancia
	Integración y funcionamiento de la DES
	Capacidad

académica
	Competitividad

académica
	Innovación

educativa
	Gestión
	Otros problemas

	1
	
	
	A pesar de la capacidad el proceso de llegar a niveles de consolidación es lento. 
	
	
	

	2
	
	
	
	La falta de recursos de educación auto-dirigida y a distancia
	
	

	3
	 Se requiere fortalecer las acciones para promover la integración del mismo.
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	La DES de CSyH no se ha mostrado capaz de obtener financiamiento alterno para sus proyectos de investigación, ni  para sus publicaciones, apoyándose principalmente en recursos de la IES.
	

	5
	
	
	
	
	
	Sigue conservando la DES de CSyH un numero importante de profesores que no cumplen con las exigencias actuales de la IES o tienen un estatus prejubilatorio. Esto se refleja en los 31 PTC que no están registrados en Cas.


Cuadro siete: Resumen de la capacidad académica, la competitividad académica, la innovación tecnológica y gestión.
	Capacidad: La capacidad es alta. La DES de CSyH tiene una planta docente bien capacitado. La planta docente está en su última etapa de formación. De hecho como los análisis pasados de PIFI se han mostrado la DES de CSyH de las DES es la de mayor capacidad en la institución. Incluso tenemos profesores tiempo parcial que están en el proceso de formarse. Se continua manteniendo este nivel

	Competitividad: Este el rubro en donde la DES de CSyH había fallado. Debido principalmente a la falta de compromiso de los profesores de la DES la producción académica era baja, los solicitudes de perfil PROMEP estaban por debajo de lo esperado. Por ello se había puesto este área como la prioridad uno de la DES, con la finalidad de buscar su mejoramiento. Esto se ha logrado y se refleja parcialmente en los indicadores. Sin embargo, se ha hecho sin apoyo de la SEP. Se considera que dado los éxitos, ahora la SEP debe apoyar el objetivo de los CA’s en formación. 

	Innovación académica: El proyecto del año pasado en el objetivo numero cinco se centra el la innovación tecnológico. La intención es incorporar los elementos de la educación a distancia y la tutoría y leerlos a un procesos de colaboración ente el profesor y alumno dentro de un ambiente en donde la responsabilidad es compartida y el proceso se centra el la educación desde al perspectiva del alumno. Esto va en proceso con éxito y se desea aumentar su desarrollo.

	Gestión: La Universidad se encuentra actualmente en un proceso de reestructuración académico-administrativo que cambia la institución de su estado actual a una estructura de campi con departamentos. Se espera resolver las dificultades hasta ahora detectadas con dicho proceso.


Síntesis de la autoevaluación de la DES en el periodo 2001-2007

Impactos en el fortalecimiento de la DES del proceso de planeación estratégica participativa desarrollado en el marco del PIFI durante el periodo 2001-2007

DES Ciencias Sociales y Humanidades
	
	Indicadores de capacidad académica
	Valores
	Políticas aplicadas en el

periodo 2001-2007
	Estrategias y acciones implementadas en el periodo 

2001-2007
	Impacto en la capacidad académica derivado del proceso de planeación en el marco del PIFI

	
	
	2001
	2007
	
	
	

	1
	Porcentaje de PTC con postgrado.
	82.4%
	79%
	Creación de los CAs.

Inscribirse en el SNI.

Iniciar el proceso de colaborar en CAs.

Realizar la solicitud de Perfil PROMEP.
	Los resultados obtenidos han sido por esfuerzos de la institución o los directivos de la DES. Como  se ha recibido apoyo a través del proceso de PIFI 3.3 únicamente es temprano para saber que resultados hay, el proceso ha resultado ser frustrante y clasificado como una actividad obligatoria que arroja pocos resultados.

Sin embargo, a través de este proceso se ha logrado por lo menos que la DES empieza a colaborar en equipo y el resultado de este año es un documento basado en la planeación del 98% de los CAs de la DES.
	El avance es por esfuerzos de la IES en contrataciones y becas PROMEP, sin apoyo de PIFI.

	2
	Porcentaje de PTC con perfil deseable.
	25%
	32%
	
	
	El avance es por esfuerzos de la IES, sin apoyo de PIFI y existe poca motivación de obtener el perfil.

	3
	Porcentaje de PTC adscritos al SNI.
	5%
	25%
	
	
	El avance es por esfuerzos de la IES, sin apoyo de PIFI.

	4
	Número de cuerpos académicos consolidados.
	0
	0
	
	
	 El impacto se reflejará en el periodo 2009.



	5
	Número de cuerpos académicos  en consolidación.
	0
	3
	
	
	El avance es por esfuerzos de la IES, sin apoyo de PIFI.

	6
	Porcentaje de profesores que han mejorado sus habilidades docentes.
	NA
	NA
	
	
	No existe mecanismo confiable para medir el enunciado.

	7
	¿Cuáles son las conclusiones que se obtienen al comparar la relación entre:

· Los porcentajes de PTC con posgrado y de PTC con perfil deseable

· Los porcentajes de PTC con doctorado y de PTC adscritos al SNI?

Hay motivación para ingresar en el SNI, pero no hay motivación de obtener el perfil PROMEP.

	Conclusión e impactos de la planeación y del desarrollo del ProDES en el fortalecimiento académico de la DES:

El proceso ha ayudado a crear un mecanismo de planeación que es incluyente para el área, pero como el apoyo económico has sido mínimo los impactos de PIFI son por ahora casi nulas. Habrá resultado en el 2008 porque el PIFI 3.3 es el primero en recibir apoyo.




	
	Indicadores de competitividad académica
	Valores
	Políticas aplicadas en el 

periodo 2001-2007
	Estrategias y acciones implementadas en el periodo 

2001-2007
	Impacto en la competitividad académica derivado del proceso de planeación en el marco del PIFI

	
	
	2001
	2007
	
	
	

	8
	Porcentaje de PE evaluables de buena calidad.
	0%
	75%
	Se ha cumplido con la política institucional de formarse como tutor y realizar la actividad.
	Se ha estado cumpliendo año con año con las observaciones de los CIESS. Sin embargo la respuesta de CIEES ha sido muy lento. El área de idiomas sigue esperando respuesta desde 2003.

La tutoría se ha cumplido por ser obligatorio.

No existe programa institucional de medir la satisfacción.
	Finalmente se recibió respuesta de CIEES de PE y todos obtuvieron nivel uno.

	9
	Porcentaje de matrícula atendida en PE evaluables de buena calidad.
	0%
	64%
	
	
	Finalmente se recibió respuesta de CIEES de PE y todos obtuvieron nivel uno.

	10
	Porcentaje de estudiantes que reciben tutoría.
	98%
	100%
	
	
	Se oferta la tutoría pero hay alumnos que no la emplea.

	11
	Tasa de egreso por cohorte.
	55%
	62%
	
	
	El impacto es el trabajo individual de cada dependencia de la DES.

	12
	Tasa de titulación por cohorte.
	57%
	77%
	
	
	El impacto es el trabajo individual de cada dependencia de la DES.

	13
	Índice de satisfacción de empleadores.
	NA
	NA
	
	
	

	14
	Índice de satisfacción de egresados.
	NA
	NA
	
	
	

	15
	¿Cuáles son las conclusiones que se obtienen al comparar las relaciones entre:

· Las tasas de egreso y de titulación por cohorte.

· Los porcentajes de PTC con perfil deseable y de estudiantes que reciben tutoría?



	
	Indicadores de innovación académica
	Valores
	Políticas aplicadas
	Estrategias y acciones implementadas en el periodo 

2001-2007
	Impacto en la competitividad académica derivado del proceso de planeación en el marco del PIFI

	
	
	2001
	2007
	
	
	

	16
	Porcentaje de PE que han incorporado enfoques educativos centrados en el aprendizaje.
	0%
	100%
	Están por aplicarse. Esto es parte del proyecto del PIFI 3.3. Por otro lado la Universidad está en proceso de hacer el servicio social curricular, se estima que en la Des de CSyH que para el 2008 se reflejará.
	Los enfoques educativos centrados en el aprendizaje se aplicaron del PIFI 3.3 y serán implementados a partir del segundo semestre de 2007.
	Hasta la fecha no hay impacto.

	17
	Porcentaje de PE en los que el servicio social tiene valor curricular.
	0%
	12%
	
	
	Hasta la fecha no hay impacto.

	18
	¿Cuáles son las conclusiones que se obtienen al analizar los resultados del desempeño académico de los estudiantes atendidos en programas educativos que han incorporado enfoques centrados en el aprendizaje?

No hay conclusiones. El proceso está iniciando, apenas se empieza a ejercer por primera vez recursos PIFI dentro de la DES de CSyH. Habrá las condiciones para su análisis para el 2008. 




III. Políticas de la DES para actualizar el ProDES.
Políticas generales de la DES

Para mejorar la integración y funcionamiento de las DES

Se utilizarán los planes de desarrollo de los CAs como insumo principal de la planeación de la DES.

Se impulsará la visión de conjunto de los PE, de los CAs, sus profesores y LGAC al interior de la DES, para el logro de las realizaciones comunes; así mismo para contextualizar la propia DES en el ámbito de IES

Se mantendrá una evaluación permanente del desarrollo de los procesos de la DES a través de un adecuado sistema de información cualitativa y cuantitativa, para aplicar las medidas correctivas oportunamente.

Se trabajará conjuntamente con la Dirección de Extensión en el  sistema de seguimiento de egresados, de acuerdo a las políticas generales de la IES, y se proyectará el correspondiente a la satisfacción de los empleadores.

Se activarán los mecanismos institucionales para que se atienda el cumplimiento de las metas compromisos establecidos en el PIFI 2007, derivados de la planeación gracias a la participación de los órganos colegiados: Consejo Académico del Área y las Academias de las distintas Unidades que utilizaron los planes de los CAs como insumo central de planeación.

Se participará en el sistema de seguimiento de egresados institucional y de satisfacción de los empleadores.

Para fortalecer la capacidad académica

Se inducirá a los profesores al cumplimiento de los compromisos suscritos y actualizados del PIFI relativos a la docencia, investigación, extensión y vida colegiada; así como aquellos relativos a la habilitación con el fin de cerrar brechas e incrementar la capacidad académica, por medio de las nuevas mecánicas de planeación, seguimiento y evaluación anual promovidas por COSUPERA.

Se apoyará a los PTC para que obtengan el grado académico preferente.

Se impulsará la actualización de las LGAC y su pertinente correlación entre los diferentes CAs y PE de la DES y de otras DES con el fin de obtener una mayor integración entre la investigación y la docencia

Para mejorar la competitividad académica

Se promoverá la calidad de los programas educativos a través del logro de la calificación más alta que otorgan los CIEES o los organismos homólogos.

Se promoverá un incremento en el índice de eficiencia terminal a través del aprovechamiento de modalidades que faciliten la titulación, sin detrimento de la calidad académica.

Se promoverán las acciones pertinentes para que los CAs obtengan el nivel superior en el proceso de consolidación.

Se impulsará la actualización de las LGAC y su pertinente correlación entre los diferentes CAs y PE de la DES y de otras DES con el fin de obtener una mayor integración entre la investigación y la docencia a través del programa de recursos compartidos para investigación.

Se atenderán las recomendaciones de los CIEES para mejorar la competitividad académica logrando una mejora sustancial en la calidad de los PE en este ejercicio, abatiendo las brechas estructurales de la DES cuando estos sean recibidos por la IES. 

Se promoverán acciones que estimulen el crecimiento del índice de eficiencia terminal.

Se promoverá el cumplimiento de las metas-compromiso suscritas en el PIFI 3.3  por los PTC y CAs.

Se avanzará en la consolidación de la habilitación de los PTC promoviendo su impacto en la obtención del perfil PROMEP y su inserción en el SNI. 

Se desarrollarán los CAs por el incremento de su productividad abatiendo los rezagos en su progreso y se impulsará su interacción trans y pluridisciplinar, así como también la construcción de redes con otras instituciones nacionales o extranjeras.

Se actualizarán las LGAC de los CAs de la DES de CSyH para propiciar su interacción al interior y con CAs de otras DES a partir de redefinir su nombre, interacción con programas docentes o redes afines a la temática.

Para cerrar brechas de calidad al interior de la DES

Se atenderán las recomendaciones de los CIEES para mejorar la calidad de los programas educativos y así cerrar brechas al interior de la DES.

Se instrumentarán las acciones necesarias para atender el cierre de brechas entre los CA por medio del compromiso establecido en los planes de desarrollo del mismo.

Se resaltará la prioridad de investigación compartida a través de una red interna de investigación de la DES.

Para fortalecer la innovación educativa

La dinámica de promoción de herramientas de autoaprendizaje de los alumnos, obligará al trabajo intercuerpos, que den resultados a corto plazo en cuanto a innovación educativa. 

Se incorporarán modalidades de educación autodirigida para la impartición de la tutoría universitaria de los PE para establecer la base para la educación a distancia.

Prioritización de las Políticas de la Des de CSyH.
La DES de CSyH determinó en la reunión colegiada del 31 de mayo que las políticas de mayor relevancia  y necesidad actualmente son en este orden:

1) Se utilizará los planes de desarrollo de los CAs como insumo principal de la planeación de la DES.

2) Se impulsará la visión de conjunto de los PE, de los CAs, sus profesores y LGAC al interior de la DES, para el logro de las realizaciones comunes; así mismo para contextualizar la propia DES en el ámbito de IES.
3) Se promoverán las acciones pertinentes para que los CAs obtengan el nivel superior en el proceso de consolidación.
4) Se avanzará en la consolidación de la habilitación de los PTC promoviendo su impacto en la obtención del perfil PROMEP y su inserción en el SNI.
5) Se desarrollarán los CAs por el incremento de su productividad abatiendo los rezagos en su progreso y se impulsará su interacción trans y pluridisciplinar y la construcción de redes con otras instituciones nacionales o extranjeras.
6) Se resaltará la prioridad de investigación compartida a través de una red interna de investigación de la DES.
7) Se incorporará la modalidad de educación autodirigida para la impartición de la tutoría universitaria de los PE para establecer la base para la educación a distancia.
De tal manera, se puede observar que la actualización de la planeación y el proyecto integral están completamente ligados al cumplimiento de estas políticas.
IV. Actualización de la planeación en el ámbito de la DES. 

Replanteamiento de la visión de la DES

Con un mayor conocimiento de su conjunto y de cada uno de sus elementos, después de las evaluaciones de los PIFIs 3.0, 3.1, 3.2 y 3.3 el escenario próximo de la DES se proyecta como una comunidad universitaria inserta en el ser y quehacer institucionales compartiendo propósitos comunes con otras DES y esforzándose por la mejora continua de la calidad educativa. Promueve el aseguramiento de la cultura de la planeación y evaluación, sus miembros comparten el propósito de que su progreso debe ser integral y que cada uno de sus componentes debe avanzar en lo individual y en su conjunto. Sus PTC asumen compromisos en lo personal, y los CAs en lo colectivo, para cumplir las metas convenidas. Sobre la afinidad temática de las LGAC avanzan en el abatimiento de resistencias que inhiben la realización de proyectos comunes para promover la competitividad y capacidades académicas, el trabajo interdisciplinario y la innovación educativa.     

Replanteamiento de los objetivos estratégicos

Impulsar el desarrollo integral de la DES-CSyH  mejorando su funcionamiento interno, optimizando su competitividad y fortaleciendo sus capacidades académicas, abatiendo las brechas estructurales e impulsando la innovación educativa de manera horizontal y multisedes a través de:
1) Incremento en el perfil PROMEP.
2) Incremento en el registro de SNI.

3) Mejorar el nivel de la consolidación de los CAs.

4) Mantener el nivel de acreditación de los PE.

5) Atender las recomendaciones de los CIEES.

6) Conservar el nivel de tutoría universitaria.

Esto se contempla a través de la operación del desarrollo utilizando los planes de los CAs como insumo principal de planeación de la DES.

Las metas muestran un avance principalmente por el compromiso nuevo adquirido por los PTC y por la respuesta de CIEES, por lo tanto, el avance de los PE es notable. Por otra parte el regazo anterior en relación de los profesores es por una falta de compromiso que se ha atendido en el ejercicio pasado. Por ello se mantienen las estrategias de la DES de CSyH bajo el siguiente esquema:
Estrategias 

Mejora del funcionamiento de la DES.

Impulsar el desarrollo integral de la DES-CSyH  mejorando su funcionamiento interno, optimizando su competitividad y fortaleciendo sus capacidades académicas, abatiendo las brechas estructurales e impulsando la innovación educativa.

Promover acciones de impacto académico integral entre los PE, CAs y DES, que a la vez permita la vinculación con otras DES nacionales y extranjeras, como es el uso de la tecnología para el autoaprendizaje, el acompañamiento tutelar no presencial y la educación abierta y a distancia al menos entre la comunidad de la DES.

Competitividad académica

Mejorar el nivel de evaluación de los PE conforme a las recomendaciones CIEES, para evitar rezagos a nivel de DES en cuanto se reciban los resultados, así como vincular los procesos de mejora de atención de recomendaciones entre los diferentes PE con el fin de cerrar brechas dentro de los PE de la DES.
Formalizar la tutoría en colaboración en un departamento por área disciplinar con la opción a distancia.

Considerar  la información de seguimiento de egresados como insumo para la atención en la actualización de la curricula del PE.

Cierre de brechas de calidad de los PE

Identificar aspectos comunes que estimulen el abatimiento de brechas, y promover su solución desde la perspectiva de la  DES y no solamente desde las perspectivas de la Unidades Académicas.

Evaluar de manera periódica los avances de las metas compromisos establecidos en los PIFIs identificando las resistencias, y limitaciones normativas o de infraestructura.

Replantear y revisar los PE  a partir del diseño y operación de troncos comunes, así como de su estructuración multisedes o dependencia geográfica administrativa.

Mejora de la calidad de los PE

Someter a evaluación de la COPAES aquellos PE que con el fin de obtener reconocimiento como  programa de calidad de algún organismo reconocido, integrándonos a los listados nacionales, asegurando que al menos la solicitud de registro esté presente en la información para la planeación, en razón a que la respuesta no siempre resulta ser oportuna para reportar en indicadores institucionales.
Consolidar la vinculación de las LGAC con los planes de estudio. 
Estimular la innovación educativa y el uso de herramientas tecnológicas que den como resultado un marco conceptual disciplinar de mayor alcance.
Aseguramiento de la calidad de los PE

Realizar sistemáticamente su evaluación ante los CIEES, conforme a la temporalidad de duración de un nivel de evaluación y en su caso cuando éste sufra algún cambio importante interno, solicitar su revisión anticipada a la temporalidad de revisión.
Atender las recomendaciones de los CIEES.
Monitorear y reconocer los requisitos de COPAES, a fin de dar inicio a la cultura de la planeación por objetivos, con el fin de preparar los elementos futuros de registro ante esa instancia.
Mejora de programas de atención estudiantil

Mantener al 100% la tutoría a los alumnos, buscando con ello eficiencia y eficacia en los procesos educativos. 

Ampliar la cobertura de alumnos becados en los diversos programas, tanto institucionales como del sector público y privado.

Becar y promover a los alumnos más destacados en programas educativos de posgrado registrados como de calidad, nacionales e internacionales, por medio de los programas de la IES.

Promover la vinculación de alumnos hacia los proyectos científicos, que puedan a mediano plazo impactar en los PE de posgrado y con ello en la generación de profesores de reemplazo.

Capacidad académica

Dar promoción entre los PTC para obtener el grado de habilitación necesario en aquellos CAEF que tenga como fin cumplir con los requerimientos para pasar a CAEC.

Estimular a PTC sin habilitación, susceptibles de ejercer el derecho a jubilación para continuar con su formación académica.

Impulsar el programa institucional de generaciones de reemplazo, que asegure la calidad y competitividad de manera permanente.

Impulsar la fortaleza de capacidad y calidad de PTC, en cuanto a contar con habilitación de posgrado, permita su registro en el SNI, dando por resultado el proceso de consolidación de los CAs.

Incremento de PTC con perfil deseable

Impulsar a los PTC para la procuración del perfil deseable PROMEP por medio del cumplimiento de los planes de desarrollo de los CAs.
Dar seguimiento con temporalidad para evitar que se pierda esta condición por parte de los PTC.

Cuerpos académicos:

Fomento del desarrollo de los CAs
Basar la planeación de la DES principalmente en los planes de desarrollo de los CA que lo conforman.

Vincular los productos de investigación a las actividades docentes y de extensión. 

Apoyar la integración de redes nacionales e internacionales. 

Impulsar la formación de un CA que integre PTC de más de una Unidad Académica o PE.

Consolidación de las LGAC

Impulsar la aprobación y adopción de las LGAC de los CAs ante las instancias colegiadas de la IES.

Impulsar la formación de generaciones de  jóvenes investigadores.

Promover la interrelación entre las LGAC, formando  redes dentro de la IES, que permita la edición de una publicación periódica especializada de CSyH y estimular la edición de otras revistas temáticas.

V. Valores de los indicadores de las DES y de sus PE de 2006 a 2012. 

Ver anexo II
Metas Compromiso de capacidad académica de las DES 2006 y 2007
Ver anexo III
Evaluación de la Aplicación de los Recursos del 2007 en Centro de Auto Aprendizaje y Planes de desarrollo de los CA’s 
Ver anexo IV 
VI. Proyecto Integral de la DES.

VII. Consistencia interna del ProDES y su impacto en el cierre de brechas de calidad al interior de la DES.
Realizando un análisis de consistencia del contenido del ProDES y proyectos asociados con las políticas institucionales y de la DES presentados en este PIFI 2007, por la DES de Ciencias Sociales y Humanidades de la Universidad de Guanajuato,  se puede inferir que tanto el ProDES como los proyectos presentados están en consistencia con el marco institucional que está plasmado en el Plan Institucional de Desarrollo (PLADI), 2001-2010, ya que como se verificó, los contenidos de este ejercicio de PRODES –Autoevaluación, Políticas, Visión y las Estrategias-  así como los proyectos que de él emanaron, están en relación directa con los ejes estratégicos del PLADI -Desarrollo del personal académico, Desarrollo integral de los alumnos, Desarrollo y diversificación académica, Mejoramiento de la gestión académica administrativa y Desarrollo de la infraestructura-. Es importante subrayar que las políticas emanadas de este ProDES y que están fundamentadas en el PLADI Institucional que son la base de este ejercicio son: la mejora en el perfil del profesorado, el fortalecimiento de los CAs, el fortalecimiento de los PE y el cierre de brechas entre los 15 CAs y los 18 PE que en este momento conforman la DES. Cabe señalar que no es circunstancial este alineamiento, sino que es un reflejo de los esfuerzos de la DES de Ciencias Sociales y Humanidades de la Universidad en la búsqueda de la calidad y pertinencia académica.

Objetivo 1.- Desarrollo integral de los Cuerpos Académicos hacia la competitividad de la DES-CSyH.
Objetivo 2.- Implementación de tutoría universitaria a través de la creación de un departamento   disciplinar.
Objetivo 3.-. Ampliar el fondo alternativo para desarrollar proyectos de la DES-CSyH.
Objetivo 4.-. Ampliación del aprendizaje de idiomas y su desarrollo tecnológico en la DES-CSyH.
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I.- Registro de PTC en PROMEP. II.- Registro PTC en SNI. III.- PTC participando en tutorías. IV.- CA que se consolidarán. V.- CA que mejoran su consolidación VI.- PE que se actualizarán VII.- PE que se actualizarán incorporando enfoques centrados en estudiante o el aprendizaje. VIII.- PE con titulación mayor al 70%. IX.- PE con titulación menor al 30%. X.- PE que pasarán del nivel 3 al 1. XI.- PE que pasarán del nivel 2 al 1. XII.- PE acreditados por organismos reconocidos por el COPAES. 

Parte de los elementos que limitan el desarrollo de la DES de CSyH, son aquellos de carácter estructural, los cuales deben de estar contemplados en la planeación y asignación de recursos tanto institucional como en este caso del PIFI, además de la falta de compromiso por parte de los profesores del la DES de CSyH.
· La habilitación del profesorado debe darse en estándares de calidad, y ligados de manera natural a los procesos de investigación y docencia, con lo cual el impacto redundará en avanzar en los procesos de consolidación de los CAs, así como de los PE.

· Contar con un grupo importante de profesores habilitados permite procesar su ingreso al perfil PROMEP, factor de consolidación de los CAs, y fortalecimiento de las líneas de investigación, así como estimular el área editorial institucional y su presencia en publicaciones nacionales e internacionales, incrementando así sus redes de pares académicos.

De esta visión integral se desprenden las políticas y proyectos de la DES, y se sustenta en los siguientes ejes:

· La calidad del profesorado será sustentado a partir de dar congruencia a la misión y visión de la Universidad de Guanajuato y la propia de la DES de CSyH a través de los CAs.
· Elevar la calidad del profesorado asegura la calidad de los procesos educativos, de los PE y los CAs, esto al contar con el perfil PROMEP y SNI.

· Reconocimiento de los alumnos más brillantes no solo en aula, sino en el Programa Institucional de Generación de Reemplazo y su habilitación en posgrados de calidad.

· Consolidación de los CAs, a fin de elevar la productividad y calidad de la investigación, su cotejo y divulgación nacional e internacional, así como su verdadero impacto entre la sociedad por medio de la vinculación con congresos y foros internacionales.
· Constituir publicaciones que ingresen al Padrón de Excelencia de CONACyT, así como integrar publicaciones vinculadas a la función docente a raíz de crearlos con lo medios necesarios para ello.
VIII. Conclusiones. 

     La DES de CSyH aprovecha las lecciones brindadas por los PIFI 3.0, 3.1, 3.2, 3.3 para avanzar en la planeación institucional a pesar de que los resultados de las evaluaciones de los últimos dos ejercicios fueron parcialmente favorables. La elaboración del PIFI 2007 cuenta con mejores condiciones para tener diagnósticos más precisos de cada uno de los componentes de la DES, estos componentes son los CAs. La adición de los CAs como insumo básico de la planeación eleva el compromiso y posibilidades reales de cumplimiento de la metas porque el mayor esfuerzo planeado se centra en atender las áreas débiles de la DES y potenciar las fortalezas que se tienen como la alta habilitación del profesorado.

     El PIFI 2007 ha establecido como objetivo prioritario el progreso de todos los elementos de la DES: su funcionamiento institucional, los PE, los programas estudiantiles, la habilitación y capacitación de PTC, la consolidación de los CAs, de manera que las brechas y los rezagos estructurales y coyunturales puedan abatirse y se logre la calidad y competitividad académicas, la eficiencia de sus procesos internos y la eficacia de sus metas.

     Para lograr las metas del PIFI 2007 es condición que la cultura de la planeación institucional sobre estos supuestos sea una forma cotidiana del quehacer académico y administrativo de los profesores, estudiantes y personal de apoyo, impactando en los empleadores y destinatarios de los distintos sectores con los que están vinculados los CAs.

     Los PE evolucionan para lograr el siguiente nivel de acreditación de los CIEES y se dinamizan los programas de atención estudiantil. Se proponen apoyos para la habilitación de los PTC y para la obtención del perfil PORMEP y del SNI, de manera que su calificación se incremente y con ello la productividad individual. Para impulsar el desarrollo de los Cuerpos Académicos hacia nuevos niveles de consolidación se programan y presupuestan recursos que sustenten el trabajo colectivo y la formalización de redes. Sin embargo, hace falta una respuesta de CIEES para poder precisar los rumbos.
     El PIFI 2007 apuesta a una DES en movimiento, estableciendo metas en la medida que puedan ser cumplidas y que se correlacionen con la eficiencia de los procesos internos, con los avances de todos sus elementos y con la eficacia de sus realizaciones produciendo impacto de calidad.
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