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1. Presentacion

La Universidad de Guanajuato reordena sus formas de trabajo para cumplir de modo
mas eficiente con su responsabilidad social. En ese sentido, optimizando la capacidad
instalada, se crea un Ecosistema universitario que concentra los esfuerzos de sus distintas
areas e impulse armonicamente las funciones sustantivas de docencia, investigacion y
extension. Esto conlleva la dinamizacion de iniciativas en las que participan estudiantes
y personal acadéemico, con el fin de aportar propuestas para el desarrollo de la region y
soluciones para las necesidades sociales.

Este Ecosistema tiene como proposito establecer una sinergia entre la vinculacion y la
innovacion, asi como el Desarrollo y la Aplicacion del conocimiento, motivo por el cual, y
atendiendo a las iniciales de tales actividades, se le ha denominado Ecosistema VIDA UG.

Con esta integracion del quehacer universitario se potencian las fortalezas de la institucion
en beneficio de la sociedad. Porque la Universidad de Guanajuato, al ser el mas relevante
proyecto educativo del estado, tiene la oportunidad de coadyuvar de manera importante
al cumplimiento de las metas establecidas en el Plan Estatal de Desarrollo Guanajuato
2040 y otros planes de desarrollo nacionales e internacionales, tanto en el area social
como en la de ciencia y tecnologia.

Entre las fortalezas institucionales destacan, por ejemplo, la excelencia en investigacion,
programas educativos de alta calidad con cobertura en todas las areas del conocimiento,
presencia en las principales regiones del estado y un programa de servicio social de
alto impacto. Estas fortalezas se suman a las que el propio entorno posee, tales como el
liderazgo en el sector cuero y calzado, el automotriz o el agricola, entre otros, todo ello
con la operacion de dos docenas de parques industriales.




Con esta perspectiva, y por medio de la creacion de este Ecosistema, la Universidad de
Guanajuato podra colaborar mas decididamente al desarrollo del estado, pues cuenta
con aliados estratégicos en la region, el pais y el extranjero para la convergencia de
capacidades. Siempre con sensibilidad para detectar necesidades del entornoy participar
en las soluciones, Para ello, ofrecera nuevas modalidades educativas y actualizacion de
conocimientos de por vida. Dentro de un esquema de transversalidad entre academia,
industria y sociedad, dara impulso al talento. También ofrecera apoyo desde la academia
en la generacion de politicas publicas y tendra disponible una cartera de servicios a
medida, para empresas, organismos, instituciones y entidades de gobierno.

Esta iniciativa universitaria es una propuesta de valor que orienta las labores institucionales
hacia lo que la sociedad necesita, cumpliendo asi su responsabilidad como entidad
de educacion publica. Teniendo como base la formacion integral y el impacto de la
investigacion vinculada con el entorno, miramos hacia el futuro, augurando el éxito de
este Ecosistema VIDA UG.

Dr. Luis Felipe Guerrero Agripino
Rector General




2. Introduccion

La dinamica social inducida por los paradigmas de la sociedad del conocimiento requiere
de una ciudadania con nuevas habilidades, lo que impone la necesidad de introducir
nuevas dimensiones en los procesos educativos. Esto, a su vez, crea la exigencia de que
las Instituciones de Educacion Superior (IES) —si pretenden responder a las cambiantes
demandas de la sociedad en la que estan inmersas— actualicen sus procesos formativos,
de generacion de conocimiento y de interaccion con la sociedad, y adopten esquemas
que les permitan responder con oportunidad, eficacia y eficiencia a estas necesidades
emergentes. En este proceso, las IES que cumplen a cabalidad su mision emergen
como actores sociales relevantes, no solo porque forman adecuadamente a los nuevos
profesionales, sino también porque crean entidades capaces de masificar las aplicaciones
de los avances cientificos, tecnologicos y humanisticos que a su vez derivan en productos
que satisfacen necesidades sociales y se vuelven elementos clave del desarrollo. Desde
esa perspectiva, las IES se reafirman como reservas intelectuales capaces de anticipar
la direccion de los cambios y de generar analisis adecuados para conducir la dinamica
economica y social, siendo ésta una responsabilidad emergente para las instituciones de
su tipo.

Un elemento indispensable en la adecuada respuesta de las IES a las nuevas necesidades
es la capacidad de innovar en todos los ambitos de su quehacer, es decir, en la totalidad de
los procesos academicos involucrados en el cumplimiento de las funciones esenciales y
los procesos administrativos asociados. Tal facultad de innovacion es esencial para activar
los procesos de mejora continua y para responder de manera adecuada a los acelerados
cambios del entorno.

Con285anosdetradicion educativa, conmemorados en 2017, la Universidad de Guanajuato
mira hacia el futuro y atiende las necesidades de su entorno, consecuente con su mision,




su vision y su proyeccion institucionales, y fiel a su vocacion de ser el proyecto educativo
mas importante del estado de Guanajuato.

El entorno cada vez mas complejo y cambiante exige intervenciones innovadoras vy
articuladas entre Gobierno, Sociedad y Universidad, para responder a las crecientes
demandas de una sociedad inmersa en el conocimiento. La Universidad de Guanajuato,
en la parte que a ella corresponde, atiende esa exigencia con una decision institucional
de hondo compromiso social, consistente en establecer un mecanismo de vinculacion y
articulacion con la sociedad, el sector productivo y el gobierno para contribuir de manera
decisiva a su desarrollo.

En ese marco, nuestra institucion constituye el Ecosistema de Vinculacion, Innovacion,
Desarrolloy Aplicacion del conocimiento de la Universidad de Guanajuato (VIDAUG), fiel a
su tradicion de acercar la educacion superior y sus capacidades académicas a la sociedad
del estado de Guanajuato, y en concordancia con elreto de la Universidad del siglo XXI de
transformar el conocimiento en valor social y desarrollo economico sustentable.

Por medio de esta decision institucional, la UG se propone fortalecer todas sus areas
disciplinares, dotandolas de un componente de innovacion social que determine la
posibilidad de articular los resultados de la generacion de conocimiento de alto valor
concebidos en la Universidad y de situarlos en una posicion relevante, tanto cientifica
como comunitaria.

El Ecosistema VIDA UG fue concebido para propiciar la generacion y la transferencia de
conocimiento mediante productos especificos ajustados a los requerimientos del entorno,
y a través de nodos. Hacia ese objetivo, el Ecosistema cuenta con el soporte institucional
de profesores, estudiantes y organismos de investigacion, asi como de redes académicas
nacionales e internacionales dedicadas a la aplicacion del conocimiento en el entorno
social.

La propuesta concibe a la innovacion como un proceso amplio que debe abarcar y
permear de manera transversal en todas las actividades de la institucion como paso
indispensable para transformarla una universidad del futuro. Por ello, se enfoca en
el potencial contenido y derivado de las capacidades cientificas de la institucion, sin
limitarse al dominio tecnologico, sino abarcando con un espiritu integrador los rubros y las
disciplinas sociales y humanisticos a efecto de generar un nuevo enfoque organizacional
y una comunidad de innovacion en la UG.




3. Fundamentacion

Durantelasdecadasrecientes,laUniversidad de Guanajuatohaejecutadotransformaciones
profundas para adaptarse a las circunstancias de su entorno, reconfigurando incluso su
estructura organizacional para fortalecer sus funciones esenciales. En esa tesitura, se
introdujeron innovaciones significativas en su modelo educativo con el fin de garantizar
la formacion integral de sus estudiantes. Ademas, se encuentra en proceso la revision
integral de su normatividady la creacion del Sistema Universitario de Modalidad Educativa
(SUME) como parte de su gradual adaptacion para hacer frente a los retos sociales.

Con ese antecedente, el Ecosistema VIDA UG se enmarca en la Ley Organica de la
Universidad de Guanajuato, capitulo |, articulo 4, cuyo texto dice:

En la Universidad, en un ambiente abierto a la libre discusion de las ideas, se
procurara la formacion integral de las personas y la busqueda de la verdad, para
la construccion de una sociedad libre, justa, democratica, equitativa, con sentido
humanista y conciencia social. En ella regiran los principios de libertad de catedra,
libre investigacion y compromiso social y prevalecera el espiritu critico, pluralista,
creativo y participativo.

Asi mismo, en el articulo 5, donde se senala lo siguiente:

Son funciones esenciales de la Universidad; |: La educacion en los niveles que ella
determine. II: La investigacion cientifica, tecnolégicay humanistica, en cualquier area
del conocimiento, en relacion con las necesidades locales, regionales, nacionales
y del saber universal. lll. La creacion, promocion y conservacion de las expresiones
delartey la cultura; la preservacion, la difusion y el acrecentamiento de los valores,
asi como la extension a la sociedad de los beneficios de la ciencia y la tecnologia;

Por su parte, en el Plan de Desarrollo Institucional 2010-2020, documento rector de la vida
universitaria actualizado en 2016, se subraya en el apartado Il.2. que, para cumplir con la
Mision institucional, se cuenta con programas prioritarios vinculados a sus respectivas
politicas y estrategias, siendo en el Eje Acadéemico donde se considera a la investigacion
y a la innovacion cientifica y tecnologica, atribuyéendole los siguientes objetivos:

O.2. Lograr la superacion del personal acadéemico y la colaboracion entre Cuerpos
Académicos (CA), para la mejora de la calidad educativa y el incremento de la
produccion de conocimiento y oferta de servicios de la Institucion.

0O.4. Integrar la perspectiva intercultural e internacional en las funciones sustantivas,
logrando una mayor presencia y visibilidad internacional que genere beneficios
locales; impulsando la apertura institucional hacia el exterior;, fomentando la




cooperacion coordinada entre instituciones para el fortalecimiento del desarrollo
cientifico y tecnoldgico; promoviendo los vinculos educativos y culturales.

0.11 Garantizar que las actividades universitarias se lleven a cabo en un marco
general de conocimiento y de respeto a los derechos humanos, asi como su
adecuacion permanente conforme a los avances internacionales, nacionales y
estatales en la materia.

0O.12. Responder a los retos de la sustentabilidad del estado y del pais, por medio
de la construccion y el fortalecimiento de la cultura de respeto, salvaguarda del
medio ambiente, mediante acciones transversales a las funciones esenciales
y a las dimensiones institucionales que promuevan el desarrollo de proyectos
interdisciplinarios de innovacion, vinculacion, difusion y educacion.

A su vez, en el marco de nuestra entidad, se considera el horizonte senalado en el Plan
Estatal de Desarrollo Guanajuato 2040, con puntualidad en la Dimension Humanay Social
y el factor critico Educacion para la Vida, a los cuales se atribuye el de “incrementar el
numero de personas egresadas de las universidades con un perfilmas competitivo, vision
innovadora y un espiritu emprendedor y apoyar su desarrollo” (Plan Estatal de Desarrollo
Guanajuato 2040, p. 19), siendo justamente en ese punto en el que —entre otros— incidira
el Ecosistema mediante plataformas digitales para el aprendizaje y la generacion de

conocimiento en todos los niveles educativos.

En la Dimension Economia del mismo Plan se define a la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacion como factores esenciales para “Consolidar la articulacion y transferencia de
conocimiento cientifico, tecnologico e innovador entre el sector productivo, los centros de
conocimiento el gobierno y la sociedad (cuadruple hélice de innovacion), para afrontar la
cuarta revolucion industrial o industria 4.0". Asi mismo, se senala la necesidad de impulsar
la cobertura y la inclusion digital en Guanajuato (Plan Estatal de Desarrollo Guanajuato
2040, p. 33), a lo cual contribuira también el Ecosistema.

Lo mismo ocurre con otros ejes considerados en dicho Plan como indispensables para
dinamizar la economia del estado de Guanajuato, por medio de su tratamiento especifico
desde la ciencia, la tecnologia y la innovacion, entre los cuales destacan la logistica y
el transporte, la conectividad, la internacionalizacidn de la economia, la generacion de
fuentes de energias limpias y alternativas, la seguridad energética, y el diseno de nuevos
modelos de negocio, entre otros

El ecosistema se alinea igualmente al Programa Sectorial Guanajuato Educado, Vision
2018, donde el quehacer se sustenta principalmente en dos lineas estratégicas: LE.8
Vocacion cientifica y tecnologica, cuyo objetivo general es “Incrementar la vocacion




cientificay tecnologica en ninos y jovenes del estado de Guanajuato”; y en LE.9 Formacion
cientifica y tecnologica, cuyo objetivo general es “Fortalecer la cultura cientifica y
tecnoldgica de la poblacion en general”.

Se crear también concordancia con el Programa de Gobierno 2012-2018, de forma
puntual con la Estrategia Transversal Impulso a la Educacion, en su Eje PE Il.4. Educacion
cientifica y tecnologica, que se propone “Motivar la vocacion cientifica y tecnologica en
los estudiantes de educacion basica, media superior y superior”; y sus derivados [1.4.1
Ninosy jovenes con vocacion cientifica, 11.4.2 Formacion en disciplinas emergentes y areas
estratégicas; y 11.4.3 Divulgacion de la ciencia y tecnologia.

Tomando como referencia los documentos rectores de aplicacion en todo el pais, en el
Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, en el eje "México con Educacion de Calidad” y el
rubro “Ciencia, Tecnologia e Innovacion”, se destaca el objetivo de "hacer del desarrollo
cientifico, tecnologico y la innovacion pilares para el progreso econdmico y social
sostenible”, por lo que se requiere una soélida vinculacion entre universidades, centros de
investigacion, la industria, el gobierno y la sociedad.

Ademas, se debe considerar elincremento de la inversion publica y promover la inversion
privada en actividades de innovacion y desarrollo, segun lo anota con claridad el
documento: “Los esfuerzos encaminados hacia la transferencia y aprovechamiento del
conocimiento agregaran valor a los productos y servicios mexicanos, ademas de potenciar
la competitividad de la mano de obra nacional”. (PND, 2013-2018, p. 68).

La planeacion institucional también ha sido sensible a las politicas educativas surgidas de
un importante documento publicado en marzo de 2010 por la Comision Europea, titulado
‘Europa 2020. Una estrategia para un crecimiento inteligente, sostenible e integrador”.

En este documento, la Comision propuso para la Union Europea cinco objetivos
cuantificables, por medio de los cuales pudiera medirse el éxito de un proceso de
desarrollo regional, y que se traducirian en objetivos comunitarios en 2020:

Elempleo.

La investigacion y la innovacion.
El cambio climatico y la energia.
La educacion.

La lucha contra la pobreza.
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Para lograr esos objetivos, Europa 2020 propuso tres prioridades que “se refuerzan
mutuamente”, que actuarian como coordenadas fundamentales para el desarrollo de la
mision educativa europea en el nivel superior:




Crecimientointeligente: Desarrollo de unaeconomiabasadaenelconocimiento
y la innovacion (Innovacion, Educacion y Sociedad Digital.

Crecimiento sostenible: Promocion de una economia que haga un uso mas
eficaz de los recursos, que sea mas verde y competitiva (Competitividad, Lucha
contra el Cambio Climatico, Energia Limpia y Eficaz).

Crecimiento integrador: Fomento de una economia con alto nivel de empleo
que tenga cohesion social y territorial (Incremento del Empleo, Incremento de
la Cualificacion, Lucha contra la Pobreza).

Tales prioridades se dirigen a la atencion de ambitos problematicos especificos, que se
traducen en lo que la Comision Europea reconoce como siete iniciativas emblematicas e
integradoras:

1.

Union por la innovacioén, con el fin de mejorar las condiciones generales y el
acceso a la financiacion para investigacion e innovacion y garantizar que las
ideas innovadoras se puedan convertir en productos y servicios que generen
crecimiento y empleo.

Juventud en movimiento, para mejorar los resultados de los sistemas
educativos y facilitar la entrada de los jovenes en el mercado de trabajo.

Una agenda digital para Europa, con el fin de acelerar el despliegue de internet
de alta velocidad y beneficiarse de un mercado unico digital para las familias y
empresas.

Una Europa que utilice eficazmente los recursos, para ayudar a desligar
crecimiento economico y utilizacion de recursos, apoyar el cambio hacia una
economia con bajas emisiones de carbono, incrementar el uso de fuentes de
energia renovables, modernizar nuestro sector del transporte y promover la
eficacia energética.

Una politica industrial para la era de la mundializaciéon, para mejorar el
entorno empresarial, especialmente para las PYME, y apoyar el desarrollo de
una base industrial fuerte y sostenible, capaz de competir a nivel mundial.

Agenda de nuevas cualificaciones y empleos, para modernizar los mercados
laborales y potenciar la autonomia de las personas mediante el desarrollo de
capacidades a lo largo de su vida con el fin de aumentar la participacion laboral




y adecuar mejor la oferta y la demanda de trabajos, en particular mediante la
movilidad laboral.

7. Plataforma europea contra la pobreza, para garantizar la cohesion social y
territorial de tal forma que los beneficios del crecimiento y del empleo sean
ampliamente compartidos y las personas que sufren de pobreza y exclusion
social pueden vivir dignamente y tomar parte activa en la sociedad.

Por otro lado, la Agenda de Desarrollo Sostenible adoptada en 2015 por las Naciones
Unidas enmarca un nuevo plan para reconduciralmundo por elcamino de la sostenibilidad,
estableciendo metas ambiciosas en las dimensiones economicas, sociales y ambientales.
Los 17 objetivos y 169 metas que integran la agenda son universalesy, por ende, requieren
el compromiso de las instituciones, las empresas, las organizaciones y las personas para
actuar desde su ambito de competencia local con una perspectiva global.

Es importante remarcar que, en estos documentos de planeacion, por su papel central en
la generacion de nuevos agentes economicos se refieren primordialmente a la innovacion
tecnoldgica, pero como se indica en la introduccion, en este documento abordaremos la
dinamica institucional desde una perspectiva conceptual amplia para la innovacion.




4. Fortalezas del entorno

El estado de Guanajuato posee caracteristicas que lo distinguen a nivel nacional e
internacional en los ambitos geografico, social, economico y cultural. Desde el punto de
vista geografico, destaca la localizacion estratégica en el centro del pais, que lo convierte
en un punto de conexion (nodo) natural con la region centraldel pais, en la que se concentra
una vigorosa actividad econémica.

En el ambito economico y productivo, la entidad cuenta con un claro liderazgo en el
sector de la Proveeduria de Cuero y Calzado. Respecto a la actividad agricola, Guanajuato
ocupa el segundo lugar a nivel nacional como exportadora, después de Sinaloa, y es lider
nacional en produccién horticola. EL sector Automotriz y de Autopartes es el que mas se
ha fortalecido en los ultimos anos, debido a la inversion extranjera y a la instalacion de
grandes armadoras en diferentes municipios, haciendo de Guanajuato una plataforma
global para esa industria.

A fin de desplegar una actividad de innovacion, emprendimiento y vinculacion bien
enfocada desde el Ecosistema, es importante identificar a los sectores que destacan por
su contribuciony evolucion en el Producto Interno Bruto (PIB) estatal, siendo los principales
los siguientes: Manufactura, Comercio, Servicios Inmobiliarios, Construccion, Transporte,
Actividades agropecuarias, Servicios educativos, entre otros. En lo que toca a la industria
manufacturera la Quimica, Plasticos, Hule y derivados del Petroleo cuentan con el 25 %,
mientras que la industria alimenticia el 28%, Maquinaria y Equipo industrial Eléctrico y
Automotriz con el 25%, el Cuero y Prendas de Vestir el 10%. (Fuente: Distribucion del PIB
en Guanajuato por actividad y desglose del sector manufacturero, INEGI, 2011).

Sin embargo, al analizar las técnicas de cambio-participacion, los sectores mas
competitivos de la economia guanajuatense durante el periodo 2003-2011 fueron los
servicios profesionales, cientificos y técnicos, mismos que contribuyen al crecimiento del
factor competitivo.

En el estado de Guanajuato operan mas de 211 mil unidades economicas, que representan
4.7% de las unidades del pais y lo situan en el 6° lugar nacional en ese indicador. En
la distribucion estatal el mayor numero corresponde a microempresas, con 199,907
representando el 94.3% (Fuente: INEGI, 2011).

El Gobierno del Estado ha senalado repetidamente que la ciencia es clave para impulsar
el crecimiento de los clusteres, habiendo definido cuatro areas de especializacion:
Automotriz y Autopartes; Industria Alimentaria Sustentable; Proveeduria, Calzado, Cuero,
Textil, Moda, Diseno; y Servicios de Salud, Farmaceuticos y Cosmeticos; ademas de
Tecnologias de la Informacion y el Turismo.




En la Agenda Estatal de Innovacion de Guanajuato se destacan dichas areas a traves de
sectores que se encuentran interrelacionados como una cadena de valor y que pueden
involucrar a otros sectores con distintos niveles de desarrollo (emergente o consolidado),
segun se indica en la figura 1.

En Guanajuato operan 23 parques industriales registrados ante el Sistema Mexicano de
Promocion de Parques Industriales (SIMMPPI), concentrados en 8 municipios. EL Gobierno
del Estado harealizado una intensa promocion de la I+D+i por medio de planesy estrategias
desplegadas en los ultimos anos.

AUTOMOTRIZY AUTOPARTES INDUSTRIA ALIMENTARIA SUSTENTABLE

Maduros Emergentes Maduros Emergentes
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Transversales Transversales
Desarrollo de capital humano nanotecnologia Biotecnologia . L
Energia + sustentabilidad Energia + sustentabilidad fiementocullturaldelinnovacion

Desarrollo de proveedores

Transferencia de tecnologia
Fortalecimiento de sistema de CTI

Tecnificacion del agro

PROVEEDURIA, CUERO, CALZADO, TEXTIL, MODA Y DISENO COSMETICOS, FARMACEUTICOS Y SERVIVIOS DE SALUD

Maduros Emergentes Maduros Emergentes
- Cuero, Calzado - Ind. Quimica Moda y disefio Ortopedia y biomecanica - Cosméticos
textily vestido - Moday Disefo Nuevos mercados de valor anadido Diagnostico Avanzado - Farmacéuticos
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Turismo de salud B

Biotecnologia

Transversales

Biote§nologia o Diversificacion productiva y
Energia + Sustentabilidad modernizacion tecnologica

AGENDA DE INNOVACION DE GUANAJAUTO

Figura 1. Resumen de las areas de especializacion seleccionadas (Fuente: Agenda Estatal de Innovacion para

el Estado de Guanajuato basada en Idom Consulting, 2014, p. 47)

El estado se destaca por su infraestructura cientifico-tecnologica, reconocida a nivel
nacional y organizada por roles dentro del sistema de innovacion, segun se muestra en
la igura 2. Sin embargo, se requiere reforzar la colaboracion entre las instituciones para
generar las sinergias que consoliden el desarrollo de la Innovacion y el emprendimiento.




CererEden da * Instituciones de Educacion Superior

conocimiento

: Centros de Investigacion

Desarrollo
tecnologico

- Empresas RENIECYT

Aplicacion

- Organismos intermedios
- Parques tecnoloégicos

Soporte e
intermediacion

Figura 2 Sistema Cientifico-Tecnologico de Guanajuato, (Fuente: Agenda De Innovacion De Guanajuato - 2014).

El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyYT) ha impulsado acciones que
tienen como finalidad fomentar una mayor vinculacion con el sector productivo y la
competitividad a traveés del programa de Fondos Mixtos. En Guanajuato, dicho programa
ha perfilado necesidades especificas para el aumento de la competitividad estatal en los
siguientes rubros: Construccion y puesta en marcha de la Red Estatal de Supercomputo
y de Divulgacion de la Ciencia y la Tecnologia; Innovacion y Desarrollo Techologico;
Fortalecimiento a las Capacidades Cientifico Tecnologicas de la Industria Agroalimentaria
y de Bebidas del estado de Guanajuato; Diseno, Desarrollo e Implementacion de un
Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion de la Politica Publica Estatal de Desarrollo
Social y Humano, lo cual crea un campo propicio para que el Ecosistema sea un ente
articulador entre instituciones, programas y proyectos asociados a tales demandas.




5. Motivacion

En la Universidad de Guanajuato conviven de forma articulada las tradiciones cientifica,
tecnoldgica y humanistica, la vanguardia y la innovacion. Hoy, es un espacio en el que
se promueven las grandes ideas y se da paso a la creatividad para la transformacion del
entorno. La Universidad funda su potencial en la capacidad adquirida para establecer
una efectiva articulacion con los distintos actores sociales; en la gran fuerza de su
comunidad estudiantil, sus egresados, sus profesores, sus investigadores y expertos en
temas especificos, quienes por medio de la tutoria de proyectos, programas, sistemas y
procesos de innovacion, reforzaran la vinculacion de la Universidad con el entorno.

En alineacion con la Mision de la Universidad de Guanajuato, el Ecosistema VIDA UG finca
su razon de ser en la trascendencia de las personas que aprenden y se forman en la
Institucion en un espacio de libertad y creatividad, desde el cual fomentan la aplicacion
del conocimiento a traves de la investigacion, el desarrollo tecnologico y la innovacion
para, de una forma articulada y eficiente, ofrecer alternativas concretas de solucion a
problemas especificos del entorno o bien propuestas que propicien nuevas y mejores
oportunidades de desarrollo.

Porsu parte, seasume como vision que la Universidad se distinguiracomo un Ecosistemade
Innovacion de principal referencia para actores gubernamentales, sociales y econdmicos
de la region en la solucion de problemas y en la construccion conjunta de alternativas de
desarrollo.

Los objetivos que plantea el Ecosistema son los siguientes:

1. Proyectar a la Universidad de Guanajuato como institucion de vanguardia con
vision humanista.

2. Articular los esfuerzos de la academia con las necesidades sociales imperantes
en la region.

3. Coadyuvar en la construccion de politicas publicas que faciliten el desarrollo de la
sociedad en sus distintos contextos.

4. Consolidar la cultura de emprendimiento y de innovacion.
5. Facilitar los procesos de transferencia tecnologica al sector productivo.

El Ecosistema VIDA UG posee un conjunto de principios rectores bajo los cuales se
desarrollara, mismos que se enuncian a continuacion:




Potenciar la estructura actual de la Universidad para la operacion del Ecosistema.
Ejercer la responsabilidad social universitaria.
Articular las funciones sustantivas de la Universidad.

Integrar las iniciativas de estudiantes y profesores en proyectos multidisciplinarios
que los tengan como corresponsables.

Actuar con sensibilidad para detectar necesidades del entorno.

Impulsar una cultura de compromiso con la calidad y el servicio, con referencia a
los marcos internacionales, nacionales y estatales establecidos en los siguientes
documentos: Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, Plan Nacional de
Desarrollo, Plan Estatal de Desarrollo Guanajuato 2040, Agenda Estatal de
Innovacion, Sistema Mexicano de Promocion de Parques Industriales, Ley para el
Desarrollo y Competitividad Econdmica del Estado de Guanajuato y sus Municipios
y otros que sean aplicables.

Asumir una cultura de la innovacion y facilitar los procesos para la materializacion
de las soluciones.




6. Propuesta de valor y compromiso

La Universidad de Guanajuato cuenta con una riquezay una tradicion que la sehalan como
una institucion solida, de reconocido prestigio por su calidad academica, poseedora de
un amplio patrimonio en términos de propiedad intelectual, dotada de infraestructura
especializada y cuya planta docente y de investigacion se integra con academicos
comprometidos y de alta productividad y creatividad.

Sobre esa base, con el Ecosistema de Vinculacion, Innovacion, Desarrollo y Aplicacion del
conocimiento: VIDAUG, se podran detectar necesidadesy proponer soluciones a traves de
la gestion del conocimiento, el establecimiento de alianzas estratégicas, la consolidacion
de la innovacion y la garantia de su instrumentacion.
El Ecosistema se propone alcanzar tales objetivos teniendo como sustento una
metodologia y unos procedimientos claros y eficaces que faciliten el proceso de atencion,
contratacion, negociacion, desarrollo y entrega de los tangibles comprometidos, siendo
éstas las etapas consideradas:

1. ldentificacion de la necesidad.

2. Determinacion de objetivos.

3. Determinacion del metodo particular.

4. Integraciondelequipo multidisciplinario e identificacion de alianzas estrategicas.

5. Elaboracion de un presupuesto y una propuesta.

6. Desarrollo de tangibles y entregables.

7. Implementacion.

8. Evaluacion.
En su integracion, el modelo de vinculacion VIDA UG, contiene inicialmente seis funciones
basicas: busqueda de necesidades, inteligencia financiera, gestion del conocimiento,

gestion de infraestructura, estrategia y articulacion y comunicacion e inteligencia de
mercados (interno / externo).




La cadena de valor del Ecosistema se integra por los siguientes elementos:

= Generacion del conocimiento: Se refiere a todos aquellos insumos que nutren
y dan VIDA al Ecosistema, como los programas educativos regulares (educacion
presencial y en multi modalidad) y de educacion continua, los proyectos de
investigacion basica, de los cuerpos academicos, las lineas de generacion vy
aplicacion innovadora del conocimiento. Es importante mencionar que, como
resultado deldesarrollo naturaldel Ecosistema, tales elementos se potencializan,
pueden auto-actualizarse y mantenerse vigentes.

» Transferencia del conocimiento: Se refiere a las actividades mediante las
cuales la Universidad pone a disposicion de la sociedad los productos de alto
valor agregado, a traves de programas de educacion continua que atienden a
diversos sectores e industrias, el desarrollo de prototipos, modelos industriales,
laboratorios, planes de negocios, asicomo diversos tipos de estudios y proyectos
de practicas profesionales.

= Aplicacion del conocimiento: Se refiere a las acciones, a través de las cuales
se ponen a disposicion de la sociedad servicios relacionados con la aplicacion
del conocimiento de alto valor agregado que incluso ha sobrepasado niveles
de maduracion, por diversos medios: servicios de consultoria e intervencion,
servicios de metrologia, acreditacion y certificacion, transferencia de propiedad
intelectual como patentes.

= Innovacion: Finalmente, el ecosistema de innovacion continua se integra a
través de sus ramas de operacion: UG INNOVA TECNOPARQUE, CINERGIA UG,
CUVEN, Proyectos de Vinculacion de la UG.

Lo anterior se resume y se muestra de manera grafica en la figura 3, en la que se
observa la trayectoria que comienza con la generacion del conocimiento y conduce
hacia la innovacion.




Paralograrcadaunadelasetapasesfundamentaltenerun esquemade participacion
e integracion de diferentes entes universitarios y de sus redes de colaboracion, con
gjuste al modelo que se muestra en la figura 4.

Generacion de Transferencia del Aplicacion del

e N o Innovacion
conocimiento conocimiento conocimiento

 Programas educativos - Educacion continua » Servicios de consultoria - CINERGIA UG
 Educaciéon multimodal - Desarrollo de rototipos e intervencion - UG INNOVA
» Investigacion basica * Modelos - Metrologia, certificacion TECNOPARQUE
: Cuerpos académicos : Laboratorios ' Propiedad intelectual ‘VEN
» Lineas de investigacion - Planes de negocio - Patentes

: Estudios - Laboratorios

* Practicas (egresados y

profesores)

Figura 3. Esquema de la cadena de valor de VIDA UG.
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Figura 4. Esquema de colaboracion.




7- Algunas fortalezas institucionales

Se presenta un resumen de algunos elementos que dan fortaleza a la Universidad de
Guanajuato en el marco de la puesta en marcha del Ecosistema VIDA:

Situacion favorable de la Universidad en el tejido social del Estado de Guanajuato y la
Region.

Posesion de un sistema de investigacion robusto e inmerso en todas las areas del
conocimiento.

Desarrollo de programas de nivel medio superior, tecnico superior universitario,
licenciatura y posgrado reconocidos por su calidad, entre ellos muchos orientados a la
transferencia de conocimiento.

Establecimiento de Cuerpos Académicos son grupos de trabajo de profesores que
desarrollan el trabajo multi e interdisciplinario en lineas de generacion y aplicacion
innovadora del conocimiento.

Experiencia establecida en eldesarrollo de proyectos de investigacion interinstitucional
e interdisciplinaria, la creacion de redes tematicas dedicadas a atender asuntos
estratégicos desde una perspectiva multidimensional de manera articulada entre
actores nacionales e internacionales de la academia, gobierno, empresas y sociedad
civil.

Participacion en diversas Redes Tematicas: Red de Nanociencias y Nanoparticulas
Materiales compuestos, Red de Luz Sincroton, Red Mexicana de Super Computo; Red

de Tecnologias Cuanticas, entre otras.

Altoindice deregistro de propiedad industrialy posesion de una Oficinade Transferencia
Tecnologica (OTT)

Reconocimiento como Entidad de Certificacion y Evaluacion por CONOCER.

Participacion de sus profesores en los Programas de Estimulo a la Innovacion vy
Proyectos de Fondos Mixtos.

Cooperacion internacional a traves de convenios con IES y organismos de otros paises.




8. Asamblea de entidades asociadas

Para la operacion del ecosistema se contara con una asamblea de entidades asociadas,
organizada en equipos y consejos en los cuales participaran los distintos actores
involucrados. En seguida se muestra la propuesta de integracion:

1. Equipo Directivo: Rector General, Rectores de Campus y Director del Colegio del
Nivel Medio Superior.

2. Equipo Operativo: Secretario General, Secretario Académico de la Universidad,
Secretario de Gestion y Desarrollo con sus respectivas areas de gestion, Abogado
General, Coordinador General del Ecosistema.

3. Consejos Consultivos Externos: Expertos invitados Patronato de la UG,
empresarios, representantes de camaras empresariales, clusteres estatales /
regionales; Autoridades en la materia: CONACYT; IPLANEG; Secretarias estatales
(SEDES, SICES); Delegaciones Regionales del Gobierno Federal, entre otros.

4. Consejo Consultivo de Innovacion y Creatividad: Expertos en temas de
innovacion, expertos en la materia relacionada, académicos e investigadores y
estudiantes de Nivel Medio Superior y Superior.

La Universidad tiene varios componentes asociados que conforman de diversa manera,
en funcion de su pertinencia, el Ecosistema. Dotados de una fuerte identidad universitaria,
esos componentes colaboran con el Gobierno del Estadoy sus dependencias, con diversos
gobiernos municipales y con otras entidades gubernamentales, empresariales y sociales.

Los componentes asociados de la UG en el marco del Ecosistema son:

UG Innova Tecnhoparque.

Centro Interinstitucional en Energia UG (CINERGIA UG).

Centro Universitario de Vinculacion con el Entorno AC.

Centros de Innovacion y Emprendimiento (se espera desarrollar uno por Campus y
uno en el Colegio del Nivel Medio Superior).




9. Socios y aliados estrategicos

El ecosistema cuenta con un respaldo institucional que garantiza el desarrollo de las
actividadesy proyectos que se propone, perteneciendo esos sociosy aliados a los ambitos
internacional, nacional y estatal, debiendo mencionarse los siguientes:

Nacionales:

o Centros Publicos de Investigacion del CONACYT
o Parques Cientificos y Tecnologicos

o Red de Parques Novaera
O

Organismos
= ANUIES
= COEPES

= Universidades del estado de Guanajuato
= [nstitutos tecnoldgicos y Universidades politecnicas
= CINVESTAV
= Colegios profesionales
= Camaras empresariales
=  Clusteres
o Gobierno del Estado
= Dependenciasy entidades
o Gobierno Federal
= Dependenciasy entidades

10. Impactos

A partir de la puesta en marcha del Ecosistema, la Universidad, la sociedad, el gobiernoy
la industria se veran beneficiadas gracias al desarrollo de proyectos conjuntos dirigidos a
atender las principales necesidades de la region, lo cual tendra ademas el doble efecto
de reforzar la vinculacion de los actores de la cuadruple hélice y de auspiciar la formacion
de estudiantes con solidas competencias. De esta manera, el principal nivel de incidencia
se encuentra en la construccion de una mejor sociedad, en los términos expuestos en el
presente documento.

Aunado a lo anterior, existen otros efectos que es previsible que traiga consigo la
implantacion del Ecosistema VIDA UG:

Multiplicacion de egresados universitarios competitivos.

Establecimiento de una linea de transversalidad entre la academiay la industria.
Elevacion de la cobertura educativa en los niveles medio superior y superior, y
ampliacion del sistema educativo de actualizacion del conocimiento y de por vida.
Creacion de un sistema de innovacion empresarial.

Desarrollo de una economia local que incorpora crecientemente el conocimiento.
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