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. Introduccién.

La Universidad de Guanajuato ha alcanzado su éxito y permanencia a lo largo de mas de 290
afnos gracias a la invaluable labor de toda su comunidad universitaria. Cada estudiante, docente,
personal administrativo y de apoyo ha contribuido, desde sus respectivas areas, a consolidar un
entorno académico inclusivo, colaborativo y comprometido con el desarrollo integral de la
sociedad. Reconocemos el esfuerzo conjunto que ha permitido enfrentar los desafios actuales y
seguir adelante, con una vision hacia el futuro. En este Plan de Desarrollo del Campus Celaya-
Salvatierra 2024-2028, celebramos el trabajo colectivo que nos impulsa a avanzar hacia nuevas
metas, reafirmando nuestro compromiso con la innovacién, la calidad educativa y la
responsabilidad social. Juntos y juntas, continuaremos construyendo una universidad que

responde a las demandas del presente, sin perder de vista los valores que nos guian.

I. El contexto de la educacion entorno al Campus Celaya-Salvatierra.

El contexto de la educacion en la Universidad de Guanajuato y particularmente en el Campus
Celaya-Salvatierra es fundamental para entender los desafios y oportunidades que enfrenta este
Campus en su mision de formar profesionales competentes y comprometidos con la sociedad.

El panorama mundial de la educacién esta guiado por los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la ONU', particularmente el ODS 4, que busca garantizar una educacion inclusiva y de
calidad. Las universidades desempefian un papel esencial en este contexto, contribuyendo al ODS
4, asi como al ODS 5 (igualdad de género), ODS 9 (innovacién), ODS 13 (accion climatica) y ODS
10 (reduccion de las desigualdades). La UNESCO, en su liderazgo sobre la Agenda Mundial de la
Educacion 20302 y la Conferencia Mundial de Educacion Superior®, subraya la necesidad urgente
de transformar la educacion superior para enfrentar desafios como el cambio climatico y las
desigualdades, promoviendo la equidad, la libertad académica y la responsabilidad social.

A nivel nacional, México se enfrenta a la necesidad de transformar su sistema educativo ante los
retos globales. La Ley General de Educacion Superior* (LGES) establece un marco moderno que
promueve la inclusion y equidad educativa. Ademas, la ANUIES® destaca la importancia de
priorizar la ciencia, tecnologia e innovacion dentro de la educacion superior. Las universidades

mexicanas, alineadas con los ODS, juegan un papel fundamental en garantizar una educacion

1 https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
2 https://unesdoc.unesco.org/ark: /48223 /pf0000245656 spa

3 https://unesdoc.unesco.org/ark: /48223 /pf0000389912 spa
4 https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGES 200421.pdf
5 http://www.anuies.mx/media/docs/avisos/pdf/VISION_Y_ACCION_2030.pdf
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inclusiva y en impulsar el crecimiento econdmico, la seguridad alimentaria, la salud y el bienestar.
El Programa Sectorial de Educaciéon 2020-2024° refuerza estos objetivos al buscar transformar el
sistema educativo para mejorar la equidad y calidad en todos los niveles.

En el estado de Guanajuato, el Plan Estatal de Desarrollo 20407 (PED 2040) y el Plan Estratégico
de Desarrollo 20352 son pilares estratégicos para consolidar la educacion superior. Estos planes
fomentan la innovacion, calidad y vinculacion con el sector productivo, asegurando que las
universidades respondan a las necesidades del mercado laboral. Asimismo, la Ley de Educacion
Superior del Estado de Guanajuato® refuerza la calidad y equidad en la educacion superior,
impulsando la certificacion del personal docente y la investigacion, elementos clave para el
desarrollo sostenible de la region.

2.1 Marco Normativo Universitario de la Universidad de Guanajuato
El 21 de mayo del afio en curso se conmemoraron los 30 afios de Autonomia Universitaria. Cabe

1]

mencionar que dicha autonomia “...implica una facultad de autogobierno y autorregulacion
institucional, pues atiende a la necesidad de lograr mayor eficacia en su tarea académica
sustentada en la libertad de catedra y de investigacion, sin que esto implique una separacion de
la estructura estatal...'®”, es decir, la autonomia, nos faculta para decidir, siempre y cuando se
respete la constitucion y las leyes que de ella emanan. Esta misma autonomia nos da la facultad
de generar las estrategias pertinentes para el desarrollo del Universidad, como lo marca el articulo
7 de la Ley Organica de la Universidad de Guanajuato’. En ese sentido, la Universidad ha
generado el Plan de Desarrollo Institucional PLADI 2021-2030"" que es la ruta a seguir para el
cumplimiento de las funciones sustantivas de la Universidad, asi como, su mision y sus objetivos.
Por otro lado, y también de acuerdo con el articulo 25 de la Ley Organica ya citada, faculta al
Candidato a Rector de Campus proponer un Proyecto de Desarrollo “... que refleje conocimiento
de la realidad institucional y capacidad de conduccion’...”. Cabe mencionar que dicho documento
debe estar armonizado, sustentado y alineado a la Normatividad Vigente', al Plan de Desarrollo

Institucional 2021-2030'? y al Proyecto de Desarrollo para la Universidad 2023-2027"3.

6 https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/562380/Programa_Sectorial_de_Educaci_n_2020-2024.pdf

7 https://iplaneg.guanajuato.gob.mx/ped2040/wp-content/uploads/2019/01/PED2040_Sintesis_2018-05-04.pdf

8 https://portalsocial.guanajuato.gob.mx/documentos/plan-estatal-de-desarrollo-del-estado-de-guanajuato-2035

9 https://www.congresogto.gob.mx/leyes/ley-de-educacion-para-el-estado-de-guanajuato

10 Normatividad vigente de la Universidad de Guanajuato (2.a ed., Vol. 1). (2022). Programa Editorial de la Universidad de
Guanajuato. https://www.ugto.mx/gacetauniversitaria/normatividad /normatividad-vigente

11 https://www.ugto.mx/planeacion/images/pdf/universidad-de-guanajuato-pladi-2021-2030.pdf

12 https://www.ugto.mx/planeacion/images/pdf/universidad-de-guanajuato-pladi-2021-2030.pdf

13 https://www.ugto.mx/images/proyectodedesarrollo/ProyectoDeDesarrolloUGT023-27.pdf
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M. Diagnostico y situacion actual del Campus Celaya-Salvatierra.

En el proceso de evaluacion del contexto actual del Campus Celaya-Salvatierra de la Universidad
de Guanajuato, se considera una amplia gama de fuentes de informacion que garantizan un
analisis exhaustivo y detallado. Esta evaluacién se fundamenta principalmente en los reportes
anuales de metas establecidas por el Plan de Desarrollo Institucional (PLADI), los informes
anuales'151% que reflejan los avances y desafios del campus, y la plataforma SIIUG", que
proporciona datos actualizados y relevantes sobre las diversas actividades, proyectos en curso y
documentos de presupuestos estatales y federales™®.

Adicionalmente, se integra una recopilacion sistematica de notas y minutas de reuniones, que
ofrecen insights valiosos sobre las discusiones internas y las decisiones estratégicas tomadas a
lo largo del afo. Esta metodologia de recoleccién y analisis de informacién asegura que la
evaluacion del campus no solo se base en datos cuantitativos, sino también en el contexto
cualitativo de las operaciones y la gestidon interna, permitiendo asi un entendimiento completo y
profundo de la situacién actual y las areas de oportunidad para el futuro.

Este enfoque integral nos permite no solo identificar con precision las areas de mejora, sino
también destacar las fortalezas que el Campus Celaya-Salvatierra puede potenciar para avanzar
hacia sus objetivos estratégicos y mejorar continuamente su oferta educativa y su impacto en la

comunidad.

3.1 Trasformaciones estructurales y su impacto al interior del Campus Celaya-Salvatierra.

La Universidad de Guanajuato ha experimentado transformaciones significativas en los ultimos 9
afnos, que han impactado profundamente en su Desarrollo de manera positiva. Entre estas, una
de las mas destacadas ha sido la reforma del cuerpo normativo institucional, orientada a garantizar
la proteccion de los derechos humanos, la promocion de la cultura de paz y el fortalecimiento de
la gobernabilidad, entre otros aspectos clave. Estas reformas impulsaron una reconfiguracion
interna en la vida colegiada del Campus Celaya-Salvatierra, asegurando la correcta aplicacion de
la normativa vigente. Ademas, la creacién de programas como el Programa Institucional de
Ilgualdad de Género, el Programa de Equidad Regional, asi como la implementacion de UGénero,
el Ecosistema de Paz y Derechos Humanos, el Ecosistema de Vinculacion, Innovacion, Desarrollo

14 https://www.ugto.mx/campuscelayasalvatierra/images/PDFs/Rectoria/Informe-Anual-2022.pdf
15https://www.ugto.mx/campuscelayasalvatierra/images/PDFs/Rectoria/INFORME_DE_ACTIVIDADES2023_CCS.pdf
16 https://www.ugto.mx/informes-de-actividades

17 https://intraug.ugto.mx/siiug

18 https://www.ugto.mx/administracion-ug/publicacion-de-presupuestos-estatales-y-federales
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y Aplicacion del conocimiento de la Universidad de Guanajuato, las modificaciones en las politicas
de Medio Ambiente y Sustentabilidad, de Seguimiento de Egresados y Bolsa de Trabajo, entre
otras, marcaron una transformacion estructural administrativa dentro del Campus Celaya-
Salvatierra.

En el ultimo ano y debido al cambio de administracidn, la Universidad y el Campus Celaya-
Salvatierra, se han venido desarrollando una serie de reformas internas como son el Acuerdo
General que Establece la Estructura Administrativa de la Rectoria General de la Universidad
de Guanajuato'?, junto con los acuerdos de cohesién y corresponsabilidad de las autoridades
ejecutivas en respuesta a las demandas estudiantiles presentadas en diversos pliegos petitorios,
la Ley de Educacion Superior del Estado, el Proyecto de Desarrollo para la Universidad de
Guanajuato 2023-2027, asi como el Proyecto de Cultura de Paz, han delineado un nuevo

panorama de organizacion interna en el Campus.

3.2 Educacién incluyente y de calidad.

El diagnostico sobre la calidad educativa en el Campus Celaya-Salvatierra muestra logros
importantes, pero también areas que requieren atencion. El 100% de los programas evaluables
de licenciatura cuentan con reconocimiento de calidad, lo que demuestra el esfuerzo por mantener
altos estandares educativos. No obstante, solo el 50% de los programas ha actualizado su
evaluacion curricular.

Un area critica es la falta de programas de doble titulacion y aquellos que ofrecen reconocimientos
asociados, lo que limita la competitividad de los estudiantes en un contexto global. Asimismo, la
eficiencia terminal sigue siendo un desafio, con solo el 28.36% de los estudiantes completando
sus estudios en el tiempo previsto, o que indica la necesidad de implementar estrategias de
acompanamiento mas efectivas. Aunque el indice de titulacion ha mostrado una tendencia al alza,
alcanzando el 16.95%, este porcentaje aun esta lejos de los niveles deseados.

La tasa de absorcion de estudiantes de nivel medio superior es un logro significativo, llegando al
82.35%, lo que refuerza el papel del campus como un actor clave en la continuidad educativa en
la region. Sin embargo, la internacionalizacion sigue siendo una asignatura pendiente. La
participacion de estudiantes en actividades internacionales ha caido al 14.5%, lo que pone de
manifiesto la necesidad de reforzar los esfuerzos en este ambito. Ademas, la baja participacion de

estudiantes de otras instituciones nacionales y extranjeras, que se situa en un escaso 3.19%,

19 https://www.ugto.mx/gacetauniversitaria/images/rectoria-general-2024 /acuerdo-general-que-establece-la-
estructura-administrativa.pdf
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evidencia la necesidad de fortalecer las alianzas y atraer a mas estudiantes internacionales.

En cuanto a los programas de posgrado, especialmente la Maestria en Estudios Empresariales y
la Maestria en Estudios Sociales y Culturales, enfrentan desafios relacionados con la baja
matricula y una tasa elevada de desercion. Estos problemas, sumados a los cambios en el Sistema
Nacional de Posgrados (SNP), han reducido las oportunidades para los estudiantes y han
generado un menor interés en continuar con estudios de posgrado en el campus. Para revertir
esta situacion, es necesario redisefiar los programas existentes y explorar nuevas ofertas
educativas que respondan a las necesidades del entorno.

En resumen, el Campus Celaya-Salvatierra ha logrado avances notables en la calidad de sus
programas educativos, especialmente en términos de reconocimiento de calidad y la incorporacion
de practicas profesionales e interculturales. No obstante, es fundamental prestar mayor a la
implementacion de programas de doble titulacion y el fortalecimiento de la eficiencia terminal.
Asimismo, es crucial mejorar la internacionalizacion y aumentar la participacion de estudiantes en
actividades académicas internacionales, asi como atraer a mas estudiantes de otras instituciones,
tanto nacionales como extranjeras. Con estas acciones, el campus consolidara su papel como
referente educativo en la region y mejorara la experiencia académica de sus estudiantes.

3.3 Recursos

3.3.1 Talento humanos

El Campus cuenta con un recurso humano altamente calificado y comprometido que constituye un
pilar fundamental para el logro de sus objetivos académicos, administrativos y de servicios. Con
un total de 84 Profesores de Tiempo Completo (PTC), 2 Profesores de Medio Tiempo (PTM) y 490
Profesores de Tiempo Parcial (PTP) y 13 Técnicos Académicos, la institucion goza de una solida
base docente, cuya preparacion académica abarca desde licenciaturas hasta maestrias y
doctorados, lo que asegura una ensefianza de alta calidad en diversas disciplinas.

Por otro lado, el Campus cuenta con un equipo de 153 personas en el area administrativa, quienes,
con grados de licenciatura, maestria y doctorado, desempefian un papel crucial en la gestion
eficiente y efectiva de los recursos y procesos institucionales. Ademas, el personal de
mantenimiento y servicios, compuesto por 34 personas, y los 15 vigilantes que aseguran la
seguridad de la comunidad universitaria, cuentan con niveles educativos que van desde la
preparatoria hasta licenciaturas, reflejando la importancia de contar con un equipo capacitado en
todas las areas operativas.

Es relevante destacar que, dentro del personal de servicios, mantenimiento y vigilancia, varios de

estos colaboradores han concluido sus estudios universitarios, lo que representa un gran valor
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afadido para la institucion. Es esencial que se les brinden oportunidades de crecimiento y
desarrollo profesional dentro del Campus.

Ademas, es importante subrayar que entre los Profesores de Tiempo Parcial (PTP), se encuentran
académicos incorporados al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) y con Perfil PRODEP, lo
que los convierte en elementos valiosos para la universidad. Su participacion activa en la
investigacion y su contribucion al desarrollo académico son fundamentales para el prestigio y la
competitividad de la institucién. Sin embargo, es igualmente prioritario ofrecerles alternativas
claras de crecimiento profesional dentro del Campus.

En este sentido, es prioritario implementar esquemas que apoyen tanto al personal docente como
al administrativo y operativo en su actualizacion y crecimiento, mediante la oferta de programas
de formacion, becas para estudios de posgrado, intercambios académicos y la creacion de redes
de colaboracion tanto nacionales como internacionales. Solo a través de este tipo de iniciativas
podremos potenciar el talento y las capacidades de nuestro talento humano, asegurando asi el
fortalecimiento institucional y la sostenibilidad de nuestro proyecto académico a largo plazo.

3.3.2 Recursos Financieros o presupuestales

El diagndstico interno relacionado con los recursos financieros del Campus Celaya-Salvatierra de
la Universidad de Guanajuato muestra un modelo de gestion que se sustenta en la planificacion
orientada a resultados, lo que permite que la asignacion y ejercicio de los recursos se alineen con
los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional 2021-2030. Este enfoque garantiza la
transparencia y la rendicion de cuentas en el manejo de los recursos econdémicos, lo que a su vez
abona al cumplimiento de los compromisos institucionales.

El campus cuenta con dos fuentes principales de financiamiento: Recursos Federales y
Recursos Estatales, los cuales se destinan a las tres entidades que conforman el Campus
Celaya-Salvatierra: Rectoria de Campus, Divisiones y Departamentos. En cuanto a los Recursos
Federales, se manejan distintos tipos de erogaciones, siendo el Gasto Ordinario para la Némina
de la Planta Académica gestionado directamente por la administracion central. Otro rubro clave
es el Gasto de Operaciéon Ordinario, que cubre las erogaciones necesarias para el
funcionamiento cotidiano del Campus. Ademas, existen otros recursos federales sujetos a
convocatorias especificas, como los provenientes de programas de investigacion y desarrollo
(PRODEP, PROFEXCE, CONAHCYyT, entre otros).

Por otro lado, los Recursos Estatales también son esenciales para el funcionamiento del Campus
Celaya-Salvatierra. Entre ellos se incluyen el Gasto Ordinario para la Némina de la Planta
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Administrativa, que también es gestionado desde la administracion central. Asimismo, el
Programa Operativo Anual (POA) asigna recursos para proyectos transversales que contribuyen
a los indicadores del PLADI, y el Programa Anual de Obra destina recursos para el
mantenimiento y desarrollo de la infraestructura del Campus. También es importante resaltar los
Apoyos Institucionales, que complementan los gastos operativos y proyectos aprobados, asi
como los ingresos generados. Otros recursos estatales pueden provenir de proyectos de alto
impacto, cuya ejecucion esta sujeta a lineamientos especificos.

Dentro de esta estructura financiera, los ingresos generados por el propio Campus Celaya-
Salvatierra juegan un papel fundamental, destacando su contribucion al fortalecimiento de la
autonomia financiera y su capacidad para impulsar iniciativas académicas, culturales y de
vinculacion.

Los ingresos generados por las entidades del Campus Celaya-Salvatierra provienen
principalmente de actividades autofinanciables, como la organizacion de congresos, talleres,
diplomados y otros proyectos académicos y culturales. Estas actividades no solo aportan ingresos
directos, sino que también permiten al Campus incrementar su presencia y relevancia en la
comunidad académica, generando un impacto positivo tanto a nivel local como regional. Estos
ingresos son programados anualmente, basandose en la proyeccién de proyectos académicos
aprobados previamente por las entidades, lo que asegura una planificacion estratégica que
maximiza los beneficios financieros.

En resumen, los ingresos generados por el Campus constituyen un recurso clave para la
sostenibilidad financiera del Campus Celaya-Salvatierra. Promover su crecimiento, apoyando y
diversificando los proyectos académicos y de vinculacion, no solo incrementara la capacidad
financiera de la institucion, sino que también fortalecera su papel como un motor de desarrollo
regional y educativo.

Es fundamental que todo ejercicio de recursos publicos, tanto federales como estatales, o
generados por la propia comunidad universitaria, se realice de acuerdo con la normatividad vigente
y en colaboracién con los 6rganos de fiscalizacion. EI manejo eficiente, eficaz, transparente y
honrado de los recursos es esencial para cumplir con los objetivos institucionales y satisfacer las
necesidades del Campus Celaya-Salvatierra. Esta gestion basada en resultados no solo fortalece
el desarrollo del Campus Celaya-Salvatierra, sino que también refuerza su compromiso con la

sostenibilidad financiera y la rendicion de cuentas a la sociedad.
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3.3.3 Recursos de infraestructura y equipamiento.

El Campus Celaya-Salvatierra cuenta con una infraestructura diversa distribuida en seis sedes,
disefiada para cubrir las necesidades académicas, administrativas y recreativas de su comunidad.
Con mas de 120 aulas, 46 laboratorios, 9 centros de computo y tres bibliotecas, las instalaciones
académicas estan equipadas para garantizar un entorno 6ptimo de aprendizaje. Asimismo, el
campus dispone de areas deportivas, como canchas y gimnasios, que promueven la actividad
fisica. A nivel recreativo y cultural, destacan 3 CIMES, auditorios, salas de usos multiples, y un
foro al aire libre.

Durante el ultimo afo, el campus ha experimentado importantes mejoras en infraestructura, como
la modernizacion de laboratorios en Janicho y Mutualismo, y la creacion del Gimnasio de
Creatividad e Innovacion en la sede Sur, entre otras. Ademas, los recursos tecnoldgicos han sido
actualizados, con la instalacion de computadoras en diversas sedes y la expansion de su acervo
bibliografico en las bibliotecas.

A pesar de los avances, el campus enfrenta desafios en el mantenimiento de areas comunes,
como los servicios sanitarios. La falta de personal de mantenimiento ha afectado la limpieza, por
lo que es crucial aumentar el equipo de servicios y fomentar entre los usuarios una cultura de

respeto y cuidado hacia las instalaciones.

3.4 Docencia, investigaciéon y produccion académica.

El diagndstico de las capacidades docentes y de investigacion del profesorado del Campus
Celaya-Salvatierra muestra avances significativos en la cualificacion académica, aunque persisten
areas de oportunidad. En 2023, el 88.10% de los Profesores de Tiempo Completo (PTC) contaban
con doctorado, lo que fortalece la investigacion. El 87% ha logrado el Perfil Deseable PRODEP, y
el 61.29% pertenece al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) o al Sistema
Nacional de Creadores (SNC), evidenciando un crecimiento respecto al 2020.

La internacionalizacién también ha mostrado avances, con un 16.13% de PTC involucrados en
proyectos académicos internacionales en 2023, un incremento comparado con el afio anterior. Sin
embargo, la participacién de profesores en actividades internacionales bajo, lo que refleja una
oportunidad de mejora. Ademas, la produccién académica ha crecido, con un indice de 0.74
articulos publicados por PTC, aunque la colaboracion internacional en publicaciones ha disminuido
al 16.44%.

En términos de cuerpos académicos, el porcentaje de Cuerpos Académicos Consolidados sigue
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en 21.43%, sin cambios en tres afos. La proteccion de la produccion académica también ha
disminuido, con una reduccion en los registros de derechos de autor e ISBN/ISSN.

En resumen, aunque hay avances claros en la cualificacion y produccion cientifica, es necesario
trabajar en la consolidacion de cuerpos académicos, la proteccion de la produccion académica, y
fomentar la internacionalizacién.

En el contexto de los recientes cambios en el Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores, se hace indispensable realizar un analisis profundo de los esquemas de apoyo
que el campus otorga a través de los Programas Operativos Anuales (POA).

En conclusidén, el Campus Celaya-Salvatierra ha demostrado avances significativos en la
cualificacion de su profesorado, la colaboracion internacional y la produccion cientifica. Sin
embargo, persisten algunos retos relacionados con la internacionalizacién de la investigacion y la
consolidacion de cuerpos académicos, areas en las que se debe continuar trabajando para

mejorar los resultados en los proximos anos.

3.5 Extension y vinculacién

El diagnostico de extension y vinculacion del Campus Celaya-Salvatierra destaca importantes
logros, aunque persisten areas de mejora. La colaboracién con empresas como UNIVEX, Saura
Consulting y Kegma ha fortalecido los laboratorios del campus, incrementado el acervo
bibliografico y, ademas, nos ha permitido proyectar servicios a la industria, aunque es necesario
fortalecer mas los lazos con el sector empresarial. La vinculacion con el gobierno también ha
crecido, ofreciendo cursos a mujeres rurales y desarrollando proyectos de investigacién con
sectores externos, cabe mencionar en este punto, que un aspecto crucial es la disposicion de las
profesoras y de los profesores del programa educativo de Ingenieria Agroindustrial a los cuales
les reconozco su labor.

En educacion continua, el campus ha expandido su oferta tanto presencial como virtual, con cursos
como los impartidos a la CFE, consolidando su relevancia en la formacion profesional. Los
programas de inglés avalados por la Division de Ciencias Sociales y Humanidades agregan valor
diferencial, con un aumento del 18.63% en la matricula de educacion continua.

En el ambito cultural, la participaciéon en eventos ha crecido un 343.01%, con iniciativas como
ExpresArte y colaboraciones con artistas reconocidos, visibilizando el talento artistico en la

comunidad.

En resumen, el campus ha logrado avances significativos en el ambito de la vinculacion con la
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industria, el sector gubernamental y la expansion de su oferta de educacion continua, mientras
que en el area cultural se ha consolidado como un centro dinamico y participativo que fomenta
tanto el desarrollo artistico como el académico. A pesar de estos logros, reforzar la vinculacién
con las empresas y seguir promoviendo proyectos de investigacién en este ambito es un desafio

prioritario.

3.6 Avances en cultura de la paz e igualdad humana.

El diagnostico sobre las acciones realizadas en el ambito de derechos humanos, igualdad de
género, cultura de paz y la atencion a estudiantes en situacion de vulnerabilidad en el Campus
Celaya-Salvatierra muestra avances importantes en el cumplimiento de las metas establecidas en
el PLADI.

En cuanto al porcentaje de estudiantes en situacion de vulnerabilidad, se ha logrado un
aumento significativo, con un 0.51% de la matricula total admitida mediante los mecanismos
institucionales de pase regulado. Aunque el porcentaje puede parecer pequefo, su incremento
refleja el compromiso del campus por crear oportunidades de acceso a la educacion para aquellos
en condiciones mas desfavorables, un paso crucial para la inclusién educativa.

Un avance destacado es la capacitacion en temas de derechos humanos, igualdad humana y
de género, y cultura de paz, donde el 27.98% de la comunidad universitaria ha recibido
formacion en estos temas. Este aumento es un reflejo del esfuerzo por crear una comunidad mas
consciente y comprometida con la promocion de los derechos humanos y la equidad de género,
asi como con el fortalecimiento de una cultura de paz en el entorno universitario. Sin embargo,
aunque se han logrado avances significativos, es crucial continuar ampliando la cobertura de estas
capacitaciones para alcanzar a un mayor porcentaje de la comunidad.

Ademas, la variacién porcentual del numero de UDA (Unidades de Aprendizaje) que apoyan
de manera transversal a los programas educativos en temas de género, medio ambiente y
cultura de paz ha experimentado un notable aumento del 1050%. Este incremento es indicativo
del esfuerzo institucional por integrar estos temas en el curriculo. Este enfoque transversal es
esencial para preparar a los estudiantes para enfrentar los desafios contemporaneos.

En conclusion, el campus ha mostrado avances claros en la atencion a estudiantes en situacion
de vulnerabilidad, la capacitacion en temas de derechos humanos e igualdad, y la integracion de
contenidos relacionados con la paz, el medio ambiente y la equidad de género en sus programas
educativos. No obstante, es importante continuar impulsando estas acciones para que su impacto

se extienda a una mayor parte de la comunidad universitaria, garantizando un entorno educativo
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mas inclusivo, igualitario y comprometido con la justicia social.

El diagnostico también resalta la importancia de fortalecer el Programa de Equidad Regional
y Urbana, como un paso crucial para reducir las desigualdades en el acceso a la educacion y
fomentar una mayor inclusion en la regién. Acciones como el Programa de Mujeres Rurales,
junto con otras iniciativas de vinculacion, juegan un papel fundamental en la promocion de la
cultura de la paz, los derechos humanos y la igualdad tanto dentro de la comunidad
universitaria como en la region de influencia del Campus.

Ademas, el campus ha implementado el programa ExprésArte, una iniciativa que busca que los
estudiantes, a través del arte, promuevan valores, la igualdad humana y la cultura de la paz.
Este programa fomenta la participacion creativa y la reflexion sobre temas sociales, utilizando el
arte como una herramienta poderosa para impulsar el cambio y fortalecer el tejido social dentro y

fuera de la universidad.

3.7 FODA Campus Celaya-Salvatierra.

El Campus Celaya-Salvatierra de la Universidad de Guanajuato juega un papel crucial en la
formacion de profesionales competentes y comprometidos con el desarrollo social y econdmico
de la region. En un contexto global marcado por los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
la ONU, en particular el ODS 4, que promueve una educacioén inclusiva y de calidad, el campus
enfrenta una serie de desafios y oportunidades. Este analisis FODA se realiza con el propdsito de
identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que influyen en el desempefio y
crecimiento del campus, con el objetivo de desarrollar estrategias que impulsen su mejora continua
y aseguren su sostenibilidad.

El contexto educativo mundial esta en transformacion constante, con un enfoque creciente en la
innovacion, la equidad y la sostenibilidad. A nivel nacional, la Ley General de Educacion Superior
y los lineamientos establecidos por la ANUIES destacan la importancia de adoptar sistemas
educativos abiertos y flexibles para enfrentar los retos contemporaneos. A nivel estatal, el Plan
Estatal de Desarrollo 2040 de Guanajuato subraya la necesidad de mejorar la calidad educativa y
vincular la academia con el sector productivo.

En este marco, el analisis FODA del Campus Celaya-Salvatierra (ver tabla 1) permite una
evaluacion integral de su situacion actual, identificando las areas en las que se han logrado
avances significativos, asi como los desafios a los que se enfrenta. Este diagnodstico busca
proporcionar un panorama claro para la toma de decisiones estratégicas que fortalezcan la
competitividad del campus, mejoren la calidad de los programas educativos y aseguren su
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contribucion al bienestar social y al desarrollo regional.

Tabla 1. Analisis FODA del Campus Celaya-Salvatierra

Fortalezas

F1. Acreditacion del 100% de los
programas educativos evaluables.

Oportunidades

O1. Fortalecer los lazos con el sector
productivo y gubernamental.

‘ Debilidades

D1. Baja participacion en
programas de internacionalizacion.

Amenazas

A1. Competencia creciente de
otras instituciones educativas.

F2. Reconocimiento por buenas
practicas ambientales en todas las
sedes.

02. Desarrollo de programas de doble
titulacion y certificaciones adicionales.

D2. Escasa implementacion de
programas de doble titulacion o
con reconocimiento asociado.

A2. Cambios en las politicas de
financiamiento del Sistema
Nacional de Posgrados (SNP).

F3. Donacién de equipos por parte
de empresas como UNIVEX,
fortaleciendo laboratorios.

03. Redisefio e implementacion de
nuevos programas educativos enfocados
en las demandas del mercado laboral.

D3. Baja eficiencia terminal y
titulacién en comparacioén con los
objetivos.

A3. Desercion en programas de
posgrado debido a factores
externos.

F4. Incremento en la tasa de
absorcion de estudiantes de Nivel
Medio Superior.

04. Aumento de la oferta de programas
en modalidad a distancia.

D4. Desafios en el mantenimiento
de areas comunes.

A4. Baja matricula en programas
educativos de las sedes de
Salvatierra.

F5. Alta cualificacion del cuerpo
docente (88.1% con doctorado y
87% con PRODEP).

05. Implementar estrategias de
internacionalizacion para aumentar la
movilidad académica y la colaboracion
internacional.

D5. Desinterés por parte de
proveedores en gestionar
cafeterias en algunas sedes.

Ab5. Desinterés en trabajar en
algunos puestos administrativos y
de mantenimiento.

F6. Fortalecimiento de la
vinculacién con el sector
productivo y social.

06. Desarrollo de proyectos de
investigacion e innovacion enfocados en
las necesidades locales y regionales.

D6. Horarios mal disefiados y falta
de salones.

A6. Impacto de las politicas
educativas nacionales que
pueden modificar las condiciones
de financiamiento.

F7. Amplia infraestructura
tecnolégica y de laboratorios en
varias sedes.

O7. Mejorar la eficiencia terminal y los
indices de titulacion.

D7. Poca generacion de recursos
propios.

A7. Desconexion entre las
demandas del mercado laboral y
algunos programas educativos.

F8. Diversificacion de la oferta
educativa a través de programas
de educacién continua y la
modalidad virtual.

08. Desarrollo de actividades culturales
y deportivas que atraigan mas
estudiantes y fortalezcan la vida
universitaria.

D8. Vinculacion interna limitada
entre areas académicas y/o
administrativas.

A8. Dependencia de fondos
publicos federales y estatales.

D9. Impacto reducido del quehacer
universitario al interior y exterior del
Campus.

A9. Falta de conocimiento sobre
las fortalezas de cada sede del
Campus Celaya-Salvatierra.

V.

Acciones para el cambio

El presente Plan de Trabajo busca conectar al Campus con el mundo y proyectar su impacto
global, posicionandolo no solo como un centro de formacion de profesionistas de calidad, sino
también como una institucion que transforma la sociedad. A través de la vinculacidén social y
empresarial, la universidad puede contribuir activamente a la solucion de problemas externos,
demostrando que su papel va mas alla de las aulas. Este plan resalta la importancia de aprender
de experiencias internacionales, tanto éxitos como fracasos, para enriquecer la labor universitaria
y ampliar la visién global de nuestros estudiantes. Incluyo en este plan la continuidad de proyectos
realizados en los periodos anteriores, que son de vital importancia ya que nos permiten un
desarrollo continuo. Como es el caso de la gran labor gestada por autoridades anteriores al frente
de este campus y la continuidad a los proyectos administrativos, de desarrollo sostenible como es
el caso de los arboretos, entre otros, ademas se incluye en este plan la continuacion de proyectos
de autoridades anteriores como el Hospital escuela, Centro de Atencion de Estudiantes y la
segunda etapa de la cafeteria en la sede Sur del Campus, el mural mas grande de Latinoamérica,
el aumento del patrimonio cultural y artistico del campus, entre otros.

Aunque la realidad econdmica de las universidades es compleja, es fundamental encontrar
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estrategias que permitan continuar creciendo y aumentando nuestro impacto exterior mediante la
vinculacion con diversos sectores: productivo, social, educativo, entre otros. Esto incluye, de
manera prioritaria, la vinculacion con el nivel medio superior, alineandose con la vision de
crecimiento del Plan de Desarrollo de la Universidad de Guanajuato 2023-2027 y la visién 2030.
Para lograrlo, es esencial contar con un clima laboral sano, libre de violencia y equitativo, donde
todos los miembros de la comunidad del Campus Celaya-Salvatierra puedan colaborar de manera
efectiva y profesional. En este sentido, el plan también incluye un programa que promueve un
ambiente laboral positivo, fortaleciendo la identidad universitaria.

Sin dejar de lado los indicadores de crecimiento y desarrollo, como las metas PLADI, este plan
incorpora estrategias para seguir mejorando nuestros indicadores dentro de un marco de
desarrollo académico.

El plan se estructura en cuatro programas clave: 1) Programa de Vinculacién Integral: "Mas Mundo
al Campus, Mas Campus al Mundo", 2) Programa: Sembrando Paz, Cultivando Igualdad, 3)
Programa para el Desarrollo Administrativo, y 4) Programa para el Desarrollo de la Pertinencia y
Desarrollo Académico. Cada uno de estos programas contiene proyectos especificos que
aseguran el cumplimiento de sus metas y objetivos. A continuacion, se presenta una descripcion

de cada programa y sus proyectos.

4.1 Programa de Vinculacién Integral: "Mas Mundo al Campus, Mas Campus al Mundo".
Objetivo General: Establecer vinculos de colaboracion con otras instituciones de educacién
superior para promover la doble titulacién y el desarrollo conjunto de proyectos que fortalezcan la
docencia, la investigacion, la extension, el arte, la cultura, el deporte, la ciencia y la creatividad.

Objetivos Especificos:

e Crear acuerdos de colaboracion que permitan a los estudiantes obtener una doble
titulacion a través de programas conjuntos entre las instituciones participantes,
aumentando su competitividad y oportunidades profesionales.

e Promover el intercambio de docentes y la creacion de programas académicos conjuntos
que fortalezcan el proceso de ensefianza-aprendizaje mediante la diversificacion de
metodologias y enfoques pedagogicos.

e Fomentar la investigacion conjunta entre instituciones, impulsando proyectos
interdisciplinarios y de alto impacto en areas clave como tecnologia, ciencias sociales y

humanidades, con el fin de generar conocimientos que beneficien a la sociedad.
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e Desarrollar programas de vinculacion con la comunidad que incluyan actividades

educativas, sociales y culturales, promoviendo una relacion activa y beneficiosa entre las

instituciones académicas y su entorno.

e Organizar eventos y competencias interinstitucionales que promuevan el arte, la cultura

y el deporte, fortaleciendo la participacion estudiantil y el desarrollo integral.

e Desarrollar proyectos que incentiven la innovacion cientifica y tecnoldgica, asi como la

creatividad en los estudiantes y docentes, promoviendo soluciones innovadoras para los

desafios actuales.

e Crear mecanismos de colaboracion entre las distintas areas académicas,

administrativas y de servicios para mejorar la coordinacion, el uso de recursos y la calidad

educativa.
La vinculacion interna es fundamental para maximizar los recursos, mejorar la eficiencia operativa
y ofrecer una formacion integral de calidad en el Campus Celaya-Salvatierra. Este proyecto se
centra en fortalecer la colaboracion entre las diversas areas del campus, integrando estas
iniciativas con alianzas externas que potencien la doble titulacidn, la investigacion colaborativa y
la vinculacion social. A través de acciones especificas como la creacion de un sistema de
intercambio de recursos y buenas practicas entre departamentos, el desarrollo de proyectos
interdisciplinarios, y la negociacion de acuerdos de doble titulacion con universidades nacionales
e internacionales, se busca mejorar la calidad educativa y ampliar las oportunidades profesionales
de los estudiantes. Ademas, se impulsaran proyectos de investigacidon conjunta con otras
instituciones y sectores externos, y se desarrollaran programas de vinculacién con la comunidad
y el gobierno, promoviendo el bienestar social y el desarrollo regional. Este enfoque integral no
solo optimiza los recursos internos del campus, sino que también fortalece su capacidad para
contribuir al desarrollo sostenible, en consonancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), como el ODS 4 (Educacion de calidad), ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento econdmico),
ODS 9 (Industria, innovacién e infraestructura) y ODS 17 (Alianzas para lograr los objetivos).
Ademas, este programa responde de manera efectiva a los resultados identificados en el analisis
FODA, abordando tanto las fortalezas y oportunidades como las debilidades y amenazas
detectadas en el contexto institucional. Contribuye de manera integral al Proyecto de Desarrollo
de la Universidad de Guanajuato 2023-2027, impulsando la innovacion educativa, mejorando la
eficiencia operativa y enriqueciendo la formacién integral de los estudiantes mediante la
colaboracion interna. Asimismo, impacta directamente en las metas PLADI: IE-PLADI-03, 04, 09,
13, 14,18, 22, 23, 27 IC-PLADI-02, 04, 07 y 10. El programa esta alineado con la Agenda Mundial
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de la Educacion 2030, la Ley de Educacion Superior del Estado de Guanajuato, el Plan Estatal de
Desarrollo 2040 (PED 2040), la ANUIES y el Plan Estratégico de Desarrollo 2035. El programa se
divide en 9 proyectos que se mencionan a continuacion:

1) El Seminario de Vinculacién Empresarial. Tiene como objetivo principal establecer un
puente entre la academia y el sector empresarial. Este proyecto busca facilitar el intercambio de
conocimientos, impulsar la innovacion y el desarrollo de nuevas tecnologias, y fortalecer el tejido
empresarial mediante alianzas estratégicas. A través de conferencias, talleres y networking, se
fomenta la transferencia de tecnologia y la creacion de oportunidades de investigacion y desarrollo
conjunto. El seminario busca preparar a los estudiantes para enfrentar los desafios del futuro
mediante experiencias practicas y contactos con empresas lideres a nivel regional y nacional.

2) Reestructuracion y Ampliaciéon de la Clinica Universitaria de Salud Integral y
Desarrollo de la Unidad de Extensién y Vinculacién en el Campus Celaya-Salvatierra de la
Universidad de Guanajuato. El objetivo principal es ofrecer servicios de salud de calidad y
oportunidades de vinculacion comunitaria, mientras se optimizan los espacios disponibles del
campus.

La ampliaciéon de CLUSI incluye la mejora en las areas de fisioterapia, psicologia clinica, nutricion
y enfermeria, brindando a los estudiantes una formacion practica adecuada y mejorando la
atencion para la comunidad. UNEVI, por su parte, ofrecera servicios como pueden ser: contables
y de ingenieria, junto con programas de capacitacion para mujeres en situaciones vulnerables y
jovenes emprendedores. Se fomentara ademas la venta de productos elaborados en talleres
académicos y la oferta de cursos de educacion continua.

Este proyecto pretende no solo mejorar los servicios de salud y la formacion académica, sino
también fortalecer la relacidén entre la Universidad y la comunidad, brindando soluciones a las
necesidades locales y empoderando a sectores vulnerables.

3) Extensién y Vinculaciéon Cultural. El objetivo principal de la Extensién y Vinculacion
Cultural en el Campus Celaya-Salvatierra es fomentar la cultura y el arte tanto en la comunidad
universitaria como en el entorno externo. Se busca crear espacios que promuevan la creatividad
y la expresion artistica, organizar eventos que involucren activamente a la comunidad y desarrollar
talleres que fortalezcan el bienestar social y comunitario.

Entre las acciones propuestas se encuentran la organizacion de eventos como "Noches de
Verano" y "El Arte y la Cultura en tu Sede", que incentivaran la participacion de la comunidad.
Ademas, se prevé la creacion de una Sala de Exposicidon de Arte Permanente en la Sede
Mayorazgo, donde se exhibiran tanto obras locales como de artistas invitados.
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El propdsito de este proyecto es consolidar al Campus como un referente cultural en la region,
brindando oportunidades de crecimiento personal y profesional a estudiantes, docentes y la
comunidad en general.

4) Creacién del patronato para el incremento del patrimonio artistico y cultural del
campus. El objetivo general de este proyecto es conformar un Patronato que permita gestionar
los recursos necesarios para la adquisicion de obras artisticas y retomar la creacion del mural mas
grande de Latinoamérica propuesto en periodos rectorales anteriores, incentivando la participaciéon
de entidades publicas y privadas. Este Patronato tendra una estructura formal y legal que facilitara
la gestion de donaciones y recursos, asi como el desarrollo de un plan de adquisicion de obras
que enriquezcan la coleccion cultural y artistica del mural. Ademas, se buscara gestionar
financiamiento a través de alianzas estratégicas, patrocinios y donaciones que aseguren la
finalizacion del proyecto. La creacion del Patronato permitira una administracion eficiente de estos
recursos, y a través la participaciéon de empresas y entidades mediante patrocinios, se busca que
el mural no solo sea una obra monumental, sino un referente cultural de gran importancia para la
region.

5) Caravanas UG: El objetivo general de este proyecto es brindar acceso a talleres, servicios
educativos, de salud y desarrollo econdmico en comunidades y escuelas rurales, promoviendo su
desarrollo integral y aumentando la visibilidad de los programas educativos de la Universidad de
Guanajuato a través de una caravana itinerante. En el ambito educativo, se busca difundir los
programas de la UG, con el propésito de atraer a nuevos estudiantes y ofrecerles mayores
oportunidades académicas. En cuanto a la salud, se proporcionaran servicios basicos de
fisioterapia, nutricion, psicologia y enfermeria mediante un laboratorio movil que llegara a las
comunidades rurales. Ademas, se pretende realizar diversos talleres y cursos orientados al
desarrollo de la agroindustria en las comunidades, enfocandonos en la produccion primaria, la
transformacion de los productos obtenidos y su comercializacion. Asimismo, se impartiran talleres
enfocados al desarrollo regional, finanzas sanas, y otros temas clave, junto con la oferta de
servicios contables y asesorias en gestion econdmica para fomentar la autosuficiencia financiera.
La colaboracion con las autoridades municipales sera esencial para asegurar que los esfuerzos
realizados tengan un impacto duradero y se adapten a las necesidades especificas de cada
comunidad, garantizando la sostenibilidad de la iniciativa.

6) Un mismo panal: vinculacion con el colegio de NMS. El objetivo general del proyecto es
establecer una vinculacion integral y continua entre el Campus y las instituciones de educacion

media superior, con la finalidad de facilitar el acceso a la educacion superior, fomentar el desarrollo
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académico y personal de los estudiantes, y promover la colaboracién en proyectos educativos,
culturales y cientificos. Para lograrlo, se busca, en primer lugar, dar a conocer la oferta educativa
del Campus a los estudiantes de nivel medio superior, incentivando su interés por continuar sus
estudios universitarios. Asimismo, se pretende implementar programas de mentoria, talleres y
actividades académicas que fortalezcan las habilidades clave de los estudiantes en areas como
ciencias, humanidades y tecnologia, preparandolos mejor para los retos del nivel superior.

El proyecto también contempla la organizacion de eventos culturales, deportivos y de extension
que permitan a los estudiantes de nivel medio superior integrarse a la vida universitaria,
promoviendo asi un sentido de pertenencia y participacion activa. Ademas, se trabajara en la
creacion de proyectos conjuntos entre el Campus y las instituciones de educacion media superior,
enfocados en areas de investigacion, innovacion y responsabilidad social.

A su vez, se espera que las actividades y proyectos colaborativos generen un impacto positivo en
las instituciones educativas de la region, contribuyendo al desarrollo cientifico, cultural y deportivo
de los estudiantes.

7) Vinculacién con instituciones educativas. El objetivo principal de este proyecto es
establecer vinculos con instituciones de educacion superior para impulsar la doble titulacion y
desarrollar proyectos conjuntos en areas como docencia, investigacion, arte, cultura, deporte,
ciencia y creatividad. Estos acuerdos permitiran que los estudiantes accedan a programas de
doble titulacidn, fortalezcan el aprendizaje a través del intercambio docente y participen en
proyectos interdisciplinarios de alto impacto. Ademas, se fomentara la colaboracion comunitaria
con programas educativos y sociales, asi como la organizacion de eventos artisticos, culturales y
deportivos que integren a los estudiantes. Este proyecto responde a la necesidad de que las
universidades se adapten a los desafios globales mediante alianzas estratégicas que mejoren la
calidad educativa y amplien su impacto social y académico.

8) Vinculacién interna. El Fortalecimiento de la Vinculacion Interna del Campus Celaya-
Salvatierra es quizas el proyecto medular del plan, ya que la colaboracién interna es clave para
maximizar los recursos, mejorar la eficiencia operativa y ofrecer una formacién integral de calidad.
Este proyecto tiene como objetivo desarrollar un programa que promueva la colaboracion entre
las diferentes areas académicas, administrativas y de servicios, optimizando la coordinacion y
compartiendo recursos y experiencias. A través de acciones como la creacion de comités de
vinculacion, el desarrollo de proyectos interdisciplinarios, y la implementacion de un sistema de
comunicacion interna eficaz, se busca consolidar una red interna solida que facilite la labor del
campus, mejorando tanto su impacto académico como social.

Plan de Desarrollo para el Campus CELAYA-SALVATIERRA 2024-2028
Dr. Rafael Alejandro Veloz Garcia 18



9) Que ningun egresado se quede sin una puerta que tocar. El proyecto "Que ningun
egresado se quede sin una puerta que tocar", desarrollado por Jesus Humberto Pérez Gir6n bajo
la tutela de la maestra Ana Luisa Garcia Bernal, es una iniciativa valiosa que ha sido retomada
por su importancia y el impacto que puede generar. Este es un proyecto de la Comunidad
Universitaria del Campus Celaya-Salvatierra de la Universidad de Guanajuato, disefiado para
abordar problematicas como la baja matricula, la politica de austeridad y la falta de cohesion en
iniciativas anteriores, mediante una estrategia de vinculacion con la Educacién Media Superior y
el ambito laboral. El proyecto se centra en dos aspectos clave: la responsabilidad de la Institucion
en ofrecer oportunidades y la necesidad de que los egresados cuenten con la formacion adecuada
para aprovecharlas. La propuesta contempla la colaboracion entre profesores de tiempo parcial y
completo, asi como diversas areas administrativas, como Egresados y Apoyo al Desarrollo
Educativo, para ofrecer cursos y diplomados a través del area de Educacion Continua, alineados
con las necesidades del mercado laboral. Esta estrategia no solo reforzara la imagen del Campus
Celaya-Salvatierra, sino que también atraera mas estudiantes, generara ingresos adicionales,
abrira nuevas oportunidades para los egresados y establecera un vinculo directo con los
empleadores, quienes podran comprobar de primera mano la calidad educativa de nuestros

docentes.

4.2 Programa: Sembrando Paz, Cultivando Igualdad
Objetivo General: El objetivo principal del programa Sembrando Paz, Cultivando Igualdad es
generar un entorno inclusivo, equitativo y libre de violencia dentro del Campus Celaya-Salvatierra.
A través de diversas estrategias, se busca promover la paz, la igualdad de género, la sana
convivencia, y el respeto por los derechos humanos, creando un clima institucional que favorezca
el desarrollo académico y personal de toda la comunidad universitaria.
Objetivos Especificos:
1. Capacitar a todo el personal docente, administrativo y de servicio en temas de
prevencion de la violencia, derechos humanos e igualdad de género.
2. Implementar una certificacion interna que garantice el cumplimiento de los estandares
de espacios libres de violencia.
3. Fomentar la creacion de un ambiente de trabajo y estudio basado en la comunicacion
asertiva, el respeto y la convivencia pacifica.

4. Fortalecer las politicas institucionales orientadas a mejorar las condiciones laborales y
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el desarrollo profesional del personal académico y administrativo.

5. Desarrollar sistemas de transporte seguro para estudiantes, especialmente en horario

nocturno, en colaboracion con autoridades locales.

6. Promover la sostenibilidad y el uso responsable de los recursos en el campus,

alineando las actividades con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

7. Facilitar la participacién activa de los profesores de tiempo parcial en proyectos

académicos, de investigacion y de vinculacion.
El programa Sembrando Paz, Cultivando Igualdad responde a la necesidad de construir una
comunidad universitaria libre de violencia, en la que se respeten los derechos humanos y se
promueva la igualdad. Las instituciones educativas, como actores clave en la transformacion
social, deben garantizar que su entorno sea seguro e inclusivo para todos sus miembros. Este
programa no solo busca mejorar la convivencia interna, sino también posicionar al campus como
un referente en la construccidon de un espacio académico comprometido con los principios de paz,
igualdad vy justicia. Ademas, las acciones propuestas estan alineadas con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) como son: 3 (Salud y bienestar), 4 (Educacion de calidad), 5
(lgualdad de género), 7 (Energia asequible y no contaminante), 8 (Trabajo decente y crecimiento
econdmico), 10(reduccién de las desigualdades), 11 (Ciudades y comunidades sostenibles) 12
(Produccion y consumo responsables), 16 (Paz, justicia e instituciones solidas) y 17 (Alianzas para
lograr los objetivos). Este programa contribuye en varios puntos clave del Proyecto de Desarrollo
UGTO 2023-2027, principalmente en los ejes de Cohesiéon Institucional y Extension y
Vinculacién. Contribuye a promover la cultura de paz, la inclusion, y la equidad dentro de la
universidad mediante la creacion de entornos libres de violencia, igualdad de oportunidades, y
sostenibilidad ambiental. Asimismo, este programa impacta directamente en las metas PLADI: IE-
PLADI-12, 14, 21, 25, 26, 31 y IC-PLADI-03, 09. El presente programa esta alineado con la Agenda
Mundial de la Educacion 2030, la Ley de Educacion Superior del Estado de Guanajuato, el Plan
Estatal de Desarrollo 2040 (PED 2040), la ANUIES y el Plan Estratégico de Desarrollo 2035.
Ademas, refuerza la vinculacidon con sectores externos y el compromiso social de la UG
fomentando un ambiente académico y laboral saludable y equitativo.
Proyectos que integran el programa:

1) Espacios 100% libres de violencia. El proyecto tiene como objetivo general crear un entorno
institucional seguro, inclusivo y libre de violencia, capacitando a todo el personal
administrativo, de servicio y académico en temas de derechos humanos, igualdad de género,
prevencion de la violencia y cultura de la paz. Ademas, se implementara una certificacion
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interna que garantice que los espacios institucionales cumplan con los estandares necesarios
para ser reconocidos como espacios 100% libres de violencia, lo que contribuira a fomentar
la sana convivencia dentro de la comunidad universitaria.

En cuanto a los objetivos especificos, se propone una capacitacion integral que forme y
sensibilice a todo el personal en los temas antes mencionados, buscando crear conciencia y
ofrecer herramientas para la prevencion de la violencia. Paralelamente, se desarrollara una
certificacion interna que evalue y garantice el cumplimiento de los criterios de respeto,
inclusién y no violencia en los distintos espacios de la institucion. A esto se suma la
adecuacion de los espacios fisicos para prevenir situaciones de violencia y promover la sana
convivencia, mediante mejoras en la infraestructura. Finalmente, se promovera un ambiente
de respeto, colaboracion y dialogo en toda la comunidad universitaria, reforzando los valores
de paz y convivencia pacifica.

La justificacion de este proyecto radica en que la violencia, en todas sus formas fisica,
psicoldgica, de género, entre otras, impacta de manera negativa en los ambientes laboral y
educativo, afectando el desarrollo integral de las personas. Por ello, es imperativo que las
instituciones educativas asuman el compromiso de generar espacios libres de violencia y
discriminacion. A través de la capacitacion continua del personal y la certificacion de los
espacios, se busca posicionar a la institucion como un referente en el respeto a los derechos
humanos y la promocion de la sana convivencia. Las mejoras en la infraestructura contribuiran
a reforzar el compromiso de la comunidad con la igualdad y la paz, proporcionando un entorno
seguro y adecuado para el desarrollo de todos sus miembros.

2) Accion para Mejorar el Clima Laboral tiene como objetivo crear un entorno de trabajo
basado en la comunicacion asertiva, el trabajo colaborativo y el respeto mutuo en la oficina
de rectoria. Para lograrlo, se propone la implementacion de talleres de comunicacion efectiva,
el uso de plataformas tecnoldgicas para mejorar la interaccion, y el fomento del trabajo en
equipo mediante reuniones periddicas y proyectos conjuntos. También se busca mantener un
ambiente positivo con reconocimientos periodicos, actividades de integracion y un enfoque
en la empatia y el respeto a través de capacitaciones en inteligencia emocional.

Ademas, se desarrollaran politicas internas para evitar comunicar informacion falsa y
fomentar la transparencia, asi como una red de apoyo entre los miembros del equipo para
promover la cooperacion. Se implementaran reuniones cortas y frecuentes para evaluar el
progreso de las acciones y garantizar la igualdad de oportunidades mediante el monitoreo de
trato igualitario. Finalmente, se establecera un canal formal para expresar quejas y
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sugerencias de manera constructiva, con reuniones individuales que promuevan la
retroalimentacion privada y respetuosa.

3) Proyecto de Comunicacion Estratégica para el Campus Celaya-Salvatierra de la

Universidad de Guanajuato. Dicho proyecto tiene como objetivo general desarrollar y ejecutar
una estrategia integral que fortalezca su identidad institucional, mejore la comunicacion
interna y externa, y promueva eficazmente sus actividades académicas, culturales y de
extension. A través de acciones especificas, se busca reforzar el reconocimiento del campus,
optimizar la participacion de la comunidad universitaria en actividades mediante canales
eficientes y posicionar al campus como un referente en la region, incrementando su visibilidad
en medios y redes sociales.
Las actividades del proyecto incluyen un diagnostico inicial para evaluar la situacion actual
de la comunicacién, la creacién de estrategias internas con boletines y plataformas de
interaccion, y el redisefio de la identidad visual para reflejar mejor los valores del campus.
También se desarrollara una estrategia externa que proyecte sus logros en medios y redes
sociales, junto con la promocidn de eventos académicos y culturales. El seguimiento se
llevara a cabo a través de la evaluacion constante de métricas y retroalimentacion de la
comunidad universitaria para ajustar las acciones implementadas.

4) Proyecto Campus Sostenible: Practicas Ambientales y Espacios para la Convivencia,
Igualdad y Cultura de Paz. Tiene como objetivo consolidar un campus que integre la
sostenibilidad, la igualdad humana y la cultura de paz. A través de la implementacion de
buenas practicas ambientales, la expansion de areas verdes, el aumento en el uso de
energias renovables como la ampliacion de la granja solar, y la creacidn de espacios ludicos
que fomenten la sostenibilidad, se busca no solo mantener los reconocimientos ambientales,
sino también contribuir a la certificaciéon de espacios 100% libres de violencia y generar un
entorno armonico y equitativo. El proyecto incluye actividades clave como mantener las
certificaciones ambientales, expandir los arboretos y areas verdes, mejorar el sistema de
captacidn de aguas pluviales y el reciclaje de residuos, y crear espacios recreativos disefados
para promover la convivencia y la inclusion. Este proyecto busca apoyar las iniciativas de
areas de esparcimiento propuestas por los estudiantes del Programa Educativo de
Licenciatura en Administracion Financiera, fomentando espacios que promuevan la
convivencia, el bienestar y el desarrollo integral de la comunidad universitaria. A través de
esta colaboracion, se busca crear entornos que favorezcan tanto el aprendizaje como el

esparcimiento, fortaleciendo la vida estudiantili en el campus. Estas acciones no solo
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consolidaran un entorno ambientalmente responsable, sino que también fomentaran una
cultura de respeto y paz dentro de la comunidad universitaria, alineandose con los principios
de los ODS para generar un impacto positivo en la region y en el ambito académico.

5) Proyecto de Transporte Seguro para Estudiantes del Campus Celaya-Salvatierra. Con
este proyecto se busca desarrollar un sistema de transporte eficiente y seguro, en especial
para los estudiantes de las sedes Sur y Janicho que enfrentan dificultades para regresar a
sus hogares cuando salen tarde de clases. El proyecto incluye la colaboracién con el
municipio y transportistas locales para establecer rutas nocturnas, un programa de apoyo
entre estudiantes con vehiculos para acercar a companeros a zonas de transporte publico, y
un analisis de viabilidad para que el campus ofrezca su propio sistema de transporte. Este
proyecto tiene un enfoque integral, ya que busca no solo ofrecer soluciones inmediatas a la
falta de transporte seguro, sino también fomentar la colaboracion estudiantil y evaluar la
posibilidad de que el campus ofrezca su propio servicio de transporte. A través de la creacion
de alianzas con el municipio y empresas de transporte, se espera mejorar la accesibilidad y
seguridad de los estudiantes al salir de clases, promoviendo un entorno mas inclusivo y
solidario que contribuye al bienestar fisico y emocional de la comunidad universitaria.

6) Proyecto de desarrollo para el personal administrativo y de servicios. Este Proyecto
busca mejorar las condiciones laborales, promover oportunidades de crecimiento y ofrecer
reconocimiento a su gran labor. El plan incluye la creacion de un sistema de promocion
transparente basado en las competencias y la formacidon académica del personal,
especialmente para aquellos que han concluido estudios universitarios. Ademas, se
implementaran capacitaciones continuas en tecnologias administrativas, salud ocupacional y
manejo del estrés, a fin de mejorar sus habilidades y bienestar. También se establecera un
programa de reconocimiento formal para premiar el esfuerzo y el desempernio,
complementado con incentivos y ceremonias publicas. Este proyecto responde a problemas
clave como la falta de oportunidades de crecimiento, sobrecarga laboral y el escaso
reconocimiento, que afectan la motivacién y el desarrollo profesional. Para solucionarlo, se
desarrollara un plan de mejora de las condiciones laborales, incluyendo la renovacion de
espacios de trabajo y politicas de flexibilidad.

7) Proyecto de desarrollo de para profesoras y profesores de tiempo parcial. El Proyecto
tiene como objetivo fortalecer el desarrollo profesional y mejorar las condiciones académicas
de los PTP, reconociendo su importante papel en la ensefianza, investigacion y vinculacion.

Alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 4, 8 y 10, este proyecto busca
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proporcionar oportunidades de crecimiento mediante capacitaciones, acceso a recursos
institucionales, la mejora de espacios laborales, y la creacion de una estrategia de
comunicacién que fomente la transparencia en los procesos y evaluaciones de desempefio.
Ademas, se promovera una mayor participacion de los PTP en proyectos académicos y de
investigacion, contribuyendo a un entorno de trabajo mas inclusivo y productivo.

El plan incluye capacitaciones continuas en métodos de ensefianza, tecnologias educativas
y formacion en investigacion colaborativa. Los PTP tendran acceso a programas de
actualizacion académica, redes internacionales de investigacion, y oportunidades de
desarrollo continuo. Ademas, se trabajara en mejorar la claridad de las evaluaciones de
desempenfio para garantizar un proceso transparente y equitativo. Se mejoraran los espacios
fisicos con areas de trabajo colaborativo, mejor conectividad y recursos tecnologicos,
asegurando un entorno adecuado que fomente el crecimiento profesional y reduzca las

desigualdades en el ambito laboral.

4.3 Programa para el Desarrollo Administrativo
Objetivo General: Optimizar la gestion administrativa del Campus Celaya-Salvatierra para
mejorar la gobernabilidad, eficiencia operativa y calidad en los servicios prestados, contribuyendo
al desarrollo integral de la universidad y alineandose con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).
Objetivos Especificos:
1. Reestructurar la organizacion administrativa para mejorar la eficiencia y capacidad de
respuesta a los desafios actuales.
2. Implementar un sistema de mejora continua para optimizar los servicios brindados a
estudiantes, personal y visitantes.
3. Simplificar, digitalizar y automatizar los procesos administrativos, mejorando la
transparencia y accesibilidad.
El Programa para el Desarrollo Administrativo responde a la necesidad de adaptar las estructuras
y procesos del campus para enfrentar los retos contemporaneos. Las transformaciones
estructurales y normativas que ha experimentado la Universidad de Guanajuato requieren una
mayor eficiencia en la operatividad administrativa, alineandose con los principios de igualdad,
gobernabilidad y sostenibilidad. Este programa impacta en areas clave del "Proyecto de Desarrollo

UGTO 2023-2027", especificamente en la modernizacion de la gestion universitaria, la
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digitalizaciéon de procesos y la optimizacion del uso de recursos. Ademas, fortalece la

gobernabilidad interna y mejora la experiencia de todos los actores universitarios, contribuyendo

directamente a los ODS 4 (Educacién de calidad), ODS 9 (Industria, innovacion e infraestructura)

y ODS 16 (Paz, justicia e instituciones solidas). Asimismo, impacta directamente en las metas
PLADI: IE-PLADI-01, 28, 29 y 30.

Proyectos del Programa:

1)

2)

3)

Restructuracion organizacional administrativa. La Universidad de Guanajuato ha llevado
a cabo importantes transformaciones estructurales en los ultimos afos, impulsando
reformas normativas que refuerzan los derechos humanos, la igualdad de género, la cultura
de paz y la gobernabilidad. Estos cambios han tenido un impacto positivo en el desarrollo
institucional, pero han generado la necesidad de una reestructuracion interna para eficientar
las acciones y lineas de trabajo, asegurando que las nuevas demandas académicas y
sociales sean atendidas de manera 6ptima y coherente con los objetivos institucionales.

El objetivo general del proyecto es adaptar la estructura organizativa administrativa para
fortalecer la gobernabilidad, mejorar la eficiencia operativa y optimizar los procesos internos
del campus. Esto permitira una mayor capacidad de respuesta a los retos actuales,
asegurando que las acciones de la universidad sean mas eficientes y alineadas con sus
principios.

Proyecto de Mejora Continua para el Campus Celaya-Salvatierra. El presente proyecto
tiene como objetivo implementar un sistema que optimice los servicios y atenciones
brindadas a la comunidad universitaria, mejorando la experiencia de estudiantes, personal
y visitantes. Este enfoque busca asegurar un entorno académico y administrativo mas
eficiente y accesible, alineado con las demandas actuales. A través de la mejora de la
atencion al usuario y la capacitacion continua del personal, el proyecto garantizara una
mayor satisfaccion y calidad en la prestacion de servicios.

Las acciones clave incluyen un diagnéstico inicial para identificar areas de mejora, el
desarrollo de un manual de atencion al usuario, la implementacion de un sistema
centralizado para tramites y puntos de informacion en todo el campus. Ademas, se
establecera un programa de capacitacion regular para el personal en atencién al cliente y
uso de tecnologias. También se crearan indicadores clave de desempefo para medir la
efectividad de las mejoras implementadas y asegurar que se mantengan en el tiempo,
contribuyendo a un entorno académico mas innovador y eficiente.

Simplificacion, digitalizacion y automatizacion de los procesos administrativos. El
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proyecto tiene como objetivo optimizar la gestion administrativa para hacerla mas eficiente,
accesible y transparente. Se busca reducir la burocracia, digitalizar los tramites y
automatizar los procesos recurrentes, lo que permitira mejorar la experiencia de estudiantes,
personal académico y administrativo. Entre las acciones clave se incluye un diagndstico
para simplificar los procesos actuales, el desarrollo de una plataforma digital para realizar
tramites en linea, la automatizacion de tareas repetitivas, y la capacitacion del personal en

el uso de nuevas herramientas tecnologicas.

4.4 Programa para el Desarrollo de la Pertinencia y Calidad Académica.

Objetivo General: Fortalecer la calidad educativa y la pertinencia académica en el Campus
Celaya-Salvatierra, mediante la implementacién de proyectos que promuevan la formacion integral
de los estudiantes, la expansion de la oferta educativa, la mejora de la infraestructura y el
desarrollo del talento docente.

Objetivos Especificos:

1. Potenciar el desarrollo integral de los estudiantes a través de programas que fomenten el
liderazgo, la creatividad, el emprendimiento, y el bienestar.

2. Diversificar y ampliar la oferta educativa del campus para alinearse con las demandas del
mercado laboral y las necesidades sociales actuales.

3. Mejorar la calidad y la infraestructura educativa, incluyendo la actualizacion de laboratorios
y espacios de aprendizaje, asi como la eficiencia terminal de los estudiantes.

4. Fortalecer las capacidades y el crecimiento profesional del cuerpo docente, promoviendo
la internacionalizacion y la consolidacion de cuerpos académicos.

5. Mejorar la posiciéon del Campus Celaya-Salvatierra en rankings educativos nacionales e
internacionales mediante la implementacion de estrategias que eleven la calidad
académica, fortalezcan la investigacion con impacto global, y optimicen la infraestructura
educativa, garantizando asi el cumplimiento de los estandares exigidos por los principales
evaluadores a nivel mundial.

El Programa para el Desarrollo de la Pertinencia y Calidad Académica es fundamental para
asegurar que el Campus Celaya-Salvatierra no solo cumpla con los estandares educativos
actuales, sino que también se posicione como un referente de excelencia académica en la region.
La integracién de proyectos que abordan desde la formacién integral de los estudiantes hasta la

mejora continua de la infraestructura y el desarrollo del talento docente permitira al campus
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adaptarse a los cambios del entorno educativo global, mejorando su competitividad y su impacto
en la sociedad.

Este Programa impacta en los ODS: 3 (Salud y bienestar), 4 (Educacién de calidad), 8 (Trabajo
decente y crecimiento economico), 8 (Trabajo decente y crecimiento econdémico), ODS 9
(Industria, innovacioén e infraestructura), 10 (reduccién de las desigualdades) y 17 (Alianzas para
lograr los objetivos). Asimismo, contribuye al Proyecto de Desarrollo de la Universidad de
Guanajuato 2023-2027 al promover el desarrollo integral de los estudiantes, fomentar la
innovacion educativa, crear vinculos con el entorno empresarial, fomentar la innovacion educativa
mediante nuevas carreras y modalidades de ensefianza, y aumentar la matricula, apoyar la
igualdad y el bienestar dentro de la comunidad universitaria. También, impacta directamente en
las metas PLADI: IE-PLADI-01, 02, 07, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 28, 29, 30, 32, IC-PLADI-04, 05, 06,
07 y 08.

El presente programa esta integrado por cuatro proyectos que se presentan a continuacion:

1. BeeMind: El proyecto BEEMIND tiene como objetivo principal fortalecer la formacion integral

de los estudiantes del Campus Celaya-Salvatierra, proporcionando oportunidades para el
desarrollo personal, deportivo, cultural y emprendedor. A través de tres subproyectos
Beesteels, ExpresArte y BeeCIE, se busca desarrollar habilidades en liderazgo, deporte, arte,
creatividad e innovacion, preparandolos para los desafios profesionales y personales que
enfrentaran. Ademas, el proyecto promueve el descubrimiento de talento y la generacion de
propuestas innovadoras con impacto social y econémico.
Entre las acciones clave de Beesteels se incluyen talleres y practicas deportivas que integran
disciplinas como la psicologia del deporte, la administracion deportiva y el liderazgo ético.
ExpresArte fomenta la creacién artistica mediante talleres y eventos culturales, mientras que
BeeCIE impulsa la creatividad y el emprendimiento mediante el desarrollo de prototipos,
concursos Yy alianzas con empresas locales. Estas actividades permiten a los estudiantes
aplicar conocimientos practicos en un entorno colaborativo y dinamico.

2. Expansién Estratégica: Aumento de Matricula y Desarrollo de Nuevas Ofertas Educativas
en el Campus Celaya-Salvatierra. El proyecto "Expansion Estratégica: Aumento de Matricula
y Desarrollo de Nuevas Ofertas Educativas en el Campus Celaya-Salvatierra" tiene como
objetivo incrementar la matricula mediante la diversificacion y expansiéon de la oferta
educativa, alineada con las necesidades del mercado laboral y las demandas sociales
actuales. Este proyecto reconoce la necesidad de diversificar la oferta educativa debido a la
inversion de la piramide poblacional, lo que nos obliga a enfocarnos en la educacion
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profesionalizante para profesionales en activo y en programas educativos destinados al
adulto mayor.

Para ello, se desarrollaran nuevas carreras y programas educativos que respondan a las
tendencias del mercado y necesidades regionales, previo a la realizacion de estudios de
pertinencia y viabilidad para garantizar su efectividad. Ademas, se optimizara la capacidad
de los programas existentes y se fortalecera la vinculacion con el sector productivo,
asegurando la pertinencia y empleabilidad de los egresados. Una propuesta que se quiere
impulsar es la creacion de la UNIVERSIDAD DEL ADULTO MAYOR, propuesta elaborada
por el Dr. Rafael Espinoza.

3. Proyecto Integral para la Mejora Educativa (PRIME). El Proyecto Integral para la Mejora
Educativa (PRIME) en el Campus Celaya-Salvatierra tiene como objetivo principal elevar la
calidad educativa y fortalecer la infraestructura académica del campus. A través de acciones
concretas como el equipamiento y modernizacién de laboratorios, la renovacion de espacios
educativos y recreativos, y la implementacion de estrategias para mejorar la eficiencia
terminal y la empleabilidad de los egresados, PRIME busca posicionar al campus como un
referente de excelencia académica en la region.

Las acciones del proyecto estan disefiadas para abordar problematicas clave, como el rezago
académico, la falta de infraestructura adecuada, y la necesidad de una mayor vinculacién con
el sector productivo e internacional. Equipar los laboratorios de programas esenciales como
Enfermeria y Nutricion, mejorar los espacios de aprendizaje y esparcimiento, y fortalecer las
redes de colaboracion internacional son pasos fundamentales para asegurar que los
estudiantes reciban una educacion de calidad y estén bien preparados para el mercado
laboral.

PRIME también se enfoca en mejorar el desempefio del campus en rankings educativos
internacionales. Al fortalecer la calidad académica, potenciar la investigacion con un enfoque
en la colaboracién internacional, y mejorar la infraestructura educativa, el proyecto no solo
elevara la satisfaccion estudiantil y la eficiencia terminal, sino que también aumentara la
visibilidad global del campus, contribuyendo a su reputacion académica.

En resumen, PRIME es una iniciativa estratégica que, mediante acciones especificas y
medibles, busca transformar el Campus Celaya-Salvatierra en un centro educativo de alto
impacto, mejorando su posicion en rankings internacionales y asegurando que los egresados
estén bien preparados para enfrentar los desafios del mercado laboral y contribuir
significativamente a la sociedad.
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A través de un enfoque en la mejora continua, PRIME garantizara que el Campus Celaya-
Salvatierra no solo cumpla con los estandares actuales, sino que también se mantenga a la
vanguardia de la educacion superior. Esto se reflejara en una mejora en los rankings
educativos internacionales, consolidando al campus como un lider en la region y mas alla.

4. Fortalecimiento del Talento Docente. El proyecto "Fortalecimiento del Talento Docente" en
el Campus Celaya-Salvatierra tiene como objetivo desarrollar un programa integral que
promueva la internacionalizacion, el crecimiento profesional y la consolidacion académica de
los profesores. A través de estrategias como el aumento de la participacidn en intercambios
internacionales, la creacion de oportunidades de reconocimiento, y el fortalecimiento de la
colaboracion en la produccion académica, el proyecto busca mejorar la calidad educativa y
asegurar la permanencia de los docentes en sistemas de distincion como el SNIl y el SNC.
Este plan no solo contribuye a la educacion de calidad, sino que también fortalece la
investigacion y la innovacién, alineandose con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
y el Proyecto de Desarrollo de la Universidad de Guanajuato 2023-2027.

Ademas, el proyecto destaca la necesidad de revisar y mejorar las politicas de apoyo a los
docentes, asegurando su desarrollo continuo y el fortalecimiento de cuerpos académicos
consolidados. Con un enfoque en la internacionalizacion y el crecimiento profesional, este
plan no solo busca aumentar la competitividad global del campus, sino también crear un
entorno laboral mas saludable y productivo, impulsando la investigacion de alto impacto y la
visibilidad global de la universidad.
Este programa esta disefado para asegurar que el Campus Celaya-Salvatierra continue su
trayectoria hacia la excelencia educativa, respondiendo a las demandas del mercado y la
sociedad, y preparando a sus estudiantes y docentes para enfrentar los desafios del futuro con
éxito.
V. Conclusion
Este proyecto representa una visidn adaptable a las necesidades del entorno, con el compromiso
de construir un Campus y una Universidad del futuro que abracen la diversidad de pensamiento e
ideas. El Campus Celaya-Salvatierra es un espacio donde todas las voces son bienvenidas, y es
en ese dialogo inclusivo donde se cimenta nuestro desarrollo con pertinencia social y humana.
Juntos y juntas, con la fortaleza de nuestra comunidad universitaria, avanzaremos en la creacion
de un entorno que responda a los retos actuales, siempre guiados por el compromiso de formar

un espacio de respeto, innovacion y crecimiento para todas y todos.
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