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INTRODUCCIÓN 

 

El presente Proyecto de Desarrollo para el Campus Celaya-Salvatierra 2024-2028 se 

fundamenta en la transición institucional que ha experimentado la Universidad de 

Guanajuato (UG) tras la pandemia y propone un futuro de transformación ascendente. 

Alineado con la visión, misión y normatividad de la UG, este proyecto busca impulsar 

el desarrollo integral del campus, incorporando estrategias de mejora continua, 

innovación, internacionalización, inclusión y calidad educativa,  

Se construye sobre logros previos, reconociendo el crecimiento significativo del 

campus en los últimos años, con un aumento de matrícula superior al 50% desde 

2015. En respuesta a las tendencias globales en educación superior y a las 

necesidades regionales, el proyecto propone estrategias innovadoras en 

internacionalización, digitalización y sostenibilidad. Enfatiza el desarrollo de 

competencias transversales y la formación integral de los estudiantes, planteando 

iniciativas para fortalecer la planta académica, impulsar la investigación de alto 

impacto y mejorar la infraestructura del campus. 

El documento ofrece una visión integral del Proyecto de Desarrollo, comenzando con 

un análisis del contexto educativo global hasta la situación específica de Guanajuato 

y el marco institucional de la UG. Incluye un diagnóstico detallado del campus, 

destacando fortalezas y áreas de oportunidad. El núcleo del documento detalla las 

estrategias y acciones propuestas en tres ámbitos: vida académica, dinámica 

institucional y base organizacional. 

Este Proyecto de Desarrollo 2024-2028 representa una hoja de ruta ambiciosa pero 

realista para consolidar al Campus Celaya-Salvatierra como referente en educación 

superior, investigación e innovación. Su implementación exitosa requerirá el 

compromiso de toda la comunidad universitaria y la colaboración con actores externos 

relevantes, posicionando al campus para enfrentar los desafíos futuros y contribuir 

significativamente al desarrollo regional y nacional. 

1. EL CONTEXTO EDUCATIVO 

1.1 Referencias Mundiales 
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El análisis de tendencias educativas globales es crucial para el diseño de políticas en 

la Universidad de Guanajuato. Basado en informes de la UNESCO y literatura 

reciente, se identifican las siguientes tendencias clave: 

Educación Inclusiva y Equitativa: La Declaración de Incheon (UNESCO, 2015) 

enfatiza la necesidad de asegurar una educación inclusiva y equitativa. Nieminen 

(2024) destaca la tendencia hacia evaluaciones inclusivas que integran métodos 

equitativos y accesibles, considerando las necesidades individuales de los 

estudiantes. 

Calidad y Aprendizaje Continuo: Se prioriza la mejora de la calidad educativa y el 

aprendizaje a lo largo de la vida (UNESCO, 2015). El Informe de Seguimiento de la 

Educación en el Mundo 2024/5 subraya la importancia del liderazgo escolar y la 

gobernanza para mantener la calidad educativa (Equipo del Informe de Seguimiento 

de la Educación en el Mundo, 2023). 

Aprendizaje Personalizado y Experiencial: Almekhlafi et al. (2024) y Karunarathne y 

Calma (2024) destacan la tendencia hacia la personalización del aprendizaje y el 

enfoque en experiencias prácticas y realistas. 

Tecnología y Educación Digital: La pandemia aceleró la adopción de tecnologías 

digitales en educación (UNESCO, 2020, 2023). Kilag et al. (2024) señalan el enfoque 

en el desarrollo de habilidades tecnológicas en educadores. Bong y Chen (2024) y 

Leal Filho et al. (2024) abordan la integración de tecnologías emergentes, mientras 

que Rudolph et al. (2024) destacan el papel de la inteligencia artificial en la educación 

superior. 

Sostenibilidad y Educación Verde: Leal Filho et al. (2024) y Fernández-Batanero et al. 

(2024) señalan la integración de la sostenibilidad en programas académicos y gestión 

institucional. El Asian Development Bank (2023) prevé una mayor necesidad de 

calificaciones verdes, mientras que la UNESCO (2017) promueve la colaboración con 

la industria. 

Internacionalización y Movilidad Virtual: La UNESCO (2022, 2024) destaca la 

creciente importancia de la internacionalización y la movilidad virtual en la educación 

superior, señalando desafíos en calidad y reconocimiento de títulos. 

Innovación en la Oferta Educativa: La UNESCO (2021, 2024) anticipa una mayor 

participación de instituciones privadas y no gubernamentales, ofreciendo programas 
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adaptados a las necesidades del mercado laboral y enfatizando la importancia de 

estrategias de calidad y acreditación. 

 

1.2 Perspectivas para México 

En el ámbito educativo de México, diversas perspectivas influyen en el desarrollo y 

evolución del sistema educativo nacional. Estas perspectivas abarcan desde la 

legislación educativa hasta los retos y tendencias en la formación de recursos 

humanos. Comprender este contexto es fundamental para alinear las estrategias 

institucionales con las necesidades y prioridades del país. 

Legislación Educativa 

La Ley General de Educación Superior (LGES) en México establece un marco 

normativo que garantiza el derecho a la educación superior (Diario Oficial de la 

Federación, 2023). La LGES busca asegurar estándares de calidad y pertinencia en 

las instituciones educativas, además de fomentar la autonomía universitaria y la 

vinculación con sectores productivos y sociales (Vega, 2023). 

 

Políticas Públicas en Materia Educativa 

El Programa Nacional de Educación Superior 2023-2024 (PRONES) se presenta 

como una guía estratégica para transformar el sistema educativo y garantizar una 

educación de calidad (SEP, 2024). Este programa establece prioridades y acciones: 

1. Expansión de la Oferta Educativa: El PRONES busca desarrollar programas 

académicos en áreas estratégicas y de alta demanda, especialmente en 

regiones con baja cobertura educativa.  

2. Mejora de la Infraestructura Educativa: La iniciativa se enfoca en la mejora de 

aulas, laboratorios y tecnologías de la información.  

3. Formación y Actualización Docente: El PRONES promueve la formación y 

actualización continua a través de la adopción de nuevas metodologías de 

enseñanza y el aprovechamiento de las tecnologías educativas. 

4. Fomento de la Investigación y la Innovación: Se busca impulsar la investigación 

y la innovación en las instituciones de educación superior (IES), vinculándolas 

con sectores productivos y sociales contribuirá al desarrollo sostenible del país. 

Retos del Sistema Educativo Mexicano 
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Ampliar la cobertura con equidad, inclusión e interculturalidad es uno de los 

principales desafíos del sistema educativo mexicano (SEP, 2023). Aunque la 

diversificación y expansión de la educación superior han permitido un mayor acceso, 

persisten desigualdades institucionales, coordinación deficiente y disparidades en la 

calidad educativa, especialmente en zonas rurales y marginadas (SEP, 2020). 

Mejorar la calidad de la educación es esencial para brindar oportunidades a los 

estudiantes y mejorar sus condiciones de vida (Vega, 2023). 

Tendencias en la formación de recursos humanos 

Las tendencias en México apuntan a la necesidad de desarrollar habilidades como el 

pensamiento crítico, la creatividad, la resolución de problemas complejos y las 

habilidades socioemocionales. En un mundo globalizado y tecnológico, es esencial 

que los estudiantes adquieran competencias digitales e interpersonales para 

enfrentar los desafíos del siglo XXI (Guzmán Games et al., 2023; Vega, 2023). Las 

instituciones educativas deben adaptar sus planes de estudio y metodologías para 

preparar a los egresados de manera integral. 

Perspectiva del Gobierno Actual  

Desde la óptica del gobierno actual, México está comprometido en cerrar las brechas 

educativas y mejorar la educación para el siglo XXI, con un enfoque especial en la 

equidad (Gobierno de México, 2023). Una de las principales estrategias ha sido 

fortalecer la educación superior mediante la vinculación con el entorno y la formación 

de estudiantes, junto con la actualización docente y la creación de programas 

sustentables. Este enfoque busca asegurar que la educación sea relevante y 

responda a las necesidades del mercado laboral y de la sociedad en general. 

Para lograr estos objetivos, se ha trabajado en la obligatoriedad y gratuidad de la 

educación superior, con criterios de asignación de recursos destinados a apoyar la 

educación y combatir el abandono escolar. Se han establecido Comisiones Estatales 

para la Planeación de la Educación Superior (COEPES) y políticas de evaluación y 

acreditación que buscan fortalecer el sistema educativo en su conjunto. 

 

En el ámbito internacional, México ha fortalecido significativamente su posición en 

materia de educación y desarrollo de talento. La firma de acuerdos con el Ministerio 

de Océanos y Pesca de Corea para la cooperación en formación en la industria 
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marítima y portuaria, así como la participación en eventos como la V Cumbre de 

Rectores Japón-México, evidencian el compromiso con el intercambio internacional. 

México se ha consolidado como un referente en América en términos de talento 

humano, inversión pública y acuerdos internacionales, posicionándose como un 

potencial generador de empleos especializados y mejor remunerados. Esta posición 

se ve reforzada por la alta matrícula de egresados en carreras STEM reflejando un 

enfoque decidido en la formación en áreas clave para el desarrollo económico y 

tecnológico (Gobierno de México, 2023). 

 

Perspectiva del Nuevo Gobierno 

La plataforma del gobierno entrante propone una serie de perspectivas que buscan 

transformar el sistema educativo en México hacia uno más inclusivo, diverso, 

actualizado y centrado en el desarrollo integral de las personas (Morena, 2024): 

1. Educación Humanista: Promueve valores universales sobre los del mercado, 

enfatizando el derecho a la educación y fortaleciendo la educación pública 

adaptada a las necesidades comunitarias. 

2. Inclusión y Diversidad: Fomenta la educación intercultural en todos los niveles, 

buscando una educación inclusiva que responda a las diversas necesidades 

regionales y promueva la igualdad de género. 

3. Formación Docente: Propone recuperar e impulsar programas de formación 

permanente para mejorar el desempeño y renovar la carrera profesional del 

magisterio. 

4. Infraestructura Educativa: Plantea aumentar el gasto en educación al 6% del 

PIB para 2030, con el fin de mejorar infraestructura, equipamiento y número de 

maestros en todo el país. 

5. Conectividad y Tecnología: Busca impulsar la conectividad en escuelas, crear 

programas de enseñanza de computación y cultura digital, y promover el uso 

responsable de la tecnología, incluyendo campañas de prevención de 

adicciones. 

Ambas perspectivas, tanto del gobierno actual como del nuevo gobierno, coinciden 

en varios aspectos clave como el fortalecimiento de la Educación Superior, la equidad 

y el acceso, la vinculación internacional y el enfoque STEM. Sin embargo, el nuevo 

gobierno añade un enfoque más explícito en la inclusión y la diversidad, promoviendo 
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la educación intercultural y la igualdad de género. También se plantea un aumento 

significativo en la inversión y un fuerte impulso hacia la conectividad y la tecnología. 

1.3 Visión Ampliada para el Estado de Guanajuato 

La educación superior en el Estado de Guanajuato se encuentra en una etapa de 

transformación y crecimiento. Los aspectos clave identificados son: 

Cobertura Educativa: La matrícula de licenciaturas alcanza 208,725 jóvenes, con una 

cobertura del 37.9% para la población de 18 a 22 años (Gobierno de Guanajuato, 

2024). Persisten desafíos de equidad, especialmente en zonas rurales (Estrada et al., 

2023). 

Calidad de la Educación: Se observan avances en programas y políticas, pero la 

formación docente requiere atención continua (Estrada et al., 2023). La COEPES 

(2023) enfatiza la formación integral y el fortalecimiento de habilidades de los 

profesores. 

Vinculación con el Sector Productivo: Se busca fortalecer lazos con empresas locales 

y regionales (Estrada et al., 2023). El Programa de trabajo COEPES 2023-2026 y el 

6to Informe de Gobierno (Gobierno del Estado, 2024) destacan estrategias para 

consolidar un ecosistema educativo vinculado al sector productivo. 

Necesidades de Formación: Se requiere actualización constante de programas 

académicos (Estrada et al., 2023). El gobierno ha establecido alianzas estratégicas 

en áreas como Enología y Electromovilidad. Las propuestas políticas enfatizan la 

igualdad de género y atención a la juventud (Movimiento Ciudadano, 2023; PAN, 

2023; Morena, 2023). 

Visión del Sistema Público y los apoyos gubernamentales: 

El sistema público de Educación Superior en Guanajuato comprende diversas 

instituciones. Durante la administración 2018-2024, se han realizado esfuerzos 

significativos para mejorar este sistema, incluyendo: 

 Incremento de la matrícula y creación de nuevas universidades. 

 Fortalecimiento de la calidad educativa mediante acreditaciones y programas 

de formación docente. 

 Ampliación de la conectividad y desarrollo de habilidades digitales. 
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 Refuerzo de la vinculación con el sector productivo. 

 Promoción de formación acorde al mercado laboral y prevención de la 

deserción. 

Las propuestas del próximo gobierno (2024-2030): 

Se proponen iniciativas para fortalecer la cobertura educativa, impulsar metodologías 

innovadoras para la formación docente, y promover carreras acordes con la industria 

regional. Se enfatiza: 

 Garantizar acceso equitativo a recursos tecnológicos y digitales. 

 Fortalecer la vinculación universidad-empresa mediante Centros de 

Capacitación. 

 Impulsar carreras STEAM y fortalecer la formación dual. 

 Implementar programas de becas para fomentar la competitividad. 

Al comparar ambas administraciones, se observan similitudes en objetivos de 

cobertura, calidad, vinculación y tecnología. La nueva administración enfatiza la 

atención a estudiantes con discapacidad y una vinculación más estrecha con las 

industrias regionales. 

2. EL PRESENTE DE LA UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO Y SU CAMPUS 

CELAYA-SALVATIERRA 

2.1 La Universidad de Guanajuato 

La Universidad de Guanajuato, una institución de prestigio en México y América 

Latina, ofrece programas desde nivel medio superior hasta doctorados. En el QS 

World University Rankings 2025 (QS International, 2024a), la universidad cayó al 

rango 1401+, principalmente debido al bajo puntaje en el nuevo criterio de 

Sostenibilidad (1.1/100). Sin embargo, mostró mejor desempeño en Resultados de 

Empleabilidad (6.8/100) y Red de Investigación Internacional (22.9/100). 

En el ranking latinoamericano (QS International, 2024b), la universidad ha fluctuado, 

alcanzando la posición 89 en 2020, pero cayendo a la 107 en 2024. Mantiene una 

buena reputación académica (33.0) y alto porcentaje de profesores con doctorado 

(69.6), pero enfrenta desafíos en reputación entre empleadores (12.7) e impacto web 

(36.3). 



   

 

  10 

 

Según SCImago IBER (2024), la calidad de investigación ha mejorado entre 2018-

2022, con un aumento del 6% en producción científica y 6.7% en publicaciones de 

excelencia con liderazgo. El impacto normalizado (0.76) ha crecido un 1.3%. Las 

colaboraciones internacionales aumentaron un 3.1%, y hubo incrementos en 

publicaciones de alta calidad (7.2%) y acceso abierto (6%). 

En el contexto nacional, la Universidad de Guanajuato ocupa el puesto 16, 

destacando en producción científica y calidad del profesorado. Supera a muchas 

universidades estatales y privadas, pero está por debajo de instituciones como UNAM 

y Tec de Monterrey. Su principal fortaleza es la producción de artículos por profesor 

y el alto porcentaje de personal con doctorado. 

A nivel estatal, la Universidad de Guanajuato lidera en investigación con 3,837 

publicaciones científicas, superando a otras instituciones como el CINVESTAV (1,006 

publicaciones) y el Centro de Investigaciones en Óptica (659 publicaciones). Muestra 

un buen desempeño en liderazgo científico con 1,416 publicaciones, reflejando una 

fuerte colaboración internacional. 

Sin embargo, existen áreas de mejora. El impacto normalizado (0.76) está por debajo 

del promedio mundial, y la excelencia con liderazgo (144 publicaciones) podría 

incrementarse para elevar su prestigio internacional. La producción de conocimiento 

innovador, con solo 39 publicaciones citadas en patentes, también representa un área 

de oportunidad. 

2.2 El campus Celaya-Salvatierra 

La historia del campus se remonta a 1926, con la fundación de la Escuela Secundaria 

en Celaya.  A lo largo de los años, la institución ha experimentado transformaciones 

significativas, como la evolución en Escuela Preparatoria y Profesional de Celaya 

(1947). En 1968, la Escuela de Enfermería se independizó administrativamente. En 

1973, la Escuela de Comercio y Administración de Celaya (ESCACE) se estableció, 

y en 1997, la Unidad de Estudios Superiores de Salvatierra (UNESS) comenzó a 

ofrecer programas en ingeniería agroindustrial (UG, s.f.). 

En 2008, la Universidad de Guanajuato inició un proceso de reestructuración 

académico-administrativa que culminó en la creación del Campus Celaya-Salvatierra 

Bicentenario el 22 de febrero de 2010. Esta fusión unió la Facultad de Enfermería y 
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Obstetricia, la Facultad de Contaduría y Administración y la UNESS, estableciendo 

una Rectoría enfocada en las ciencias de la salud e ingenierías, y ciencias sociales y 

administrativas. 

El contexto del campus Celaya-Salvatierra 

El campus Celaya-Salvatierra de la Universidad de Guanajuato es una entidad 

académico-administrativa estratégicamente ubicada que impacta una amplia zona de 

13 municipios. La región presenta una demanda significativa de empleo, 

especialmente en los sectores secundario y terciario, con desafíos como la migración 

juvenil, la necesidad de fortalecer la infraestructura en salud, educación y servicios 

públicos, y mejorar la inclusión y accesibilidad. Estas características varían entre las 

subregiones, desde zonas rurales como Tarandacuao hasta áreas más 

industrializadas como Celaya (UG, 2021; Rodríguez Sánchez, 2024). 

Las oportunidades de desarrollo difieren según la zona. Tarandacuao puede 

enfocarse en la agricultura sustentable y el turismo alternativo. Celaya y municipios 

aledaños tienen potencial para el desarrollo industrial y tecnológico, mientras que 

otros municipios como Salvatierra y Cortazar, caracterizados por una gran planta 

productiva, requieren estrategias para garantizar la salud y seguridad de los 

trabajadores, así como promover la formación técnica y la diversificación productiva. 

El campus Celaya-Salvatierra juega un papel crucial en abordar estas necesidades 

laborales y sociales. Sus disciplinas de ciencias de la salud, ingenierías y ciencias 

sociales y administrativas pueden colaborar para desarrollar estrategias integrales 

que mejoren la calidad de vida de la población y promuevan el desarrollo sostenible 

en toda la región, adaptándose a las necesidades específicas de cada municipio y 

fortaleciendo su desarrollo económico y social. 

Vida Académica 

1. Comunidad Estudiantil: El Campus Celaya-Salvatierra alberga a más de 5,000 

estudiantes distribuidos en 16 programas educativos de licenciatura y 8 de posgrado 

(UG, n.d.). La eficiencia terminal global del campus es del 28.18%, posicionándose 

como la más baja de la Universidad de Guanajuato. Dentro del campus, la División 

de Ciencias de la Salud e Ingenierías presenta una eficiencia terminal del 32.76%, 
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superando el promedio, mientras que la División de Ciencias Sociales y 

Administrativas muestra un rezago con un 20%. 

El índice de titulación a un año es del 8.38%, el más bajo de la UG, mejorando 

ligeramente a 16.71% a dos años. Estos datos sugieren desafíos significativos en la 

culminación oportuna de los estudios. Algunos programas muestran tasas de 

titulación preocupantemente bajas, llegando al 0% en ciertos casos. 

En cuanto a apoyos estudiantiles, el campus destaca por sus becas alimenticias, 

beneficiando al 15% de la población estudiantil, y por la beca de Equidad Económica, 

que alcanza al 69% de los estudiantes. Sin embargo, muestra rezagos en otras 

categorías como becas de excelencia académica, habilidades deportivas y atracción 

de estudiantes sobresalientes. 

2. Personal Académico: El campus cuenta con una plantilla de 578 profesores, lo que 

representa el 15.3% del total de la Universidad de Guanajuato. De estos, 92 son 

profesores de tiempo completo (PTC), de los cuales 84 poseen grado de doctorado. 

El 77% de los PTC cuenta con perfil PRODEP deseable y el 66% pertenece al Sistema 

Nacional de Investigadores (SNI). 

Sin embargo, se observa un rezago en la categorización del profesorado, con solo el 

26% en la categoría de profesor titular, muy por debajo del promedio universitario del 

40-44%. Destaca la alta participación de profesores de tiempo parcial (PTP), que 

representan el 84% del profesorado total, una proporción significativamente mayor 

que en otros campus de la UG. 

3. Programas Educativos: El campus ofrece una variedad de 16 programas de 

licenciatura y 8 de posgrado. Entre los posgrados, se incluyen especialidades en 

enfermería, la Maestría en Ciencias de Enfermería, la Maestría en Estudios 

Empresariales, la Maestría en Estudios Sociales y Culturales, el Doctorado en 

Ciencias de Enfermería y el Doctorado Interinstitucional en Economía Social Solidaria. 

La mayoría de los programas están acreditados o evaluados, reflejando un 

compromiso con la calidad educativa. El campus se distingue por liderar en la oferta 

de programas educativos a distancia dentro de la Universidad de Guanajuato, lo que 

amplía su alcance y accesibilidad. 
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4. Investigación de Alto Impacto: El campus desarrolla investigaciones en una amplia 

gama de áreas, incluyendo neurociencias, ingeniería, ciencias de la conducta y 

ciencias sociales. Destaca particularmente en campos como la ingeniería 

agroindustrial, el estudio de geopolímeros, las neurociencias aplicadas a la 

alimentación, y diversas áreas de las ciencias sociales y administrativas. 

El campus cuenta con 14 cuerpos académicos, varios de ellos consolidados o en vías 

de consolidación. Estos grupos de investigación abordan temas cruciales como el 

envejecimiento y la salud, la biotecnología y sustentabilidad, el desarrollo económico 

regional, y las políticas públicas, reflejando un compromiso con la investigación 

relevante y de alto impacto. 

5. Extensión y Vinculación Universitaria: En este ámbito, el Campus Celaya-

Salvatierra muestra un rezago significativo. En el semestre agosto-diciembre 2023, el 

campus contaba con solo 6 convenios de colaboración, el número más bajo entre 

todos los campus de la Universidad de Guanajuato. Estos convenios estaban 

distribuidos equitativamente entre las dos divisiones del campus. 

En cuanto a proyectos de investigación, durante el mismo período, el campus contaba 

con 6 proyectos, todos financiados por la propia Universidad de Guanajuato u otras 

fuentes. Notablemente, no se registraron proyectos financiados por organismos 

externos como CONAHCYT o SICES (Gobierno del Estado). 

Esta situación pone de manifiesto la necesidad de fortalecer las relaciones con el 

sector externo, tanto para aumentar el número de convenios de colaboración como 

para diversificar las fuentes de financiamiento para la investigación. Mejorar en estos 

aspectos podría potenciar significativamente el impacto y la relevancia del campus en 

su entorno social y económico. 

2.3 El presente del Campus Celaya-Salvatierra 

El Campus Celaya-Salvatierra de la Universidad de Guanajuato se encuentra en un 

momento crucial, caracterizado por avances significativos y desafíos pendientes. Ha 

experimentado un crecimiento notable en su matrícula del 54.4% desde 2015, 

atendiendo a más de 5,000 estudiantes, aunque aún existe una brecha del 15.2% 

para alcanzar la meta de 6,108 estudiantes proyectada en el PLADI para 2030. 
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En el ámbito académico, el campus muestra fortalezas significativas, destacando la 

acreditación del 100% de sus programas de licenciatura y una planta docente 

altamente calificada, con el 88.17% de los profesores de tiempo completo con 

doctorado y el 85.57% con perfil PRODEP. Sin embargo, la eficiencia terminal del 

28.36% está lejos de la meta del 60% establecida para 2030, y los índices de 

titulación, que no superan el 30%, requieren atención urgente. 

En investigación y desarrollo académico, el campus ha logrado avances notables en 

publicaciones y proyectos. No obstante, la consolidación de Cuerpos Académicos y 

el aumento de miembros en el SNII siguen siendo prioridades. Con tres Cuerpos 

Académicos Consolidados, existe margen para alcanzar la meta del 53% establecida 

en el PLADI. En cuanto a profesores de tiempo completo en el SNII, el campus cuenta 

con un 66%, presentando una brecha del 6% para alcanzar la meta del 72% para 

2030. 

La internacionalización y la vinculación con el sector productivo emergen como áreas 

de oportunidad cruciales. Aunque se han realizado esfuerzos en movilidad estudiantil 

e implementado proyectos de alto impacto social, es necesario intensificar estas 

iniciativas para mejorar la pertinencia de los programas y la empleabilidad de los 

egresados. 

En gestión institucional, el campus ha avanzado en la digitalización de procesos y 

mejora de la conectividad, logrando que el 95.96% de sus espacios cuenten con 

conectividad óptima. Sin embargo, la completa digitalización de trámites y servicios, 

así como la mejora de la infraestructura tecnológica y la ciberseguridad, se mantienen 

como objetivos pendientes. La generación de recursos propios se presenta como una 

prioridad alta, considerando el contexto financiero desafiante de las universidades 

públicas en México. 

El Campus Celaya-Salvatierra se encuentra en una encrucijada prometedora. Sus 

logros en acreditación de programas, calidad docente y avances en investigación 

proporcionan una base sólida para el crecimiento futuro. Sin embargo, para 

consolidarse como un referente educativo de primer nivel en la región, debe abordar 

de manera decisiva los desafíos en eficiencia terminal, titulación, internacionalización 

y vinculación. El fortalecimiento de la investigación, la diversificación de la oferta de 

posgrados y la mejora continua de la infraestructura serán clave para su desarrollo. 
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3.- EL FUTURO DEL CAMPUS: PROYECCIÓN 2024-2028. 

Con un enfoque estratégico y un compromiso renovado con la excelencia, el Campus 

Celaya-Salvatierra tiene el potencial de no solo cumplir sus metas pendientes, sino 

de superarlas, estableciendo nuevos estándares de calidad en la educación superior 

de la región. El camino hacia 2030 requerirá esfuerzos concertados para cerrar las 

brechas identificadas. Estos esfuerzos, alineados con las metas del PLADI, 

posicionarán al campus como un líder en educación superior, investigación y 

compromiso social en la región. 

Visión 2028: 

El Campus Celaya-Salvatierra se consolida como un referente regional en educación 

superior, investigación e innovación, caracterizado por su excelencia académica, su 

compromiso con el desarrollo sostenible, su vinculación efectiva con el entorno y su 

proyección internacional. 

Misión: 

Formar integralmente a profesionales e investigadores comprometidos con el 

desarrollo sostenible y la innovación, a través de programas educativos de calidad, 

investigación de vanguardia y vinculación efectiva con el entorno, contribuyendo al 

progreso de la región y el país. 

Se presenta una alineación del Proyecto de Desarrollo del Campus Celaya-Salvatierra 

2024-2028 con el Proyecto de Desarrollo de la Universidad de Guanajuato 2023-2027, 

siguiendo los tres ámbitos principales: 

3.1 Vida Académica 

  

3.1.1 Comunidad Estudiantil: La retención y el éxito estudiantil son desafíos críticos 

para el Campus, con una eficiencia terminal actual del 28.36%, muy por debajo de la 

meta del 60% establecida en el PLADI para 2030. 

 Estrategias: 

1. Implementar un programa de pase regulado más eficiente, incluyendo talentos 

deportivos y culturales. 
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2. Fortalecer el programa de tutorías y acompañamiento estudiantil para mejorar 

la eficiencia terminal y los índices de titulación. 

3. Ampliar y diversificar el programa de becas y apoyos estudiantiles. 

4. Implementar un sistema de alerta temprana para identificar y apoyar a 

estudiantes en riesgo de deserción. 

5. Desarrollar espacios de co-working y colaboración para estudiantes. 

6. Fortalecer programa de tutores pares 

7. Fortalecer y establecer nuevos convenios y acuerdos de intercambio 

académico respetando los lineamientos de la universidad. 

8. Promover la diversidad cultural y el enriquecimiento académico a través de 

programas internacionales. 

9. Reforzar el programa de embajadores estudiantiles internacionales para 

fomentar la interculturalidad. 

10. Robustecer el programa de vinculación con egresados. 

 

3.1.2 Personal Académico: El Campus Celaya-Salvatierra cuenta con un 66% de sus 

profesores de tiempo completo en el SNII, por debajo de la meta del 72% establecida 

en el PLADI para 2030. 

1. Estimular el diálogo académico internacional y la participación en redes de 

investigación. 

2. Fortalecer el programa de sabáticos internacionales para fomentar la 

colaboración global y el intercambio de conocimientos. 

3. Promover la habilitación en recursos 4.0 y uso de IA en la enseñanza. 

4. Incrementar la pertenencia al PRODEP y al SNII. 

5. Desarrollar un programa de mentorías para investigadores jóvenes, 

emparejándolos con académicos experimentados. 

6. Mejorar los procesos de promoción y reconocimiento académico. 

7. Facilitar el registro de propiedad intelectual de productos académicos. 

8. Crear un fondo interno para proyectos de investigación semilla, especialmente 

para áreas emergentes o interdisciplinarias. 

3.1.3 Programas Educativos: El Campus Celaya-Salvatierra ha logrado la 

acreditación del 100% de sus programas de licenciatura a nivel nacional, pero 

enfrenta desafíos en la internacionalización y actualización de sus programas. 
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1. Aumentar la matrícula mediante programas virtuales y nuevos programas 

pertinentes. 

2. Buscar la acreditación internacional de programas educativos. 

3. Agilizar la actualización y modificación de planes de estudio. 

4. Impulsar el dominio de una segunda lengua, especialmente el inglés. 

5. Integrar cursos y actividades que desarrollen competencias transversales de 

acuerdo con los perfiles de egreso y los planes de estudio institucionales.   

6. Evaluar el impacto de estas acciones en el desarrollo integral de los 

estudiantes y en su preparación para el mundo laboral. 

7. Implementar programas de doble titulación con instituciones asociadas. 

8. Desarrollar microcredenciales y certificaciones cortas en áreas de alta 

demanda para complementar los programas tradicionales. 

9. Implementar un programa de "aulas globales" donde los cursos se impartan en 

colaboración con universidades extranjeras. 

10. Crear programas de grado conjunto con empresas líderes en la región para 

asegurar la pertinencia y empleabilidad. 

 

3.1.4 Investigación de Alto Impacto: El Campus Celaya-Salvatierra cuenta con 3 

Cuerpos Académicos Consolidados, lo que representa una oportunidad de mejora 

para alcanzar la meta del 53% establecida en el PLADI. 

1. Formar un banco de proyectos de investigación vinculados con los sectores 

productivo y social. 

2. Desarrollar una estrategia de visibilización de la producción científica. 

3. Apoyar la consolidación de Cuerpos Académicos y su trabajo interdisciplinario. 

4. Establecer "centros de excelencia" en áreas estratégicas para la región, como 

agroindustria sostenible o tecnologías de la salud. 

5. Implementar un programa de "investigadores visitantes" de alto perfil para 

impulsar proyectos de investigación innovadores. 

6. Desarrollar una plataforma de crowdfunding para proyectos de investigación, 

involucrando a la comunidad y empresas locales. 

7. Desarrollar laboratorios centrales para las comunidad universitaria de las dos 

divisiones con servicios especializados y un modelo de monetización. 
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3.1.5 Extensión y Vinculación Universitaria: El Campus Celaya-Salvatierra tiene el 

menor número de convenios de colaboración (6) en la Universidad de Guanajuato, lo 

que representa una oportunidad significativa de mejora en vinculación. 

1. Implementar la Agenda Estratégica de Vinculación del campus. 

2. Integrar laboratorios de innovación y emprendimiento. 

3. Crear un programa de "desafíos de innovación abierta" donde empresas 

locales presenten problemas reales para que los estudiantes los resuelvan. 

4. Implementar un "banco de tiempo" comunitario donde estudiantes y 

académicos intercambien habilidades y servicios con la comunidad local. 

5. Desarrollar un programa de "investigación-acción participativa" en 

colaboración con comunidades marginadas de la región. 

6. Articular proyectos de extensión con enfoque intercultural. 

7. Ampliar la oferta de diplomados, cursos y talleres para la sociedad. 

8. Asegurar que las actividades y talleres promovidos cumplan con los principios 

de igualdad, diversidad y respeto establecidos en la normativa de la 

universidad. 

9. Fortalecer la agenda cultural y la identidad universitaria del campus. 

3.1.6. Fomento de la innovación y transferencia de conocimiento: La comunidad del 

campus ha planteado la preocupación por tener una estructura de apoyo integral para 

innovar. 

1. Crear una oficina de transferencia de conocimientos y comercialización que dé 

apoyo en la vinculación, asesoría de propiedad intelectual y licenciamiento, 

evaluación de la viabilidad comercial, mentoria en emprendimiento y gestión 

de negocios y brinde espacios de co-working y colaboración. 

2. Desarrollo infraestructura de apoyo como infraestructura de escalamiento y 

área de pruebas y validación de productos. 

3.2 Dinámica Institucional 

El Campus Celaya-Salvatierra enfrenta desafíos en la implementación de políticas de 

inclusión y equidad, con solo el 31.37% de su comunidad capacitada en temas de 

género y derechos humanos. 

3.2.1 Transformación en los Logros de la comunidad universitaria: 
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1. Fortalecer el programa UGénero y la cultura de paz en el campus. 

2. Fomentar una cultura institucional basada en el respeto a los Derechos 

Humanos y la no discriminación. 

3. Consolidar los programas de equidad regional y urbana. 

4. Crear un "observatorio de equidad e inclusión" que monitoree y proponga 

mejoras continuas en estas áreas. 

5. Mejorar la integración y eficiencia de los sistemas informáticos del campus. 

6. Implementar un programa de "liderazgo estudiantil para el cambio" que 

empodere a los estudiantes para liderar iniciativas de transformación en el 

campus. 

7. Desarrollar un programa de "innovación en la gestión universitaria" que premie 

ideas innovadoras del personal para mejorar procesos. 

  

3.2.2 Reformas Necesarias: 

1. Participar en la reforma al sistema de salud universitario. 

2. Colaborar en la actualización de la reforma del complemento de pensiones. 

3. Contribuir a la revisión y ajuste de la reglamentación universitaria. 

4. Establecer un "comité de anticipación del futuro" que analice tendencias 

globales en educación superior y proponga adaptaciones proactivas. 

5. Implementar un sistema de "presupuesto participativo" donde la comunidad 

universitaria pueda proponer y votar por proyectos de mejora. 

6. Crear un programa de "intercambio de mejores prácticas" con otras 

universidades nacionales e internacionales para la mejora continua. 

  

3.2.3 Otros Aspectos. 

El Campus Celaya-Salvatierra necesita fortalecer su identidad y posicionamiento, así 

como incrementar sus ingresos propios para asegurar su sostenibilidad financiera. 

1. Fortalecer la identidad universitaria en el campus. 

2. Impulsar la responsabilidad social universitaria y atención a los ODS. 

3. Avanzar en la digitalización institucional y fortalecimiento de la ciberseguridad. 

4. Desarrollar el modelo de vinculación para incrementar ingresos propios. 

5. Desarrollar una "marca empleadora" fuerte para el campus, que atraiga y 

retenga talento académico y administrativo de alto nivel. 
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6. Implementar un programa de "embajadores de la UG" entre personal jubilado 

para mantener vínculos y aprovechar su experiencia. 

7. Crear un "laboratorio de futuros" que explore escenarios potenciales para la 

educación superior y prepare al campus para adaptarse. 

  

3.3. Base Organizacional 

  

3.3.1 Personal Administrativo y de Apoyo: El Campus Celaya-Salvatierra necesita 

fortalecer las capacidades y el bienestar de su personal administrativo y de apoyo 

para mejorar la eficiencia y calidad de los servicios. 

1. Implementar un programa de capacitación permanente específico para el 

personal del Campus Celaya-Salvatierra, enfocado en las necesidades 

particulares de sus programas académicos y servicios. 

2. Desarrollar un sistema de evaluación y reconocimiento del desempeño 

adaptado al contexto del campus, que incluya incentivos para la innovación y 

mejora continua. 

3. Crear un "banco de ideas" donde el personal pueda proponer mejoras y recibir 

reconocimiento por ideas implementadas. 

4. Implementar un programa de "rotación laboral" que permita al personal 

administrativo experimentar diferentes roles y desarrollar nuevas habilidades. 

5. Desarrollar un programa de "bienestar integral" que incluya apoyo para la salud 

mental y el equilibrio trabajo-vida. 

6. Crear un programa de desarrollo de carrera para el personal administrativo y 

de apoyo, que facilite su crecimiento profesional dentro del campus. 

 

3.3.2 Dirigencia y mandos medios: Es necesario fortalecer las capacidades de 

liderazgo y gestión de los directivos y mandos medios del campus para enfrentar los 

desafíos futuros. 

1. Participar activamente en el Programa de Capacitación en Gestión Institucional 

de la UG, asegurando que los directivos del campus reciban formación 

específica para sus roles. 

2. Implementar un programa de mentorías para futuros líderes dentro del campus, 

preparando el relevo generacional. 
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3. Fomentar la participación de los mandos medios del campus en proyectos 

interdepartamentales para ampliar su visión institucional. 

  

3.3.3 Mejora de la Gestión Universitaria y de los Servicios: El Campus Celaya-

Salvatierra debe modernizar su gestión y servicios para mejorar la eficiencia y la 

experiencia de la comunidad universitaria. 

  

Servicios universitarios: 

1. Colaborar en el desarrollo y el fortalecimiento de la red IntraUG, asegurando 

que las necesidades específicas del Campus Celaya-Salvatierra sean 

consideradas. 

2. Actualizar la infraestructura digital del campus para alinearse con las nuevas 

dimensiones de la universidad digital. 

3. Implementar un sistema de gestión por objetivos y resultados.  

4. Desarrollar un programa de formación en liderazgo para directivos.  

5. Implementar un sistema de "gemelos digitales" para optimizar la gestión de 

instalaciones y recursos del campus.  

6. Crear un "laboratorio de experiencia del usuario" para mejorar continuamente 

la interacción de estudiantes y personal con los servicios universitarios.  

7. Desarrollar una "plataforma de inteligencia institucional" que utilice big data y 

analítica avanzada para la toma de decisiones. 

8. Implementar plataformas digitales de comunicación de acuerdo con las 

políticas de seguridad de la información de la institución.  

9. Garantizar la transparencia y la accesibilidad de la información a toda la 

comunidad universitaria mediante la creación de un portal de transparencia y 

rendición de cuentas del campus. 

 

Cultura, deporte y vida saludable: 

1. Desarrollar proyectos de Servicio Social específicos para el programa de Salud 

Estudiantil y Vida Cultural del campus 

2. Integrar los servicios de salud mental del campus al proyecto institucional único 

de la UG. 

3. Implementar un programa de prevención de adicciones adaptado a las 

necesidades específicas de la comunidad del Campus Celaya-Salvatierra. 
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4. Mejorar y optimizar las instalaciones deportivas del campus, fomentando su 

uso entre la comunidad universitaria. 

5. Proveer de una infraestructura cultural para el campus y fomentar las 

actividades culturales en la comunidad universitaria. 

  

Programa ambiental: 

1. Implementar un modelo de campus sostenible. 

2. Fortalecer las medidas de eficiencia energética y el uso de energías renovables 

en las instalaciones del campus. 

3. Fortalecer el programa de reciclaje y manejo de residuos específico para el 

campus. 

4. Participar en la iniciativa de certificación como espacio libre de humo y en el 

proyecto de carbono neutralidad. 

5. Crear un programa de embajadores de sostenibilidad entre estudiantes y 

personal. 

6. Recuperar y ampliar iniciativas anteriores de sostenibilidad y responsabilidad 

ambiental (p.e. el muro verde, la electrificación fotovoltaica, gestión sostenible 

del agua, movilidad sostenible, educación ambiental, entre otras). 

 

Seguridad: 

1. Implementar un programa de capacitación en seguridad de la información 

personal para la comunidad del campus. 

2. Actualizar y mejorar los sistemas de seguridad en las instalaciones del Campus 

Celaya-Salvatierra. 

3. Desarrollar e implementar protocolos de seguridad en conformidad con las 

normas de protección civil y seguridad interna de la universidad. 

4.  Promover la participación activa de la comunidad en la prevención y gestión 

de situaciones de riesgo. 

5. Facilitar la conectividad en sedes del campus con soluciones tecnológicas y de 

transporte. 

 

3.3.4 Gestión del patrimonio institucional 

 

Planeación y finanzas: 



   

 

  23 

 

1. Participar en la actualización del modelo de planeación universitaria, 

asegurando que las necesidades y perspectivas del Campus Celaya-

Salvatierra sean consideradas. 

2. Participar en la creación y uso del sistema digital financiero para trámites en 

línea. 

3. Desarrollar estrategias específicas para aumentar los ingresos propios del 

campus, en línea con el nuevo modelo de captación de ingresos de la UG. 

  

Infraestructura sustentable: 

1. Realizar un análisis de necesidades tecnológicas y de infraestructura conforme 

a los lineamientos de planificación institucional. 

2. Contribuir al Plan Maestro de Infraestructura de la UG con las necesidades 

específicas del Campus Celaya-Salvatierra. 

3. Gestionar recursos y financiamiento de acuerdo con los procedimientos 

establecidos para la mejora de la infraestructura y la tecnología en el campus. 

4. Asegurar la certeza jurídica de la infraestructura del campus, participando en 

la consolidación de la base de datos de asuntos jurídicos. 

5. Participar en el proyecto de Regularización de Resguardo en materia de Bienes 

Muebles para el campus. 

6. Implementar los lineamientos de construcción sustentable de la UG en todos 

los proyectos de infraestructura del campus. 

7. Trabajar hacia la certificación de edificios cardioprotegidos en el campus. 

 

3.3.5 Estrategia integral de comunicación. 

1. Desarrollo de ecosistema integrado para acceder a diferentes apps y 

plataformas de gestión e información. 

2. Generar un programa de socialización de normativas y procedimientos 

administrativos y académicos. 

3. Publicación de un boletín que destaque logros y avances de la investigación 

de nuestra comunidad. 

4. Capacitación en comunicación efectiva para personal administrativo y 

académico. 

5. Implementar una estrategia de relaciones públicas y medios. 

6. Desarrollar una campaña de posicionamiento de marca. 
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7. Fortalecer las acciones de vinculación con los empleadores. 

8. Desarrollar una estrategia de captación de fondos y donaciones. 

9. Implementar una plataforma de divulgación científica para acercar los 

hallazgos científicos al público general 

10.  Diseñar una estrategia de responsabilidad social y comunitaria.  

 

4. CONCLUSIONES 

El Proyecto de Desarrollo para el Campus Celaya-Salvatierra 2024-2028 se presenta 

como una hoja de ruta ambiciosa y realista para consolidar al campus como un 

referente en educación superior, investigación e innovación en la región del Bajío. Se 

fundamenta en los logros recientes de la comunidad universitaria y reconoce el 

esfuerzo colectivo que ha posicionado al campus como un actor educativo 

fundamental en la región. 

 

La visión para 2028 refleja el anhelo de una transformación ascendente, donde el 

Campus Celaya-Salvatierra se consolida como un referente regional caracterizado 

por su excelencia académica, compromiso con el desarrollo sostenible, vinculación 

efectiva con el entorno y proyección internacional. El proyecto se alinea con las metas 

institucionales de la Universidad de Guanajuato y responde a las tendencias globales 

en educación superior, adaptándolas al contexto local y a las necesidades específicas 

de la región. 

 

Se han planteado objetivos ambiciosos en áreas clave como la eficiencia terminal, la 

consolidación de cuerpos académicos, la internacionalización y la vinculación con el 

sector productivo. La implementación exitosa del proyecto requerirá el compromiso y 

la participación activa de toda la comunidad universitaria, reconociendo la diversidad 

de pensamiento e ideas como una fortaleza. 

 

El candidato a Rector del Campus Celaya-Salvatierra expresa su compromiso 

profundo con la transformación ascendente de la institución, respaldado por su 

experiencia profesional y académica, participación en órganos colegiados y visión 

multidisciplinaria. Se compromete a fomentar un ambiente de debate constructivo y 

propositivo, y a representar y defender los intereses de alumnos, profesores y 

directivos ante las máximas autoridades y la sociedad. 
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El proyecto reconoce que el camino hacia 2028 presenta desafíos significativos, pero 

también oportunidades emocionantes para el crecimiento y la innovación. Se enfatiza 

la importancia del impulso colectivo de la comunidad universitaria para alcanzar las 

metas propuestas y posicionar al Campus Celaya-Salvatierra como un líder en 

educación superior, investigación y compromiso social en la región y más allá. 

 

El Proyecto de Desarrollo 2024-2028 se presenta como el primer paso en un viaje de 

transformación y excelencia. Se hace un llamado a toda la comunidad universitaria a 

unirse a este esfuerzo colectivo, aportando ideas, pasión y compromiso para hacer 

realidad la visión compartida de un Campus Celaya-Salvatierra a la vanguardia de la 

educación superior en México. 
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