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La Universidad de Guanajuato, maxima institucién publica y de prestigio en el Estado, encuentra

PRESENTACION

al estudiante su razén de Ser, apoyandose del conocimiento, la ensefianza de calidad, la
tecnologia, la innovacion y el ejercicio de la responsabilidad social para cubrir el propésito de
generar profesionistas competentes laboralmente en el ambito nacional e internacional.

Es necesario enfatizar que las Universidades comprenden diversas facultades y otorgan grados
académicos; independientemente de estar dedicadas a la formacion de profesionales, a la
investigacion y difusion del conocimiento, se agregan otros elementos para propiciar el progreso
y bienestar de la sociedad y su transformacion, como lo es la promocion de la cultura,
innovacion, el pensamiento critico, la flexibilidad y el debate de ideas.

Ante esta condicidn, es necesario impulsar el desarrollo integral del Campus Celaya Salvatierra,
y se plantea el presente proyecto de desarrollo para el periodo 2024-2028, con el compromiso
y respeto a toda la comunidad universitaria y como respuesta a una necesidad apremiante de
incorporar nuevas estrategias exitosas con la participacion activa de cada uno de los miembros
de la comunidad universitaria.

Pretende, ademas, posicionar al Campus, con una imagen de calidad en la oferta educativa y
en la implementacion de su Modelo Educativo, a nivel regional, nacional e internacional. Asi
mismo, presenta alineacion con el Proyecto de Desarrollo de la Universidad de Guanajuato,
para el periodo 2023 2027.

Se encuentra conformado por un marco de referencia, diagnostico situacional del Campus
Celaya Salvatierra y la propuesta de desarrollo, desglosada en cinco ejes estratégicos, de los
cuales de derivan estrategias puntuales, a saber: Eje de Fortalecimiento Académico y Visibilidad
Internacional; Eje de Fortalecimiento de la Capacidad Operativa; Eje de Administracion y
Gestion Institucional; Eje de Apropiacion de la Cultura, Identidad y Valores Institucionales y, Eje
de Corresponsabilidad con el Entorno Social.

Atentamente

Dra. Isaura Arreguin Arreguin

“La verdad Os Hara Libres”

Ee——
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MARCO DE REFERENCIA

A nivel mundial, la educacién superior se encuentra orientada bajo distintos documentos
rectores internacionales, nacionales y locales, siempre en un marco de colaboracion y atencion
a las problematicas sociales actuales, en beneficio de la sociedad y siempre cuidando el marco
de autonomia universitaria consagrada en las leyes para aquellas Universidades e Instituciones
de Educacion Superior a quienes se les ha otorgado.

Marco global

En ese sentido, es importe hacer referencia a la Asamblea General de la Organizacion de las
Naciones Unidas que adopto la Agenda 2030" para el Desarrollo Sostenible, integrada por 17
objetivos y 169 metas. De la cual, se rescata el objetivo 42 que establece: el garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante
toda la vida para todos. Del mismo modo, como parte del cuerpo del objetivo referido se sefala
que la educacion ayuda a reducir las desigualdades y a alcanzar la igualdad de género. Ademas
de su injerencia en fomentar la tolerancia entre las personas y contribuye al desarrollo de
sociedades mas pacificas.

Marco nacional

Por otra parte, en concordancia con el marco juridico nacional, la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos® reconoce en su articulo tercero el derecho a la educacion, de cuya
disposicion deriva la Ley General de Educacion Superior?, sefialando igualmente en su articulo
tercero, que la educacion superior es un derecho que coadyuba al bienestar y desarrollo integral
de las personas. Aunado a lo anterior, el articulo séptimo de la Ley establece que se fomentara
el desarrollo humano integral del estudiante en la construccion de saberes, basado entre otras

cosas, en la formacion del pensamiento critico; la consolidacidon de la identidad, el sentido de

" https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/2015/09/la-asamblea-general-adopta-la-agenda-2030-para-el-
desarrollo-sostenible/#

2 Objetivo 4 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. (Disponible en:
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/education/)

3 Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. (Disponible en:
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CPEUM.pdf

4 Ley General de Educacion Superior (Disponible en:
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGES_200421.pdf)

Ee——



UNIVERSIDAD DE
GUANAJUATO

G

pertenencia y el respeto; la generacion y desarrollo de capacidades y habilidades profesionales
para la resolucion de problemas; el fortalecimiento del tejido social y la responsabilidad
ciudadana para prevenir y erradicar la corrupcion; la construccion de relaciones sociales,
econdmicas y culturales basadas en la igualdad entre los géneros y el respeto a los derechos
humanos; el combate a todo tipo y modalidad de discriminacion y violencia; el respeto y cuidado
del medio ambiente; la formacion en habilidades digitales y el uso responsable de las
tecnologias de la informacidn, comunicacion, conocimiento y aprendizaje digital; asi como el
desarrollo de habilidades socioemocionales.

Al mismo margen de la Ley referida, se establece en su articulo 8, como criterios bajo los cuales
se orientara la educacion superior, los siguientes: el interés superior del estudiante en el
ejercicio de su derecho a la educacion; el respeto irrestricto a la dignidad de las personas; la
igualdad sustantiva para contribuir a la construccion de una sociedad libre, justa e incluyente;
el reconocimiento a la diversidad; la interculturalidad; la excelencia educativa; la cultura de la
paz y la resolucion pacifica de los conflictos; la accesibilidad a los ambitos de la cultura, el arte,
el deporte, la ciencia, la tecnologia, la innovacion y el conocimiento humanistico y social en lo
local, nacional y universal; el respeto, cuidado y preservacion del medio ambiente y la
biodiversidad; la transparencia, el acceso a la informacién, la proteccién de los datos personales
y la rendicion de cuentas; el respeto a la autonomia que la ley otorga a las universidades e
instituciones de educacion superior; la responsabilidad ética en la generacion, transferencia y
difusién del conocimiento, las practicas académicas, la investigaciéon y la cultura; y la
perspectiva de género, entre otros.

Marco local

Dentro del marco juridico local, es importante destacar que, la Ley de Educacion Superior del
Estado de Guanajuato® en su articulo 13, que refiere al fortalecimiento de capacidades y
destrezas, establece que como parte de la formacion y desarrollo humano, en los planes y
programas se procurara incluir los aprendizajes necesarios para fortalecer las capacidades y

destrezas de los estudiantes en cuanto a comunicacion, resolucion de conflictos, administracion

5 Ley de Educacion Superior para el Estado de Guanajuato (Disponible en: https://congreso-
gto.s3.amazonaws.com/uploads/congres/pdf/3558/LEEG_REF_07Junio2024.pdf)

s




UNIVERSIDAD DE
GUANAJUATO

P
W

’/\ -

del tiempo, inteligencia emocional, liderazgo, negociacion y en general las que maximicen sus
posibilidades de desarrollo personal y profesional®.

Asimismo, la Ley de Educacion Superior para el Estado de Guanajuato expresa sobre los
Derechos Humanos de los Estudiantes de Educacién Superior, refiriendo que son sus derechos
humanos aquellos que estén reconocidos en los distintos instrumentos juridicos nacionales e
internacionales en los que el Estado Mexicano sea parte. Ademas, refiere que se debe
garantizar el derecho humano de aquellas personas que se encuentran en alguna situacion de
vulnerabilidad, en el marco de la igualdad, equidad e inclusion educativa, realizando todas
aquellas acciones y mecanismos para salvaguardar su proteccion. No menos importante,
sefala la obligacién de gestionar apoyos ante las distintas instancias publicas y privadas, que
permitan a los estudiantes que se encuentren en situacion de vulnerabilidad, asi como a las
madres trabajadoras, permanecer y concluir la educacion superior.

La Ley multirreferida establece también la pauta para realizar una simplificacién administrativa.
Asimismo, que la educacion superior debe prestarse en respeto irrestricto a la equidad de
género y a los derechos humanos de todas las personas de la comunidad educativa, con el
reconocimiento de sus potencialidades e individualidades sin distincién alguna por su sexo,
basada en el respeto de las diferencias para lograr la igualdad de oportunidades. Las
autoridades educativas y de las instituciones de educacién superior deben aplicar el enfoque
de derechos humanos y la perspectiva de género orientados a lograr la igualdad para todas las
personas que laboran y estudian en las mismas.

En la construccion del Plan Estatal de Desarrollo Visién 20507, se establecieron como iniciativas
para la region centro (Celaya) del Estado, las siguientes iniciativas, las cuales, es importante
que, como institucion educativa las consideremos y valoremos para generar acciones en
nuestro interior institucional que proyecten un impacto en las mismas, pues establecen la vision
del futuro al que nuestro Estado se permita crear un sistema de educacion de tiempo completo,

atacando problemas sociales como la drogadiccion en jovenes, manteniéndolos ocupados,

8 Articulo 13 de la Ley de Educacion Superior para el Estado de Guanajuato (Disponible en: https://congreso-
gto.s3.amazonaws.com/uploads/reforma/pdf/3583/LESEG_ORIG_19Julio2024.pdf)

7 Plan Estatal de Desarrollo Vision 2025 (Disponible en: https://iplaneg.guanajuato.gob.mx/wp-
content/uploads/2024/02/GDSV_Plan_Estatal_de_Desarrollo_2050_Version_Sintesis.pdf)

Ee——
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apuntando a la cultura, salud y educacion, de la misma forma sefiala el ampliar la infraestructura
y servicios de salud para garantizar el derecho de recibir atencién para la salud mental y
psicologica.

Y para la region sur (Salvatierra) del Estado, en el mismo documento se sefala la
implementacion de tecnologias renovables para la adaptacion al cambio climatico, mediante
campanas de sensibilizacion ambiental y transicion a todos los sectores de la sociedad, mejorar
y ampliar la infraestructura y servicio de salud en los municipios del sur del estado, para atender
a tiempo los padecimientos de los habitantes y mejorar su calidad de vida, sin necesidad que
se tengan que movilizar a otros municipios lejanos, localizados en otra region.

En el mismo plan, se visualiza un decrecimiento para el municipio de Salvatierra pues ahi, y los
municipios colindantes su poblacion es objeto de migracién hacia Estados Unidos de América.
Como resultado en el Plan Estatal de Desarrollo Vision 2050 se establecieron cinco pilares del
desarrollo que se encuentran alineados a la vision de largo plazo y responden a las tendencias
globales. Estos son: 1) Sociedad incluyente, resiliente y solidaria; 2) Economia dinamica y
sustentable; 3) Una nueva gobernanza; 4) Sociedad del conocimiento y 5) Entornos
regenerativos.

Marco institucional

En el marco institucional, la Ley Organica® de nuestra Casa de Estudios reconoce que, en la
Universidad, en un ambiente abierto a la libre discusion de las ideas, se procurara la formacion
integral de las personas y la busqueda de la verdad, para la construccién de una sociedad libre,
justa, democratica, equitativa, con sentido humanista y conciencia social. En ella regiran los
principios de libertad de catedra, libre investigacion y compromiso social y prevalecera el espiritu
critico, pluralista, creativo y participativo. Para realizar su mision, la Universidad atendera tanto
las exigencias de su entorno inmediato, como las que le plantean su insercién en la comunidad

nacional e internacional.

8 Ley Organica de la Universidad de Guanajuato (Disponible en:
https://www3.ugto.mx/gacetauniversitaria/images/normatividad-2021/ley-organica-de-la-universidad-de-
guanajuato.pdf)

Ee——
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En relacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2021-2030°, recaba en el punto 3.4
Delimitacion de prioridades para la educacion, seis categorias que agrupan mas de 90
tendencias primordiales en educacion media superior y superior:

1. Educacion para toda la vida, con calidad y pertinencia; con politicas de equidad, inclusion
e interculturalidad.

2. Formacion integral del estudiante como centro del proceso de aprendizaje, con valores y
competencias del siglo XXI; con una visién pedagogica innovadora, flexible y adaptable.

3. Vinculacién como motor estratégico para fortalecer la pertinencia y la innovacion de la
oferta educativa y de todos los servicios universitarios.

4. Internacionalizacion como proceso de desarrollo institucional, personal y global, con una
perspectiva humanista.

5. La educacion, la cultura, asi como la ciencia, la tecnologia, la innovacion y el
emprendimiento con responsabilidad social e igualdad humana, haciendo prevalecer los
derechos humanos, la cultura de paz y el cuidado del medio ambiente.

6. Mejora continua de la gestion educativa y la capacidad institucional, con
aprovechamiento de las tecnologias de la informacion y la comunicacion.

En el mismo documento, en el punto 5.4 Visién 2030, se reconoce a la institucion como
“‘Universidad de Guanajuato, institucion modelo de transformacion universitaria”. En ese
sentido, la vision es que se le reconoce en la comunidad nacional e internacional como una
institucion modelo de transformacién universitaria que contribuye significativamente al
desarrollo de la sociedad.

En el marco de la proyeccion institucional a la luz de la vision 2030 de nuestra Universidad, se
establecieron tres ejes bajo los cuales la Universidad se desarrollara, es decir,

Eje rumbo académico que tiene por objetivo general “Fomentar la excelencia en el quehacer
académico para lograr el reconocimiento de calidad de los programas educativos y situarlos
entre las mejores opciones nacionales, y que las aportaciones de la comunidad universitaria

cuenten con el reconocimiento de sus pares nacionales e internacionales.”

9 Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad de Guanajuato 2021-2030 (Disponible en:
https://www.ugto.mx/planeacion/images/pdf/universidad-de-guanajuato-pladi-2021-2030.pdf)

Ee——
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Eje cohesion institucional que tiene por objetivo general “Fomentar la integracién de la
comunidad universitaria en un ambiente seguro, con apego a los derechos humanos y a los
valores universitarios, haciendo de las sedes universitarias el espacio ideal para realizar de
manera Optima su quehacer.”

Eje de gestion sustentable que tiene por objetivo general “Construir una base estructural de
gestion solida que permita alcanzar el desarrollo éptimo de la planta académica y los programas
educativos en apoyo al cumplimiento de las funciones institucionales.”

Dentro del plan del proyecto de desarrollo para la Universidad de Guanajuato (2023-2027)'
presentado por la actual Rectora General, la doctora Claudia Susana Gémez Lépez, se sehalan
los principales ejes de proyeccion para este periodo.

En el eje de vida académica, destaca para la comunidad estudiantil: el pase regulado,
participacion en comunidad, apoyo a la trayectoria estudiantil, programa de becas, apoyos
especiales, gestion institucional al servicio de la comunidad estudiantil, espacios universitarios,
personas egresadas y comunidad estudiantil; para el personal académico: dialogo académico
internacional, mejoras en la actividad docente, reconocimiento al perfil docente, reconocimiento
a la trayectoria académica y aportaciones al patrimonio universitario; ademas de mencionar las
aristas correspondiente a programas educativos, a la investigacion de alto impacto y a la
extension y vinculacion universitaria.

En el eje de dinamica institucional aborda la transformacion en los logros de la comunidad
universitaria, las reformas universitarias necesarias, otros aspectos de la dinamica institucional
y la vision y consideracion para el establecimiento de las politicas.

En relacion al eje de base organizacional, establece las lineas respecto al personal
administrativo y de apoyo, dirigencia y mandos medios, mejora de la gestion universitaria y de
los servicios y gestion del patrimonio institucional; dentro de este, de divide en planeacién y
finanzas, asi como en infraestructura sustentable.

Derivado de lo anterior, podemos sostener que el actuar de la Universidad de Guanajuato, se

encuentra basado en diversos documentos de los niveles de gobierno.

% Proyecto de Desarrollo para la Universidad de Guanajuato (2023-2027) (Disponible en: http://microsoft.com/en-
us/microsoft-365/outlook/email-and-calendar-software-microsoft-outlook?deeplink=%2fowa%2f&sdf=0)

s N



UNIVERSIDAD DE
GUANAJUATO

Sin menoscabo de lo anterior, se tiene a la vista la diversidad de documentos institucionales
que guian el actuar diario de las actividades sustantivas de nuestra universidad, politicas,

lineamientos, modelo educativo, programas de ejecucion entre otros.

DIAGNOSTICO SITUACIONAL DEL CAMPUS CELAYA-SALVATIERRA

La definicion de Campus se encuentra en el articulo 13, de la Ley Organica de la Universidad
de Guanajuato aprobada el 31 de mayo del 2007 por la LX Legislatura Constitucional del Estado,
en donde establece que, por Campus se entiende a la entidad académico-administrativa
ubicada en un area geografica especifica, la cual se integra por una o mas Divisiones, para
posibilitar el desarrollo interdisciplinario de programas educativos. Con lo anterior se adopt6 un
modelo organizativo y académico Departamental, Matricial y Multicampus.

Divisiones y Departamentos

El Campus Celaya-Salvatierra se integra por la Division de Ciencias de la Salud e Ingenierias y
la Division de Ciencias Sociales y Administrativas, a las cuales se adscriben los programas
educativos y sus alumnos. Cada division esta conformada por tres departamentos para la
realizacion de las funciones esenciales de la Universidad y cuentan con profesoras y profesores
integrados con base en su afinidad de intereses disciplinares o tematicos.

La Division de Ciencias de la Salud e Ingenierias, la integran el Departamento de Enfermeria
Clinica, el Departamento de Enfermeria y Obstetricia y el Departamento de Ingenieria
Agroindustrial.

La Division de Ciencias Sociales y Administrativas esta conformada por el Departamento de
Estudios Culturales, Demograficos y Politicos, el Departamento de Estudios Sociales y el
Departamento de Finanzas y Administracion.

Personal académico

De acuerdo con el Sistema de Informacién Institucional de la Universidad de Guanajuato
(SIIUG) ", en Julio de 2024 el Campus Celaya-Salvatierra cuenta con una plantilla de personal
académico de 370 profesores (93 de tiempo completo, 275 tiempo parcial y 2 de medio tiempo),

" Sistema de Informacidn Institucional de la Universidad de Guanajuato (Disponible en: https://intraug.ugto.mx/siiug)

Ee——
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mediante los cuales, se atiende a los estudiantes de licenciatura, especialidad, maestria y
doctorado.

Del total de profesores de tiempo completo, el 90% cuenta con grado de doctor y 61 de ellos,
estan adscritos al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores, SNII (12 candidatos,
46 nivel I 'y 3 nivel Il).

El 86% de los profesores de tiempo completo, cuenta con el reconocimiento del Programa para
el Desarrollo Profesional Docente -PRODEP- de la Secretaria de Educacion Publica.

Cuerpos académicos

El Campus cuenta con 12 cuerpos académicos, los cuales tienen objetivos y metas académicas,
asi como lineas de generacion y aplicacion del conocimiento en temas disciplinares vy
multidisciplinares, estos cuerpos académicos se conforman de 3 consolidados (1 en DCSl y 2
en DCSA), 5 en consolidacién (3 en DCSIl y 2 en DCSA) y 4 en formacion (2 en DCSIly 2 en
DCSA).

Estudiantes

En el ultimo corte de matricula auditada (marzo, 2024), se muestra 4,998 estudiantes inscritos
en el Campus (4,894 de licenciatura, 38 de especialidad, 22 de maestria y 44 de doctorado), no
obstante, también se observa que, del periodo de la pandemia por COVID-19 a la actualidad se
ha registrado una disminucion de acuerdo con la matriculada evaluada en el mes de marzo de
cada afio, como se visualiza en la grafica siguiente:

Grafica 1. Evolucion histérica de la matricula
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o —o—o—9
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Fuente: Elaboracién propia con datos del SIIUG (2024)

—



UNIVERSIDAD DE
GUA[}E\:{UATO

)

De acuerdo con los datos de la matricula y los profesores de tiempo completo, podemos concluir

que la Universidad de Guanajuato tiene un cociente promedio en el nivel superior de atencion
de 34.07 estudiantes por profesor de tiempo completo, mientras que el cociente especifico de
Campus Celaya-Salvatierra es de 53.71.

Programas educativos

Actualmente el Campus cuenta con alumnos inscritos en 23 programas educativos, de los

cuales, 16 son de nivel licenciatura y 7 de posgrado.

Division de Ciencias de la Salud e Division de Ciencias Sociales y
Ingenierias Administrativas
o Enfermeria y Obstetricia o Administracion
o Enfermeria y Obstetricia (a o Administracion Financiera
distancia) o Administracién de Negocios (No

o Fisioterapia escolarizada)

Licenciaturas o Nutricidn o Contador Publico
o Psicologia Clinica o Mercadotecnia
o Ingenieria en Biotecnologia o Agronegocios
o Ingenieria Civil o Desarrollo Regional
o Ingenieria Agroindustrial o Agronegocios (No escolarizada)
o Especialidad en Enfermeria en

o Cuidados Intensivos
Especialidad o Especialidad en Enfermeria

Médico - Quirurgica

o Estudios Empresariales

o Estudios Sociales y Culturales

o Interinstitucional en Economia
Social Solidaria

Maestria o Ciencias de Enfermeria

Doctorado o Ciencias de Enfermeria

Estructura administrativa del Campus

Respecto a la Coordinaciones de la estructura administrativa que da soporte a las funciones
académicas del Campus, de acuerdo con el manual de organizacion vigente'?, actualmente se
tiene lo siguiente.

2 Manual de organizacion de la Rectoria de Campus Celaya Salvatierra (RCC-MO 2024) (Disponible en:
https://siidrh.ugto.mx/organizacion-de-
personal/modulos/descripcion_puestos/contenido/manuales/109/manual/M0-2024/RCC-MO.pdf)
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Rectoria de Campus

Secretaria Académica

Coordinacion General
Administrativa

o Secretaria Académica

o Coordinacién General
Administrativa

o Coordinacion de
Prevencion y Seguridad
Universitaria

o Coordinacion de

o Comunicacién

Enlace de Relaciones
Internacionales y
Colaboracion Académico
Coord. de Administracion
Escolar
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Datos del Campus al 2023

Ademas de los datos mencionados en las secciones anteriores, resaltan algunas cifras
relevantes incluidas en el informe de actividades 2023 del Campus Celaya-Salvatierra™ son:
contar con 26 estudiantes inscritos del programa institucional de becas de equidad regional; la
diversificacién en las 9 modalidades de titulaciéon disponibles facilitando las condiciones para
que los estudiantes concluyan su trayectoria estudiantil; se entregaron 1708 entre becas
alimenticias, becas de equidad econdmica, apoyo por contingencia, apoyo a estudiantes
embarazadas, padres o madres solteros y apoyos para la inscripcion; la imparticion de 11
grupos culturales-artisticos institucionales del Campus, el registro de 647 proyectos de servicio
social de los componentes | y Il; sobre la actividades internacionales se informo la participacion
de 20 alumnos en el Programa de Movilidad Institucional (PMI), 7 maestrantes tuvieron actividad
internacional, 2 estudiantes participaron en congresos en el extranjero, ademas, respecto a la

internacionalizacidn en casa se registro la participacion de 63 estudiantes.

3 Informe anual de actividades 2023 del Campus Celaya-Salvatierra (Disponible en:
https://www.ugto.mx/campuscelayasalvatierra/images/PDFs/Rectoria/INFORME_DE_ACTIVIDADES2023_CCS.pdf)
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Se visualiza también una tasa de eficiencia terminal de 33.33% para la Division de Ciencias de
la Salud e Ingenierias y 23.72% para la Division de Ciencias Sociales y Administrativas.
Respecto de los programas educativos de licenciatura, la totalidad cuentan con reconocimiento
por su calidad, avalado por alguna de las instancias de los Comités Interinstitucionales para la
Evaluacion de la Educacion Superior CIEES y del Consejo para Acreditacion de la Educacion
Superior A.C. COPAES; como el Consejo Mexicano para la Acreditacion de Enfermeria, A.C.,
COMACE; el Consejo de Acreditacion de Ciencias Administrativas, Contables y Afines, A.C.,
CACECA; el Consejo Nacional para la Ensefianza e Investigacion en Psicologia, A.C., CNEIP y
el Consejo Nacional para la Calidad de Programas Educativos en Nutriologia, A.C.,
CONCAPREN.

Respecto a los programas educativos de maestria y doctorado, se encuentran registrados en el
Sistema Nacional de Posgrados del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias
(CONAHCYT).

Situacidn social

Los problemas sociales principales, asi como las necesidades que se dan en este tejido, se
vinculan con la Universidad, al atender algunas demandas a través de las propuestas de la
oferta educativa, mediante servicio social, practicas profesionales, proyectos de impacto social,
de vinculacion, extension e investigacion.

Celaya y la region, ha sido catalogadas como unas de las ciudades mas violentas'* del mundo
debido a la alta tasa de homicidios. Tanto Celaya y Salvatierra como municipios aledarios,
siguen experimentando altos niveles de inseguridad, con numerosos asesinatos reportados en
los ultimos meses'®.

Asi mismo, un porcentaje significativo de la poblacion infantil y adolescente en Celaya sufre de
carencias en acceso a servicios de salud y seguridad social'®. Esto refleja un problema mas
amplio de pobreza y desigualdad en la region.

" https://politica.expansion.mx/mexico/2021/04/20/celaya-guanajuato-es-la-ciudad-mas-violenta-en-el-mundo-
segun-informe
Bhttps://www.debate.com.mx/guanajuato/Van-al-menos-37-asesinatos-en-Celaya-desde-que-Guardia-Nacional-
suplio-a-Policia-Municipal-20240830-0107.html
"https://agoragto.com/columna/el-justo-medio-columna/sufren-ninas-ninos-y-adolescentes-por-la-pobreza-en-
celaya/#google_vignette

12

aenmmmm—— N



UNIVERSIDAD DE
GUANAJUATO

5

En Celaya, mas de 213,996 personas sufren algun tipo de pobreza, lo que representa el 45.6

% de la poblacion. Estos datos provienen del Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL)".

De acuerdo con la actualizacion publicada por el Coneval, para el cuarto trimestre del 2023, a
nivel nacional 37.0% de la poblacion se mantiene en condicion de pobreza laboral, es decir que,
de acuerdo con la definicion del término, en México, 37 de cada 100 personas no pudieron
adquirir la canasta alimentaria haciendo uso de todo el ingreso laboral en el hogar'®. El Consejo
Nacional de Evaluacién de Politica Social reportdé que un 40.5% de la poblacion es pobre. De
acuerdo con el Coneval, en Celaya el 12% de la poblacion tiene extrema pobreza, es decir
alrededor de 26 mil habitantes estan en esta categoria™®.

En materia de salud mental, se enfrenta un problema significativo con el suicidio. La tasa de
suicidios en Celaya es de aproximadamente 8.82 por cada 100,000 habitantes?°. Este problema
es parte de una tendencia mas amplia en el estado de Guanajuato, donde los suicidios han
aumentado en los Ultimos afios?’:

El aumento de los suicidios se ha visto agravado por factores como la violencia, la pobreza y la
falta de acceso a servicios de salud mental adecuados 8 y 9. Las autoridades y organizaciones
locales estan trabajando para abordar esta situacion mediante programas de prevencién y
apoyo psicolégico.

Estos problemas afectan la calidad de vida de los habitantes y requieren atencion urgente por

parte de las autoridades y la comunidad.

7 https://www.coneval.org.mx/coordinacion/entidades/Guanajuato/Paginas/principal.aspx

'8 Esta nota se analiza la actualizacion trimestral que lleva a cabo el Consejo Nacional de Evaluacion de la

Politica de Desarrollo Social (Coneval) sobre la poblacidon en México en condicién de pobreza laboral, entendida como
la proporcion de la poblacion que, aun al hacer uso de todo su ingreso laboral, no puede adquirir los productos de la
canasta alimentaria. México | Pobreza laboral a la baja y sin alcanzar niveles pre-pandemia / 04 de marzo de 2024.
Guillermo Cardenas Salgado / Marco Lara BBVA research.

9 Cuatro de cada diez celayenses viven en pobreza; hay 40 colonias con rezago social

La alcaldia trabaja para contrarrestar la situacion de vulnerabilidad de cientos de familias; hay al menos 40 colonias
de Celaya con rezago social. Alejandro Sandoval (Viernes, 13 Enero, 2023). Periddico el Correo.

2 https://www.milenio.com/politica/comunidad/municipios-con-mayor-pobreza-concentran-suicidios-en-

guanajuato
2https://www.milenio.com/politica/comunidad/suicidio-guanajuato-aumenta-diez-anos-pandemia-agrava-situacion
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La propuesta se conforma por cinco ejes de trabajo

PROPUESTA DE TRABAJO

(EJE 1. FORTALECIMIENTO ACADEMICO Y VISIBILIDAD INTERNACIONAL )

El presente eje hace referencia a estrategias orientadas a velar por el desarrollo integral de las
y los estudiantes, mejoramiento de la calidad de los programas educativos y fortalecimiento de
la planta docente. Estos elementos son el pilar estratégico de proyeccion global y articulacion
del Campus Celaya Salvatierra, con instancia homologas a nivel internacional.
Desarrollo Integral del Estudiante

25 Apoyo a la Trayectoria Académica

o Fortalecimiento del Programa Institucional de Tutoria.

o Fortalecimiento de los indicadores educativos por arriba de la media nacional.

o Incremento de la matricula escolar.

o Incremento en la captacion de alumnos en condiciones de desigualdad econémica.

o Garantizar el perfil de egreso de los y las estudiantes, acordes a las acciones a
desarrollar, laboralmente, mediante la implementacion de mecanismos de evaluacién
para egresados.

25 Becas y Apoyos Institucionales

o Garantizar el acceso de aspirantes en situacion de desventaja, mejorando los
mecanismos de ingreso en los programas de equidad regional y pase regulado.

o Gestidn de recursos financieros para ampliar la cobertura de apoyo en sistema de
condonaciones y becas.

o Fortalecimiento del programa de estudiantes deportivos de alto rendimiento.

o Eficientar el sistema de monitoreo para la calidad de los alimentos que ofertan las
cafeterias, asi como rehabilitar las que se encuentran inactivas, a fin de brindar
servicio de calidad a los y las estudiantes.

25 Grupos Organizados

Y
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o Mejorar los procesos de organizacion y accidn de los grupos organizados, de manera
que impacten a nivel académico y social.
o Ampliar la cobertura de programas deportivos, hacia la Sedes de Janicho y
Mayorazgo.
25 Internacionalizacion
o Ampliar las estrategias de difusion de las convocatorias de movilidad e intercambio
internacional.
o Fortalecimiento de las habilidades en el aprendizaje de un segundo idioma.
o Impulsar la vinculacién con instituciones internacionales
o Facilitar los procesos de gestion para el desarrollo de los convenios de movilidad e
intercambio.
Personal docente
24 Formacion Docente
o Apoyar los procesos la capacitacion continua para el desarrollo de las habilidades
didactico-pedagogicas basadas en el conocimiento y la innovacion para profesores.
o Coadyuvar al reconocimiento profesional a través de la certificacion profesional.
o Establecer de manera periddica foros académicos para el analisis y evaluaciéon de
cada uno de los planes de desarrollo.
o Implementar actividades académicas, culturales y deportivas que promuevan el
acercamiento de la comunidad académica.
o Fomentar la participacion de las y los docentes con organismos externos reconocidos
para la mejora de los procesos de la evaluacion de los egresados
o4 Oferta Educativa
o Dar seguimiento al funcionamiento de los comités académicos e institucionalizar los
procesos.
o Incrementar la oferta educativa, mediante la creacién de programas educativos en
modalidad virtual o hibrida.
o Mantener la acreditacion de programas educativos e incrementar el numero de

programas con acreditacion internacional.
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o Optimizar los procesos de vinculacién con el sector productivo, gubernamental y

social.

o Generar la propuesta de creacion de programas educativos en el area de ingenieria,
que impacten el desarrollo empresarial, como Ingenieria en Automatizacioén, Eléctrica,
mecanica, asi como programas de posgrado que atiendan cuestiones de vivienda
popular.

o Generar propuesta de creacion de programas educativos con visidbn de economia
social, emprendedurismo social, para crear organizaciones y proyectos con impacto
positivo en regiones empobrecidas.

o Ampliacion de la oferta educativa de posgrado.

o Favorecer la creacion de programas educativos para formacion de recursos humanos
en salud enfocados en la atencién primaria de la salud y la prevencion de
enfermedades.

o Visualizar la creacion de programas educativos que permitan vincular el trabajo
colaborativo entre las Divisiones.

2 Investigacion de Alto Impacto

o Vinculacién con la sociedad a través de la investigacion de alto impacto.

o Crear espacios para la divulgacion de la ciencia y la tecnologia.

o Fomentar el desarrollo tecnoldgico para generar una mayor participacion en el registro
de propiedad intelectual, transferencia tecnoldgica y de patentes.

(EJE 2. FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD OPERATIVA )

En este Eje, se abordan estrategias que permitan la operatividad de las funciones académicas
y administrativas, bajo condiciones de sustentabilidad y uso eficiente de los recursos de
infraestructura y tecnologicos.
24 Tecnologia, Ciencia e Innovacién
o Impulsar la modernizacién de la red del campus para mayor cobertura de internet y

mejorar la capacidad instalada.
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Implementar una red de redes de investigacion y poder contar con colaboracién de
instituciones de gran prestigio, trabajando en colaboracién para generar resultados
de impacto social con trascendencia regional, nacional e internacional.

Reactivar el area de vida UG, para contar con una incubadora de proyectos del
campus y fomentar la creacién de nuevas empresas, nuevos productos o servicios.

Promover la actualizacion de software y equipo de computo en los centros de servicio.

2 Infraestructura Sustentable

o

o

o

Mejorar las condiciones de los espacios de convivencia a través de mantenimiento de
la infraestructura de salas de juntas, areas comunes, comedor, entre otros.

Mejorar el equipamiento de modulos de salud en las diversas sedes.

Incrementar las fuentes de informacion como el acervo bibliografico y bibliotecas
digitales de acuerdo con las necesidades de los programas educativos.

Mejorar las condiciones fisicas, de organizacion y modernizacidén de laboratorios de
docencia y de investigacion.

Garantizar los procesos de sustentabilidad en las nuevas obras.

Mejorar las instalaciones de la Unidad Deportiva Universitaria.

Rehabilitar el equipo y mobiliario sanitario que promueva el uso racional del agua.
Implementar sistemas para la reutilizacion del agua tratada.

Gestionar la construccion de un nuevo edificio para salones y laboratorios en las
sedes de Mutualismo y Juan Pablo IlI.

Rehabilitacion y habilitacion de espacios deportivos en las sedes.

Generacion de espacios para la practica y presentacion de actividades culturales.

25 Uso Eficiente y Generacion de Recursos

o

Eficientar el servicio de traslado de personal, con la habilitacion y mantenimiento
preventivo y correctivo a vehiculos utilitarios

Promover la generacién de ingresos a través de los conocimientos y servicios
derivados de los Programas Educativos.

Evaluar la pertinencia operativa de lineamientos para mejorar la asignacion de los

recursos.
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/EJE 3. ADMINISTRACION Y GESTION INSTITUCIONAL )

Eje que incluye estrategias de administracion para eficientar procesos y recursos, asi como
para facilitar el logro de objetivos institucionales.
24 Perspectiva Ambiental y Sustentabilidad

o Gestionar estrategias para mantener vigente las certificaciones internas para cumplir
con los estandares de espacios libres de humo, libres de violencia, buenas practicas
ambientales, buenas practicas de convivencia, entre otros.

o Gestionar el uso de energia renovable mediante la implementacion de paneles
solares.

o Implementar programas de uso racional y eficiente del agua.

o Promover la participacion de la comunidad universitaria en el cuidado y
mantenimiento de las areas verdes para la convivencia.

o Integrar en los Programas Educativos, y a través de sistema de créditos, temas sobre
desarrollo sostenible y cuidado del medio ambiente.

24 Proyeccion de los Recursos Humanos

o Implementar la capacitacion para el personal administrativo en igualdad de
oportunidades al personal de diferentes categorias.

o Gestionar recursos financieros para continuar con el otorgamiento de bases, al
personal docente, administrativo y de apoyo.

24 Personal Administrativo, de Apoyo y de Servicios

o Simplificar y homologar los procesos administrativos.

o Ampliar y fortalecer la plantilla de personal de apoyo y de servicios.

o Crear de un programa de apoyo a personal administrativo y de servicios que no
cuenten con red meédica, con relacién a la salud, mediante el ejercicio de Servicio
Social Profesional.

o Fortalecer el sistema de vigilancia.

#
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o Fortalecer los canales de comunicacion y desarrollo eficiente de las funciones del

24 Personal Directivo

personal directivo.

o Desarrollar programas de capacitacion de habilidades directivas, liderazgo,
asertividad.

o Fortalecer el trabajo de las direcciones de departamento, estableciendo lineamientos
que generen certidumbre a las y los docentes.

(EJE 4. APROPIACION DE LA CULTURA, IDENTIDAD Y VALORES INSTITUCIONALES )

Este eje describe las estrategias que permitiran hacer propio el conjunto de normas y reglas
institucionales, valores compartidos, con respecto a las diferencias humanas y entre la
comunidad universitaria.
2 Igualdad
o Fomentar la cultura institucional de equidad e igualdad a estudiantes en situacién de
desventaja sensoperceptual, mediante talleres psicoeducativos y pedagogicos al
personal docente, administrativo y de servicios.
o Garantizar la implementacion de mecanismos de igualdad de oportunidades entre el
personal académico y administrativo.
o Difundir el quehacer universitario en torno a los valores universitarios.
o Reactivaciéon del programa de radio y television para difusion del quehacer
universitario.
25 ldentidad Universitaria
o Garantizar la adecuada implementacion de los valores institucionales, a través de
mecanismo de evaluacion, seguimiento y retroalimentacion en el trato humano.
o Fomentar participacion de la comunidad estudiantil en actividades de identidad y
reforzamiento de los valores universitarios.
Derechos Humanos y no discriminacién

24 Cultura de Paz y No Violencia

ammmm———
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o Consolidar la cultura institucional basada en el respeto a los derechos humanos, la
cultura de paz y la no violencia y a las diferencias sociales, culturales y de
personalidad, asi como a la libre eleccion de la sexualidad, a través de mecanismos
de difusion, capacitacidon y accién practica.

o Fomentar la cultura institucional de mediacion y conciliacion para la resolucion de
conflictos, implementando un area de evaluacion y seguimiento a conflictos en las
relaciones interpersonales.

o Erradicar condiciones de violencia de género en los espacios universitarios.

o Promover y proteger los derechos humanos, a través de la capacitacion constante al
personal directivo, académico, administrativo y de apoyo, asi como a los integrantes
de los 6rganos de gobierno.

o Fortalecer los proyectos de los PTC, relacionados con prevencion y erradicacion de
la violencia.

o Implementar un programa de capacitacion y asesoria a estudiantes, académicos y

personal administrativo y de servicios para la inclusion de la comunidad LGBTTIQ+

(EJE 5. CORRESPONSABILIDAD CON EL ENTORNO SOCIAL )

La corresponsabilidad significa compartir responsabilidades e incluye acciones destinadas a
conciliar el desarrollo universitario, con el entorno social de forma intencional para provocar
cambios en los estilos de vida.
24 Proyectos de Impacto Social
o Coadyuvar en la mejora de condiciones sociales, econdmicas y de salud de la
poblacion, implementando talleres y cursos hacia la poblacién abierta, con enfoque
intercultural.
2 Vinculacion y Extension
o Establecer vinculos estratégicos con las empresas para concebir proyectos de
impacto socioecondmico que favorezcan la academia a la comunidad universitaria y

a las empresas que colaboran con la universidad.
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o Permitir que los integrantes de la comunidad universitaria realicen propuestas que

vinculen el trabajo docente, el quehacer de un alumno, para atender las necesidades
sociales.

o Fortalecer los servicios que oferta la Clinica de Salud Integral Clinica (CLUSI)

o Brindar capacitaciones y talleres a productores, en materia de alimentos.

o Brindar capacitaciones y asesorias a pequenas y medianas empresas

o Promover la realizacion de peritajes, en materia de ingenieria civil

o Implementar consultorias para asesoramiento en contabilidad y administraciéon a
pequenas y medianas empresas.

o Mejorar el area de vinculacion de los alumnos con las empresas particulares,
instituciones publicas y organizaciones privadas para lograr una mejor insercion

laboral.

REFLEXION FINAL

La Universidad de Guanajuato debe mantener su liderazgo y reconocimiento. Su Modelo
Educativo de vanguardia, con vision Humanista, pilar para el siglo XXI, donde se preparan
grandes retos para la superacion del rezago social, educativo, politico, en salud, economia,
entre otros. Queda demostrado que, ante ello, la Educacion Superior es la clave para incidir
favorablemente en la disminucion de las desigualdades.

El Campus Celaya Salvatierra, no esta exento a estos compromisos, se requiere refrendar el
liderazgo y la acertada conduccion a partir del uso de las nuevas tecnologias, consolidacion de
la investigacion, amplitud y diversidad de oferta educativa, mejoramiento de procesos
administrativos, favorecer acciones de cultura, deporte y creatividad.

El Campus merece una nueva imagen, renovar ideas y emprender acciones de compromiso
social.

Internamente, solo con el trabajo colaborativo de los diferentes actores y de todas las Sedes,
es como se podra dar cumplimiento. El liderazgo y guia para lograrlo implica enfrentar retos,
dificultades y aprovechar las oportunidades, y sobre todo, de una excelente planeacion con
metas reales que brinden certidumbre, las cuales estoy dispuesta a afrontar.

21
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Con el compromiso de conducirme con honestidad, leal a los principios y valores de la

Universidad de Guanajuato, asi como con el respeto a las aspiraciones de toda la comunidad
universitaria, es que plasmo mi interés y agradecimiento por la oportunidad de ser parte del
crecimiento y desarrollo del Campus Celaya Salvatierra.

Por nuestra comunidad universitaria de Campus Celaya Salvatierra, por sus familias, por la

sociedad y por el reconocimiento de las abejas de la Universidad de Guanajuato.
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