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PRESENTACION PROGRAMA DE EJECUCION DEL PLADI
2021-2030; DIVISION DE DERECHO, POLITICA Y

GOBIERNO

La entrada en vigor del Plan de Desarrollo
Institucional 2021-2030 de la Universidad de
Guanajuato (PLADI 2021-2030), ha hecho
manifiesta la necesidad de que las y los
universitarios que nos encontramos en cada
uno de los tan diversos espacios que
constituyen esta Colmena Legendaria, nos
tomemos el tiempo para realizar una profunda
reflexion sobre el acontecer universitario de la
ultima década, volteando a ver nuestro pasado
de manera panoramica.

Su instrumentacion requiere también que,
desde todas las entidades universitarias,
hagamos un esfuerzo por vislumbrar, a futuro,
el camino que queremos recorrer y las
acciones que se deben de desarrollar para
concretar las metas que el Plan de Desarrollo
Institucional 2021-2030 ha marcado.

En la Division de Derecho, Politica y Gobierno
del Campus Guanajuato hemos hecho el
ejercicio propio. Esperanzadoramente, hemos
podido ver que en nuestra Division tenemos ya
un camino avanzado. Sin embargo, debemos
reconocer Yy aceptar también, con la
responsabilidad que ello conlleva, que aun hay
muchos retos y areas de oportunidad que
requieren ser abordados con un derrotero fijo.
Es asi como, desde nuestra trinchera,
ponemos a consideracion el presente
Programa de Ejecucion del Plan de Desarrollo
Institucional 2021-2030 de la Division de
Derecho, Politica y Gobierno, un documento
que recoge las estrategias que desde nuestra
Divisién habremos de instrumentar para que,
a partir de pequefias pero significativas
acciones, podamos aportar a la
materializacién del plan institucional.

De este modo, para trazar las directrices del
programa de ejecucion divisional, hemos
tomado como guia los ejes orientadores del
Plan de Desarrollo Institucional 2021-2030 -
rumbo académico, cohesion institucional y

gestion sustentable-, considerando también
las caracteristicas distintivas de la comunidad
de nuestra Division- que es un referente
histérico y de prestigio en nuestra Casa de
Estudios-, asi también reconociendo vy
encarando los retos propios del momento que,
como sociedad, actualmente vivimos por la
Pandemia.

Estas acciones estratégicas planteadas desde
nuestra entidad académica, que tienen como
fin ulterior la consolidacion de los 32
indicadores que nos marca nuestro Plan de
Desarrollo Institucional 2021-2030, han sido
concebidas sin perder de vista los fines
comunes de nuestra comunidad universitaria.
Con su identificacion e instrumentacion,
reiteramos el profundo compromiso
universitario que tenemos por fomentar los
mas altos valores humanistas; por propiciar la
generacion de conocimientos cientificos y
técnicos en nuestras areas disciplinares; por
formar a las y los profesionistas con
cualidades académicas y éticas consolidadas;
Yy, por supuesto, sin dejar de reparar en que la
sociedad es la razon de ser de nuestra Casa
de Estudios vy, sin duda, de nuestra Division.
Finalmente, es preciso senalar que las lineas
que aqui se presentan también representan
una manera de honrar el trabajo de las y los
universitarios que, con su esfuerzo, dedicacion
y conviccion, recogieron el sentir de toda una
comunidad, y lograron al final del dia, de
manera loable y encomiable, construir el
documento que sera guia para el acontecer
universitario de nuestra Casa de Estudios en
el devenir de la proxima década.

Asi pues, en la Divisién de Derecho, Politica y
Gobierno estamos convencidos de que,
articulando los trabajos de todas y todos los
que integramos esta maravillosa comunidad
universitaria y caminando bajo el rumbo fijo
que el Plan de Desarrollo Institucional nos ha
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esbozado, hacia el afo 2030 lograremos  Dr. Eduardo Pérez Alonso
convertirnos en la Universidad que queremos  Director de la Divisién de Derecho, Politica y
ser. Gobierno
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INTRODUCCION

El Programa de Ejecucion de la Divisién de
Derecho, Politica y Gobierno se elabora como
un instrumento para el cumplimiento de los
objetivos planteados en el Plan de Desarrollo
Institucional 2021-2030, mismo que fue
aprobado por el Consejo General Universitario
de la Universidad de Guanajuato en su Octava
Sesion Extraordinaria celebrada el 16 de
diciembre del ano de 2020 mediante el
acuerdo CGU2020-E8-02.

Cabe senalar que el contenido de este
Programa esta divide en cinco capitulos; en
los primeros dos capitulos contemplan el
contexto del Estado de Guanajuato y los
referentes internacionales, nacionales vy
locales de la Educacion Media Superior y
Superior.

El tercer capitulo analiza el contexto en el
cual se desarrolla la Division de Derecho,
Politica y Gobierno en su entorno vy

sociedad; incluyendo a este el cuarto
capitulo en el que se incluyen las
aportaciones de la Division a los tres ejes de
Desarrollo del PLADI 2021-2030, siendo estos
el Rumbo Académico, la Cohesidon
Institucional y la Gestion Sustentable.

Concluyendo el Programa con el quinto
capitulo referente a la Proyeccion de la
Divisién rumbo al 2030 con la contribucion a
las metas dispuestas en el Plan de
Desarrollo Institucional.

Este Programa de Ejecucion constituye el
marco de accion de la Divisién durante los
siguientes diez anos. Su aplicacion
sistematica, con el esfuerzo diario vy
sostenido de la comunidad universitaria,
permitira transformar el escenario actual
que guarda la Institucion, en el escenario
deseable establecido en el PLADI 2021-
2030 de la Universidad de Guanajuato.

CONTEXTO ESTATAL GUANAJUATO
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1. Contexto de Guanajuato

La Universidad de Guanajuato como maxima
Casa de Estudios de los guanajuatenses vy
comprometida con la politica educativa estatal,
considera fundamental el anadlisis y la
planeacion de la situacion actual del estado de
Guanajuato con el propésito de contar con una
oferta educativa, cientifica y cultural que
contribuya al logro de las grandes metas
estatales. En virtud de este principio, en
seguida se expone una descripcién y analisis
del contexto que presenta la entidad en sus
aspectos estratégicos.

Las caracteristicas demograficas, sociales y
econémicas son el reflejo de una variedad de
factores que inciden directamente sobre el
bienestar de un conjunto de personas ubicadas
en un territorio en particular. Esta situacion de
bienestar también se ve afectada por las
condiciones de inseguridad que se viven a
nivel estatal y nacional. Bajo este
planteamiento, la educaciéon resulta ser la
piedra angular que puede orientar a una
sociedad hacia la prosperidad, tal como se
encuentra establecido en el objetivo cuatro de

desarrollo sostenible “Educacion de Calidad”
de la Agenda 2030 de la Organizacién de la
Naciones Unidas (Naciones Unidas, 2015).
Esto debe ser tomado en cuenta dentro del
proceso de planeacion de las Instituciones de
Educacion, y con gran relevancia en la
Educacion Media Superior y Superior, las
cuales definen en gran medida las capa-
cidades técnicas, intelectuales y organizativas
de una sociedad.

1.1. Caracteristicas

demograficas
La poblacion del estado de Guanajuato en
2020, de acuerdo con las proyecciones del
CONAPO, es de 6,228,175 personas, de las
cuales 3,190,872 son mujeres y 3,037,303 son
hombres. La evolucion de Ila Vvariable
poblacional en los ultimos 25 anos ha mos-
trado una tendencia a la baja en términos
generales (Gréfica 2.1). Entre 1995 y 2005 se
observé una caida importante de la tasa
quingquenal de crecimiento poblacional al pasar
de 10.6% al 4.9%; posteriormente, en 2010, se

8,000,000 | mmmPoblacion total 0%
7.000.000 ~+-Tasa de crecimiento quinquenal 14%
6,000,000 12%
10.
5,000,000 '\\06% 10%
\
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Grafica 2.1. Evolucion de la poblacion y su tasa de

crecimiento quinquenal en Guanajuato.

Fuente: Estimaciones propias con base en a informacion del INEGI y CONAPO (El dato de poblacion de
2020 se extrajo de la base de proyecciones del CONAPO).
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mostrdé un importante repunte acumulando un
12.1% de crecimiento en cinco afios, mientras
que en el afo 2015 regreso la tendencia a la
baja, hasta llegar a una tasa quinquenal de
6.4% en 2020, la mas baja observada en el
periodo mencionado.

A nivel nacional se observé un comportamiento
analogo. Inicia en 1995 con una tasa de
crecimiento quinquenal de 12.2%, muestra una
caida hasta el 2005 en que se alcanz6 una tasa
del 5.9%, posteriormente, se dio un ligero
repunte con un 8.8% de incremento anual en

100 ¥ MAS
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|

acumula una mayor poblacion es el de
30 a 64 anos, mientras que en segundo
termino se encuentra el grupo de entre 0
y 14 de anos con el 29% del total, seguido
del grupo de entre 15 a 29 anos, es decir,
el grupo poblacional que se encuentra
en edad de ingresar a los niveles medio
superior y superior, que acumula el 27%
de la poblacion total (Plan Estatal de
Desarrollo Guanajuato 2040).

Es
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Grafica 2.2. Evolucion de la piramide poblacional de Guanajuato. 1990-2015.
Fuente: Informacion del INEGI vy del IPLANEG. Censos de Poblacion de 1990 a 2015, Tabulados Basicos.

2010, y finalmente, una tasa de crecimiento
anual del 6% en el dato de poblacién nacional
estimado en el ano 2020. Es decir, el
comportamiento poblacional de la entidad
sigue la tendencia nacional, sin embargo, en el
caso de Guanajuato el repunte de habitantes
observado en 2010 tuvo una mayor magnitud
relativa, lo que puede significar una mayor
sensibilidad demografica ante fendmenos que
afecten al pais.

En el ano 2015, dentro de la estructura
poblacional de la entidad, el grupo que

DIVISION DE DERECHO, POLITICA Y GOBIERNO

relevante senalar que dicha estructura ha
registrado cambios importantes en los ultimos
25 anos (Grafica 2.2); asi, la poblacién de 0 a
14 afios en 1990 representaba el 41% del total
(29% en 2015), el grupo entre 15 y 29 afios
acumulaba el 28% (27% en 2015), el grupo de
30 a 64 anos el 25% de la poblacién total (38%
en 2015), mientras que el grupo de 65 afos y
mas paso del 4% del total en 1990 al 7% en
2015 (INEGI, 1995-2015). Es decir, la
estructura poblacional ha cambiado conforme
a una dinamica en la que los grupos de mayor
edad han incrementado su densidad, lo cual se
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ve reflejado en un ensanchamiento de la parte
media alta de la piramide.

Los municipios con mayor poblacién en el
estado de Guanajuato son Ledn, la cuarta
ciudad mas poblada del pais, con 1,578,626
habitantes; Irapuato con 574,344 habitantes;
Celaya con 494,304 habitantes; Salamanca
con una poblacion de 273,271 personas; Silao
con 189,567 habitantes; Guanajuato con una
poblacion de 184,239 habitantes; y San Miguel
de Allende con 171,857 habitantes (INEGI,
1995-2015). Cabe mencionar que las sedes de
los Campus y las escuelas del Nivel Medio
Superior de la Universidad de Guanajuato se
encuentran establecidos practicamente en
todos los municipios mencionados.

De acuerdo con el documento titulado
“Principales resultados de la Encuesta In-
tercensal 2015, Guanajuato” publicado por el
INEGI, tres municipios, Ledn, Irapuato y
Celaya acumulan el 45.2% de los habitantes
de la entidad. Ademas, la mayoria de los
municipios han tenido un incremento en la
cantidad de residentes en el periodo de 2010 a
2015, sin embargo, destacan por sus
importantes aumentos Purisima del Rincén,
Ledn y Silao, mientras que Yuriria y Jerécuaro
mostraron las menores tasas de crecimiento.

La poblacién de la entidad continu6 transitando
hacia las localidades urbanas. En 2015, el
61.4% de los residentes guanajuatenses se
encontraba en localidades mayores a 15 mil
habitantes, lo que representa un crecimiento
de 3 puntos porcentuales respecto al dato de
poblacion urbana registrado en el afio 2000
(58.4%) (INEGI, 2010, 2015).

1.2. Caracteristicas sociales

En cuanto a las caracteristicas sociales
de los guanajuatenses, en particular
aquellas relacionadas con la educacion,
se observa que el porcentaje de
poblacion de tres a cinco anos que asiste
a la escuela se incrementd de manera
importante entre 2010 y 2015, al pasar de
52.5% en el inicio del periodo a 61.2% a su
téermino (INEGI, 2015). Por otro lado, el
porcentaje de poblacion de 6 a 14 anos

que asiste a la escuela tambien registro
un incremento al pasar del 94.8% en 2010
al 95.9% en 2015. Asimismo, es relevante
mencionar que la proporcion de
poblacion de 15 a 24 anos que asiste a la
escuela aumento 4.1 puntos
porcentuales, al registrar 33.3% en 2010 y
elevarse a 37.4% en 2015. No se omite
mencionar que dichas estadisticas se
comportan de manera analoga por
genero, indicando la igualdad de
oportunidades educativas entre
hombres y mujeres en la entidad. El
analfabetismo en la entidad, relacionado
directamente con las condiciones de
bienestar social, se ha abatido en los
ultimos anos. En particular, la tasa de
analfabetismo de la poblacion de 15 anos
y mas registrada en Guanajuato en el ano
2000, era de 12%, mientras que para 2010
disminuyo a 82%, en 2015 continuo la
tendencia situandose en 6.3%. En este
ultimo ano, el grupo de edad que
presentaba la mayor tasa de
analfabetismo era la poblacion de 75
anos y mas (38.7%), sequido del grupo de
60-74 anos (21.8%), en tercer lugar, el
grupo de 45- 59 anos con una tasa del
8.3%, finalmente los grupos de 30 a 44
anos y de 15 a 29 anos registraron unas
tasas de 2.0% y 1.0%, respectivamente
(INEGI, 2015).

Los afos de escolaridad promedio también
han sufrido una evolucion favorable en los
ultimos afos en el estado. En el afio 2000 se
observaba un promedio de escolaridad de la
poblacion de 15 anos y mas de 6.4 anos,
mientras que en 2010 el promedié ascendia a
7.7 afos, y finalmente en 2015 se logré un
promedio de escolaridad de 8.3 afos (INEGI,
2015), con una proyeccion de 12 anos al 2040
de acuerdo con el Plan Estatal de Desarrollo
Guanajuato 2040.

El analisis de la alineacion de los Objetivos del
Desarrollo Sostenible con el Plan Guanajuato
2040 también aporta indicadores de gran
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interés para establecer el contexto social de la
entidad. Entre ellos, se observa que la
eficiencia terminal en educacion media
superior fue en 2018 de 61% y que la tasa de
absorcion en ese mismo nivel fue del 101.8%,
lo que significa que se ha sobrepasado la
absorcion de la poblaciéon objetivo en la
entidad. Por su parte, la tasa de absorcion en
educacion superior en el afo 2018 registré un
nivel de 71.9% (con una proyeccion del 87.1%
al ano 2040), mientras que la cobertura en
educacion superior modalidad escolarizada y
no escolarizada en ese mismo afo fue de
31.1% (con una proyeccion al 2040 de 58.9%).
Finalmente, se menciona un par de
indicadores que hablan de la infraestructura en
comunicaciones con la que cuentan los
hogares. El porcentaje de hogares con internet
en la entidad en 2019 fue de 52% (con una
proyeccion del 81.3% para el afio 2040), por su
parte el numero de suscripciones a teléfonos
celulares por cada 100 habitantes en 2019 fue
de 85.8, con una proyeccion de 136.11 para el
2040 (IPLANEG, 2019).

1.3. Estructura econdémica

De acuerdo con los ultimos datos disponibles
del Producto Interno Bruto (PIB) por Entidad
Federativa, en Guanajuato en el afio 2018 se
registré un PIB total de 712 mil 902 millones de
pesos (a precios constantes del 2013), lo que
representa el 4% del PIB de México (17
billones 702 mil 825 millones de pesos) (INEGI,
2019).

Guanajuato ha tenido un incremento
importante en su producto estatal en los
ultimos anos. De 2010 a 2018, la entidad
registro un crecimiento del 37.8% en la
produccion economica estatal, un dato
muy superior al registrado en el PIB
nacional (23.3% en el periodo), lo que
significa que la entidad ha tenido un ritmo
de crecimiento significativamente mas
alto que el promedio nacional. Este
comportamiento se explica en mayor
medida por la evolucion de las
actividades secundarias en el estado,
que en el periodo mencionado tuvieron
un crecimiento del 49.3%. Por su parte las
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actividades primarias se incrementaron
en un 19.1%, y las actividades terciarias
crecieron 33.2% en el periodo.

Resulta relevante mencionar que a nivel na-
cional el crecimiento de los grandes grupos de
actividades economicas fue radicalmente
distinto. Las actividades que presentaron un
mayor crecimiento entre los anos 2010 y 2018
fueron las terciarias, con un incremento del
30.7%, seguidas de las actividades primarias
con un crecimiento en el periodo del 21.3%, y
finalmente las actividades que presentaron un
menor crecimiento a nivel nacional fueron las
secundarias, con un incremento de apenas el
10.1% en el periodo. Esto representa un
importante contraste con la entidad, ademas
de identificar la  franca  orientacion
manufacturera que ha tomado Guanajuato en
los ultimos anos; es clara la evidencia del
fortalecimiento de dicho sector. Por lo tanto, es
importante tomar en cuenta las implicaciones
que esto tiene en el mercado laboral y la oferta
educativa de la region.

Del afio 2010 al ultimo dato publicado del PIB
en 2018, Guanajuato ha mantenido su
participacién en la produccién nacional; sin
embargo, los grandes grupos de actividades
economicas han tenido un comportamiento
mas heterogéneo. Las actividades primarias
disminuyeron su participacion en la produccion
nacional al pasar del 4.8% en el 2010, al 4.4%
en el ano 2018. Las actividades secundarias,
por otro lado, incrementaron su participacion
en la variable nacional, al incremental del 4.2%
al 4.7% en el periodo mencionado, mientras
que las actividades terciarias disminuyeron en
4 décimas su participacion en las actividades
terciarias nacionales al pasar del 4.1% al 3.7%
entre los afios 2010 y 2018.

Al interior de la entidad también, como ya se
sugirid, hay evidencia de una recomposicion
sectorial en los ultimos afos. Las actividades
secundarias incrementaron su participacion en
el producto de la entidad al aportar en 2018 el
35.6% del total respecto al 32.9% registrado en
el afo 2010. Por su parte, las actividades
terciarias redujeron su participacion en el total
estatal entre los afios 2010 y 2018, al pasar del
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62.9% al 60.7% al final del periodo. Por ultimo,
las actividades primarias, que tienen el menor
peso en la produccién estatal, pasaron del
4.3% al 3.7% de participacion entre los anos
2010y 2018. Es decir, la predominancia de las
actividades terciarias persiste en la composi-
cion econémica de Guanajuato, sin embargo,
el sector de las actividades secundarias, donde
se encuentran las manufacturas, ha ganado
terreno en su participacion en la actividad
econdmica total del estado.

del personal ocupado, para llegar a 1,720,749
personas ocupadas por las empresas
guanajuatenses. Entre 2004 y 2019, el
crecimiento del personal ocupado fue del
71.5%, tasa mayor a la del crecimiento de
establecimientos, lo que refleja la densificacion
de personal de algunas empresas. Otra
variable relevante que refleja la produccion de
las empresas establecidas en la entidad es el
valor agregado que crecid 11.6% entre los
afos 2013 y 2018, y en el periodo de 2003 a
2018 practicamente se duplico, lo que implica,

2019 9.6
2014 48.9 17
sl
Porcentaje
B Manufacturas # Comercio

m Servicios no financieros = Resto de actividades

En la entidad, de acuerdo con informacién de
los Censos Econdmicos 2019, existen 314,326
establecimientos empresariales, un
incremento del 1.3% anual respecto a los
294,998 establecimientos que existian en 2014
(INEGI, 2020). Si se toma en cuenta el
aumento respecto al numero de estableci-
mientos observados en 2004 (208,975), se
muestra un crecimiento en un periodo de
quince afos del 50.4%, es decir, un incremento
anual del 3.4%. Por su parte, el personal
ocupado también ha mostrado un crecimiento
relevante en los ultimos afios. Entre 2014 y
2019 se observo un crecimiento del 4.5% anual

Grafica 2.3. Participacion de los grandes sectores en la produccion de valor agregado.
Fuente: Resultados definitives de los Censos Economicos 2019.

junto con el comportamiento del personal
ocupado, que se ha experimentado un
incremento de la productividad laboral en la
entidad.

El tamafno de los establecimientos ha per-
manecido relativamente estable entre los afnos
2014 y 2019, las microempresas tuvieron una
ligera reduccion en su participacion al pasar
del 954% al 94.8% del total de es-
tablecimientos. Por su parte, las PYMES au-
mentaron su participacion en 6 décimas de
punto porcentual al pasar de 4.4% en 2014 a
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5.0% en 2019. Las grandes empresas man-
tuvieron constante su participacion del 0.2% en
todo el periodo. Sin embargo, el valor
agregado producido por las empresas segun
su tamafio tuvo cambios mas notorios, las
grandes empresas que producian el 49.2% del
valor agregado total de la entidad en 2014,
pasaron a producir 55.1% del total en 2019, las
PYMES por su parte, disminuyeron su
participacion en la produccion estatal al pasar
del 35.4% al 30.7% al final del periodo,
mientras que las microempresas estuvieron
relativamente estables al producir el 15.5% del

2009
m Manufacturas

2014

con una participacion de 20.5% del total del
valor de la entidad. Los servicios no financieros
han perdido peso en la generacion de valor
agregado estatal, disminuyendo en 4% para
encontrarse en un nivel del 12.2% al final del
periodo mencionado, al igual que el resto de
las actividades, cuya participacion disminuyo
mas de la mitad.

Dentro del sector de las manufacturas, las
industrias que mas han crecido en los ultimos
10 afos, ponderadas por su importancia en la
produccion, son la fabricacion de equipo de

8.1

2019

mCaomercio

® Servicios no financieros "Resto de actividades

valor total al inicio del periodo y el 14.3% al final
del mismo.

Alineado con lo ya mostrado por el PIB Estatal
la participacion del valor agregado ma-
nufacturero ha tenido un franco desarrollo en
los ultimos 10 anos en Guanajuato, al crecer
en 10.7% entre 2009 y 2019 (INEGI, 2020), y
al ubicarse en un nivel del 57.7% respecto al
valor agregado total (Grafica 2.3). El valor
agregado generado por el comercio al ma-
yoreo y menudeo también ha tenido un re-
levante crecimiento al ubicar su tasa de va-
riacion entre 2014 y 2019 en un nivel de 4.5%,
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Grafica 2.4. Poblacion ocupada por actividad economica.
Fuente: Resultados definitivos de los Censos Economicos 2019.

transporte, con 42% de la produccion total de
valor agregado manufacturero y un crecimiento
aproximado del 44% anual; la fabricacion de
productos metalicos, cuya aportacién a la
produccion manufacturera estatal es del 5.5%
y un crecimiento del orden del 31% anual entre
los afios 2008 y 2018; la industria alimentaria,
con 16% de la produccion manufactureray una
tasa de crecimiento en la ultima decena del
7.4%; y la industria del plastico y del hule, que
aporta el 4.6% del valor agregado
manufacturero y ha crecido a tasa anual del
13.3% entre el 2008 y el 2018 (INEGI, 2020).

" .



La inversion extranjera directa (IED) total en la
entidad en 2018 fue de 2,449 millones de
dolares, que se traduce en un crecimiento
anual del 22.6% en los ultimos diez afos, una
tasa significativamente superior a la nacional
que registré un crecimiento anual del 1.4% en
el mismo periodo (Secretaria de Economia,
2020). De la IED total de Guanajuato en 2018,
el 72% corresponde a inversion atraida por el
sector de las manufacturas (1,774.3 millones
de ddlares), y dentro de este sector el 55% del
monto sefalado fue invertido en la fabricacion
de equipo de transporte, particularmente en la
fabricacion de automdviles y camiones, y la
fabricacion de partes para vehiculos, lo que es
consistente con la estructura de crecimiento
sectorial mostrada por los censos econdmicos
en el anterior parrafo.

Hablando del mercado laboral, la poblacion
ocupada se concentra en el sector manu-
facturero, al acumular un 36.2% del total; es
interesante notar que en 2009 dicho sector
ocupaba el tercer lugar por la proporcion de
poblacion ocupada, mientras que en 2014
paso al primer puesto y en 2019 se amplid la
diferencia respecto a los demas sectores
(INEGI. 2020, 2015 y 2010). La proporcion de
trabajadores demandados en el comercio, los
servicios no financieros y otras actividades
tuvieron una reduccion respecto al total
durante los ultimos 10 afos.

Para finalizar el analisis del panorama eco-
nomico, es relevante mencionar que de
acuerdo con el Diagndstico del Mercado
Laboral del Estado de Guanajuato 2019, en el
cuarto trimestre de 2019, la Poblacién
Econémicamente Activa (PEA) de la entidad
estaba conformada por 2,682,748 personas
(Secretaria del Trabajo y Prevision Social,
2020), de dicha cifra, el 96.7% de la PEA era
poblacion ocupada. En ese mismo afo, del
total de la poblacion ocupada de 15 afos y
mas, el 72.5% eran trabajadores subordinados
y remunerados, 19.6% trabajadores por cuenta
propia, 4% empleadores y 3.9% trabajadores
no remunerados. Durante el primer trimestre
de 2020, con datos de la ENOE, la poblacién
ocupada alcanzé los 2,525,501 personas, de
las cuales el 11% contaba con primaria
incompleta, 19% con primaria completa, 39%

con secundaria 'y 32% con nivel medio superior
y superior (INEGI, 2020a).

En resumen, de acuerdo con el crecimiento de
la poblacién guanajuatense en los ultimos 20
anos, se tiene una media de crecimiento
quinquenal del 7.18%, con minimo de 4.9% en
2005 y maximo de 12.1% en 2010. Por lo tanto,
en los proximos 10 afos se espera un
incremento de la poblacion que ingresa al nivel
medio superior y superior, debido al
incremento sustancial en el quinquenio de
2005 a 2010, y de seguir con la tendencia en
el crecimiento de la poblacidon posterior al
repunte, se estabilizarian nuevamente los
valores de absorcion en el nivel medio superior
y superior al término del horizonte marcado por
este documento de planeacion. Esto
contribuird a incrementar las coberturas y
alcanzar los valores de 90% y 50%, para nivel
medio superior y superior, respectivamente,
establecidos como metas nacionales al 2024.

Ademas, es relevante senalar que la
estructura sectorial de la economia del
estado plantea un importante reto en
cuanto a la orientacion del mercado
laboral y los perfiles demandados por las
industrias de la region. Si bien la
informacion obtenida por medio de los
Censos Econdmicos y fuentes
complementarias ilustra un panorama en
el que la industria manufacturera y el
sector comercial tienen una significativa
presencia en la dinamica economica de
la entidad y sus vecinos inmediatos, el
incremento sustancial de la
incertidumbre en el ano 2020 no permite
observar una tendencia definida del
mercado laboral, por lo que es necesario
poner especial atencion a las transfor-
maciones que en estos ambitos se
puedan dar en el corto y el mediano
plazo. Esto toma gran relevancia en el
planteamiento y pertinencia de la oferta
de programas educativos, en respuesta a
las necesidades regionales de los
diversos sectores.
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En sintesis, el estado de Guanajuato se
caracteriza por una economia dinamica,
diversificada que en los ultimos afios ha
pasado de ser la octava entidad con el pro-
ducto interno bruto mas alto, a la sexta mayor
economia del pais (Segundo Informe de
Gobierno del Estado de Guanajuato, 2020).
Ademas, ha logrado incrementar la cobertura
educativa en el nivel medio superior y superior,
registrando niveles de 76.2% y 31.1%
respectivamente en 2018 (IPLANEG, 2020),
pero que requieren un crecimiento mas rapido
para alcanzar las metas nacionales. De igual
forma, posee un sector productivo robusto en
el que las actividades terciarias,
particularmente las relacionadas con el
comercio, tienen un peso especifico
importante, sin embargo, la recomposicion
industrial de la entidad en los ultimos afos se
ha orientado hacia las actividades se-
cundarias, en particular a las manufacturas.
Esta caracterizacion estatal resulta sustan-
cialmente importante desde la planeacién de la
Universidad de Guanajuato, en particular para
atender temas estratégicos, asi como para el
disefio adecuado de politicas y planes de
estudio que contribuyan al desarrollo y
bienestar de la sociedad al incorporar las
necesidades de la industria 4.0 y su proyeccion
ala sociedad 5.0. Todo ello, sin perder de vista
la situacion prevaleciente, derivada de otros
fendmenos, como la inseguridad, sobre los
cuales la Institucion tiene el compromiso de
incidir, desde el ambito académico, en su
atencion y tratamiento.

DIVISION DE DERECHO, POLITICA Y GOBIERNO
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2. La educacion media superior y superior

El rumbo de la Universidad se puede orientar
en los proximos afos a partir de la ubicacion
de las prioridades mundiales, nacionales, re-
gionales y locales. Asi, para la formulaciéon de
este plan de desarrollo se han tenido en
cuenta, siempre a partir del contexto social
correspondiente, diversos documentos de
referencia, tanto internos como externos, que
permiten identificar las principales tendencias
relativas al quehacer de las instituciones de
educaciéon media superior y superior en la
actualidad. Destacan, de manera eminente, las
tendencias de orden interno, en las cuales se
refleja el consenso de la comunidad
universitaria acerca de lo que significa, desde
la perspectiva de su mision, responder a las
necesidades del entorno. Aqui converge la
revision exhaustiva de relevantes aportaciones
en el ambito estatal, nacional e internacional.
Tales referentes constituyen un testimonio
solido de la profunda transformacion que
emprendié la Universidad de Guanajuato en
los ultimos anos para fortalecer su pertinencia
social con vision y, tanto como sea posible,
anticiparse al contexto actual.

Hasta inicios de 2020, dificimente un ins-
trumento de planeacion consideré las mo-
dificaciones que se tendrian que hacer en
todos los ambitos ante un riesgo como la
pandemia del Covid-19. Todo lo previsto en los
documentos mencionados no consignaba, ni
por asomo, circunstancias como las que han
empezado a manifestarse en los distintos
ambitos de la vida social y econdmica de los
paises a partir de 2020. Para la inmensa
mayoria de organismos 'y agencias
internacionales, pareciera que la Unica certeza
es la incertidumbre, asi como la dificultad para
analizar un fendmeno que no tiene parangén
con ningun otro. Asi, por ejemplo, la
globalizacién, tenida desde fines del siglo
pasado como una de las megatendencias que
se habian manifestado en el mundo, y que
provocaron una modificacion radical en la
economia y la vida social en muchos paises,
aparece ahora como wuna traba o un
impedimento para su desarrollo (principal-
mente para los llamados paises periféricos),
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incluyendo el nuestro. Un resumen de este
fendbmeno, por lo que se refiere a la parte
econdmica, indica que “la pandemia dejara a
las economias menos globalizadas mas
digitalizadas y desiguales” (The Economist, 22
de octubre, 2020).

Guanajuato, una de las economias estatales
de mayor empuje en los ultimos 15 afios (Plan
Estatal de Desarrollo Guanajuato 2040), por su
participacién en el mercado externo, puede
convertirse en una entidad vulnerable. De ahi
la importancia de contar con estudios y analisis
que ofrezcan las perspectivas mas realistas
sobre los afos por venir, una tarea del
gobierno estatal pero también, sin duda, de la
propia Universidad. Una forma grafica de
ejemplificar los cambios operados se observa
en la preocupacion relativa a como la llamada
industria 4.0 podia impactar la inversion, la
capacidad instalada y los nuevos desarrollos
en ese sector de la vida productiva del estado
de Guanajuato: la irrupcion de la pandemia ha
atenuado aquella preocupacién y se
desconoce, por ahora, cual sera el impacto real
en los proximos afos. Asi, en lo mas
elemental, no hay analisis que en términos de
la  economia nacional no situe su
decrecimiento en una proporcion que ronda el
10% (un poco mas o un poco mMenos); sin
embargo, tampoco se cuenta con una pre-
vision mas detallada para observar el reflejo de
ese fendmeno a escala estatal.

Tal como lo observa la totalidad de
organismos internacionales, la
recuperacion econdmica del pais sera
lenta y demorada; asi, por ejemplo, el FMI
indica que la posibilidad de recuperar el
nivel del PIB obtenido en 2019 (nho
obstante, su contraccion de 0.3%) solo se
alcanzara en el 2024 (El Financiero, 13 de
octubre, 2020). Pero el impacto econo-
mico solo es el inicio de una cadena que
se extenderia por todo el pais
manifestandose en renglones tan
especificos como la recaudacion fiscal, la
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integracion de los presupuestos a escala
federal y local, la situacion del empleo
(desocupacioén), el incremento de los
indices de pobreza y desigualdad, la
asignacion de recursos para la educacion
en general y las universidades, y muchos
mas. Algunas de las previsiones mas
dramaticas son las relacionadas con los
niveles de bienestar de la poblacion. Tres
indicadores contribuyen a entender el
fenomeno: a) si hubiera una recuperacion
constante, el PIB por habitante en 2024
sera equivalente al que se tuvo en 2013;
b) la caida del PIB por habitante tendria
una baja de 5.6% entre 2018 y 2024; ¢) al
cumplirse el primer cuarto de siglo
(2025), aquel indicador tendria un
crecimiento de apenas 0.2% (Quintana,
2020).

Los mayores impactos se daran o ya se estan
dando, en el terreno social, tal y como aqui se
muestra: la desigualdad social se ha
acentuado con la pandemia. Datos de la
UNESCO indican que en el mundo no pudo
sumarse a la actividad escolar el 60% de los
estudiantes de cualquier nivel. Esto resulta
critico en el contexto nacional en el que el
numero de personas consideradas como
pobres se habra incrementado a lo largo del
afio, pasando de 30 a 43 millones, segun ex-
presion del subsecretario de educacion su-
perior de la SEP (Concheiro, 2020).

Finalmente, en este contexto econdmico, en
octubre de 2020, la CEPAL difundid su
“Estudio Econdmico de América Latina y el
Caribe: Principales Condicionantes de las
Politicas Fiscal y Monetaria en la era Pos-
pandemia del Covid-19”, en el que se esta-
blece que al final de 2020 el PIB per capita
seria igual al de 2010, lo cual implica una
década perdida, y la elevacion de la pobreza a
niveles de 1990, resultados de la peor crisis de
los ultimos 100 anos.

Con base en el panorama previamente
descrito, se hace evidente la necesidad de
incorporar previsiones que permitan a las
instituciones dar respuestas a escenarios

caracterizados por la incertidumbre, siendo
una de las consecuencias del incremento en el
nivel de pobreza la desercién y la disminucion
de aspirantes a la educacion en sus diferentes
niveles, lo que puede detonar la llamada
trampa de la pobreza, y la persistencia de
dicha condicion. Para revertir este efecto
negativo es necesario que los gobiernos en
sus diferentes niveles implementen medidas
econdmicas tendientes a mitigar los efectos de
la crisis y que la institucion prevea estrategias
que le permitan cumplir con su mision y dar
respuesta a los retos planteados por el nuevo
contexto.

2.1. Referentes

para la educacion

Se han tomado en consideracion
diversos  documentos de  orden
internacional, entre ellos la Declaracion
del Milenio (2000) de la ONU; el de la
World Conference on Higher Education,
Trends in Global Higher Education:
Tracking an Academic Revolution (2009);
y el de la UNESCO emanado del Foro
sobre Educacion Global y Competencias
de Dubadi (2017). También se abordaron
otros dos documentos de la UNESCO, de
mas proyeccion e incidencia en el
periodo que nos ocupa: Declaracion de
Incheon: Educacion 2030: Hacia una
educacion inclusiva y equitativa de
calidad y un aprendizaje a lo largo de la
vida para todos (2015); el documento
Replantear la Educacion ;Hacia un bien
comun mundial?, publicado por la
UNESCO en el marco de su 70
aniversario (2015); y el Informe de la
UNESCO sobre la Ciencia. Hacia 2030
(2015); por otra parte, también se tuvieron
en cuenta los reportes de la Organizacion
para la Cooperacion y Desarrollo
Economicos, OCDE, Tendencias que
Transforman la Educacion 2019 vy
Embracing Innovation in  Goverment
(2020); asi como la Guia sobre los
objetivos de aprendizaje de la Educacion

internacionales
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para el Desarrollo Sostenible al 2030.
Como marco general internacional se
considero el documento Objetivos y
Metas de Desarrollo Sostenible 2030. 17
objetivos para transformar nuestro mundo
(2015), de la ONU. De los 17 ODS, el
Objetivo cuatro es de observancia
obligatoria para el presente instrumento
de planeacion y a la letra establece: "Ga-
rantizar una  educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante
toda la vida para todos", especificamente
asociado con las metas:

4.3 “De aqui a 2030, asegurar el acceso
igualitario de todos los hombres y las mujeres
a una formacion técnica, profesional y superior
de calidad, incluida la ensenanza
universitaria”.

4.4 “Para 2030, aumentar sustancialmente el
numero de jovenes y adultos que tienen las
competencias necesarias, en particular
técnicas y profesionales, para acceder al
empleo, el trabajo decente y el emprendi-
miento”.

4.7 “Para 2030, garantizar que todos los
alumnos adquieran los conocimientos tedricos
y practicos necesarios para promover el
desarrollo sostenible, entre otras cosas
mediante la educacién para el desarrollo
sostenible y la adopcion de estilos de vida
sostenibles, los derechos humanos, la igual-
dad entre los géneros, la promocién de una
cultura de paz y no violencia, la ciudadania
mundial y la valoracion de la diversidad cultural
y de la contribucién de la cultura al desarrollo
sostenible”.

4.10 “Para 2030, aumentar sustancialmente la
oferta de maestros calificados, entre otras
cosas mediante la cooperacion internacional
para la formacion de docentes en los paises en
desarrollo, especialmente los paises menos
adelantados y los pequefios Estados insulares
en desarrollo”.

De manera general, las IES como la Univer-
sidad de Guanajuato tienen el potencial de
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realizar aportaciones significativas a cada uno
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible que
conforman la Agenda 2030, segun se resume
en el Anexo 1.

En los 17 ODS es notable el papel transfor-
mador que se asigna a la educacion, exigiendo
de ella que mantenga los valores de calidad,
equidad e inclusién, e incorpore tecnologias
digitales, en el impulso de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion.

2.2. Referentes nacionales para la

educacién

Entre los referentes nacionales consultados
destaca el Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024, la Ley General de Educacién y el Pro-
grama Sectorial de Educacion 2020-2024, y de
la ANUIES el documento Visiéon y accion 2030:
propuesta de la ANUIES para renovar la
educaciéon superior en México, publicado en
2018. Se suman a estos las orientaciones
sobre educaciéon hechas por instancias del
gobierno federal, con vistas a la emisién de los
documentos oficiales generales y sectoriales.
En especial, el documento coordinado por la
UNAM, presentado en 2018: Hacia Ila
consolidacién y desarrollo de politicas publicas
en ciencia, tecnologia e innovacion. Objetivo
estratégico para una politica de estado 2018-
2024. Y de parte de la propia comunidad, el
texto La autonomia universitaria ante la
reforma educativa. Comentarios a la reforma
constitucional de 2019 en materia de
educacion superior (Guerrero, 2019).

EI PND 2019-2024 establece que, por mandato
constitucional, el Estado mexicano debe
garantizar a todas y todos los mexicanos una
educacién de calidad bajo los principios de
laicidad, universalidad, gratuidad,
obligatoriedad, igualdad, democracia e in-
tegralidad; que desarrolle armoénicamente
todas las facultades y habilidades del ser
humano y que promueva logros intelectuales y
afectivos fundamentales para la vida en
sociedad.

Se requiere elevar el nivel educativo de
la poblacion para reducir desigualdades
e incrementar la productividad vy
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competitividad del pais. Son notables las
brechas en educacion que hay entre los
joévenes que viven en condiciones de
bienestar con los pertenecientes a los
pueblos originarios y resulta
indispensable reducir todavia mas la
brecha entre los hombres y las mujeres.
Entre ciertos sectores de la poblacion, la
educacién superior se percibe como privilegio
de una minoria y no como un derecho. Sélo
dos de cada cinco jovenes en edad de cursar
la educacion superior estan inscritos en alguna
institucion de ese nivel. En este sentido, contar
con una politica de inclusién e igualdad en la
educacion es indispensable para garantizar el
ejercicio pleno del derecho a la educacién en
todas las regiones del pais y a todos los grupos
de la poblacién. EI PND 2019-2024 establece
que “El gran desafio de la educacion en México
es colocar a las nifias, nifios, adolescentes y
jévenes en el centro de atencion del Sistema
Educativo Nacional, asi como formarlos en el
desarrollo de competencias que les permitan
adaptarse a los cambios tecnoldgicos globales,
a las nuevas exigencias del sector productivo y
al auge del aprendizaje a través de plataformas
virtuales”.

El Programa Sectorial de Educacion (PSE)
2020-2024, en consonancia con el PND 2019-
2024, viene a establecer los objetivos
prioritarios y metas sobre los siguientes seis
grandes problemas publicos (Anexo 2).

En tal contexto, se establecen metas de co-
bertura de 90% y 50%, para nivel medio su-
perior y superior, respectivamente, al concluir
el referido PSE.

La Ley General de Educacion garantiza el
derecho a la educacion reconocido en el

articulo 3° de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos y en los tratados
internacionales suscritos por el Estado
Mexicano, cuyo ejercicio es necesario para
alcanzar el bienestar de todas las personas.
Garantiza el cumplimiento progresivo del
compromiso y la obligacion del Estado de
brindar en forma gratuita la educacion superior
publica a todas y a todos los jévenes que

deseen cursar una carrera universitaria.
También ratifica los términos instituidos en la
propia Constitucion Politica de los Estados
Mexicanos sobre el reconocimiento y respeto a
la autonomia universitaria.

Finalmente, la ANUIES en su documento de
“Plan de Desarrollo. Vision 2030”, establece
‘que debe interpretarse como un esfuerzo
colectivo por trazar una hoja de ruta en medio
de un ambiente turbulento en el que las
instituciones de educacion superior, a pesar de
las perturbaciones, deben continuar
cumpliendo sus compromisos sociales y
evolucionar en paralelo con el cambio social’.
El plan se soporta en los siguientes cuatro
objetivos estratégicos, de los cuales se derivan
objetivos especificos con metas y lineas de
accion.

I. Promover la mejora continua de los servicios
que se prestan a las instituciones asociadas e
incrementar su reconocimiento social.

ll. Fomentar la vinculacion y el intercambio
académico de las instituciones asociadas para
incidir en el desarrollo regional y nacional.

lll. Contribuir a la integracion y al desarrollo del
sistema de educacion superior.

IV. Incrementar la efectividad de la Secretaria
General Ejecutiva.

En general, estos referentes nacionales se
alinean con las tendencias mundiales,
precisando la necesidad de resolver algunas
condiciones propias de nuestro pais, tal como
la cobertura, la integracion de los esfuerzos
dispersos y la colaboracion entre las diversas
instancias y niveles. Desafortunadamente, las
politicas financieras que se requieren para el
crecimiento de la matricula con calidad,
pertinencia, equidad e interculturalidad no van
en la misma direccion, pues en la ultima
década el incremento se ha logrado gracias a
fondos extraordinarios, los cuales casi han
desaparecido y el crecimiento en los fondos
ordinarios ha sido incipiente. La investigacion
también se vera afectada por la desaparicion
de los fideicomisos, asi como la estructura que
permite la colaboracion, el desarrollo y la
continuidad de proyectos de largo aliento.
Adicionalmente, los recursos econémicos que
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se destinan para estos fines han experimenta-
do cambios en las politicas publicas federales
al reorientar el uso de éstos al cumplimiento de
otros objetivos, lo cual tendra un impacto
considerable en la atencion a la poblacion
estudiantil y en la generacion de cientificos
especializados en las diferentes areas del
saber.

2.3. Referentes estatales para la

educacion

Del orden estatal se han considerado los
referentes oficiales como el Plan de gobierno
2018-2024, el Plan Estatal de Desarrollo
Guanajuato 2040 y la Ley de Educacion para
el Estado de Guanajuato. También, por su
importancia, el documento de la Comision
Estatal para la Planeacion de la Educacion
Superior (COEPES) denominado Programa
Estatal de Educacion Superior para el Estado
de Guanajuato (PRESES) 2013-2035,
publicado en 2013; y el mas reciente de la
misma Comisién: Horizontes de Correspon-
sabilidad para el Desarrollo de Guanajuato,
desde la misién educativa de la CEPPEMS y la
COEPES.

El Plan Estatal de Desarrollo Guanajuato 2040:
Construyendo el Futuro, es un instrumento de
planeacion de largo alcance que se alined al
Plan Nacional de Desarrollo y Planes
Sectoriales 2012-2018, asi como los 17 ODS
de la ONU. En este instrumento de planeacion
se considera una cobertura del 34.16% al ano
2040 para la educacién superior en el Estado
de Guanajuato, si continuamos creciendo a la
misma velocidad o del 49.56% en un escenario
optimista.

El Programa de Gobierno 2018-2024 para el
estado de Guanajuato se centra en seis ejes
de desarrollo. El "Eje de Educacion de Cali-
dad", considerado en el presente instrumento
de planeacion, establece que “Vamos a
transformar la educacion integral en Guana-
juato, con competencias, valores, cultura y
deporte, ofreciendo servicios educativos de
calidad para todas las personas, incremen-
tando significativamente la escolaridad, el
numero de egresados de educacién media
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superior y superior, asi como fomentando y
fortaleciendo la cultura cientifica y tecnolégica.
La oferta formativa en el estado sera un apoyo
a la mente factura y a la industria 4.0”. El
programa contempla alcanzar al final del
sexenio coberturas del 100% y 45% en los
niveles medio superior y superior, res-
pectivamente, tomando como base valores de
77.8% y 33.4%, respectivamente, en 2019.

Finalmente, la Ley de Educacion para el
Estado de Guanajuato regula la
educacion que imparte el estado, los
municipios y los organismos
descentralizados del sector educativo y
los particulares, de conformidad con lo
establecido en el articulo 3° de la Carta
Magna, los Tratados Internacionales en
los que el Estado Mexicano es parte, la
Ley General de Educacion, la
Constitucion Politica para el Estado de
Guanajuato 'y demas disposiciones
normativas. Respecto de la educacion
media superior, la Ley la establece como
un eje articulador entre la educacion
basica y la superior, se organiza bajo el
principio de respeto a la diversidad, a
traves del Sistema Nacional de
Educacion Media Superior y permite al
educando incursionar en los campos
educativo, social y productivo. La
educacion media superior tiene como
finalidades  garantizar una  mayor
pertinencia, inclusion y calidad educativa
en un marco de diversidad del servicio
educativo, asi como contribuir al
desarrollo integral de competencias de
los educandos con un impacto positivo
en su vida y entorno. En referencia a la
educacion superior, las politicas se
basaran en el principio de equidad,
tendran como objetivo disminuir las
brechas de cobertura educativa y deser-
cion escolar. De igual forma, la gratuidad
de la  educacion superior  se
implementara de manera gradual en los
téerminos que establezca la ley de la

o



materia y conforme a la suficiencia
presupuestal, procurando la inclusion de
los pueblos indigenas y los grupos
sociales mas desfavorecidos.

La Ley, en su Capitulo VIII: Tecnologia edu-
cativa, establece que la educacién que imparte
el Estado, sus organismos descentralizados y
los particulares procurara la utilizacién del
avance de las tecnologias de la informacion,
comunicacion, conocimiento y aprendizaje
digital, con la finalidad de fortalecer los
modelos  pedagogicos de  ensefianza
aprendizaje, la innovacién educativa, asi como
el desarrollo de habilidades y saberes digitales
de los educandos. Asimismo, se promovera el
establecimiento de servicios educativos en las
modalidades de educacion mixta, abierta y a
distancia incluyendo la virtual, mediante el
aprovechamiento de las multiplataformas
digitales y las tecnologias para cerrar la brecha
digital y las desigualdades educativas en la
poblacion.

Ante la situacidon que se vive con la pandemia
del Covid-19, el 25 de mayo de 2020 el
gobernador del estado de Guanajuato pre-
sentd el Plan de Accion GTO, en el cual se
contempla la creacion del Instituto de Inno-
vacion, Ciencia y Emprendimiento para la
Competitividad del estado de Guanajuato, que
busca constituir un ecosistema para mantener
a la entidad a la vanguardia de la industria 4.0,
la mentefactura y el desarrollo tecnolégico.

De estos documentos se desprenden estra-
tegias como cobertura e inclusion; formacion
integral de las personas para fortalecer la
unidad del tejido social; participacién de los
jévenes, con énfasis en la apertura de
espacios a las mujeres; cultura de la inno-
vacion y el emprendimiento; financiamiento
educativo desde una vision de Estado; di-
versificacion del financiamiento de investi-
gacion socialmente responsable; y colabo-
racion de la educacidon con los diferentes
sectores, entre otras.

2.4. Delimitacion de prioridades

para la educacion

Finalmente, se tuvieron en cuenta todos los
documentos rectores propios de nuestra
Universidad, como el Plan de Desarrollo
Institucional 2010-2020; el Modelo Educativo;
la normatividad universitaria; y el Proyecto de
desarrollo 2019-2023, entre otros.

Ademas, como resultado de la revision de
referentes nacionales e internacionales, se
identificaron mas de 90 tendencias primor-
diales en educacién media superior y superior
(Anexo 3), agrupables en seis grandes
categorias:

1. Educacién para toda la vida, con calidad y
pertinencia; con politicas de equidad, inclusién
e interculturalidad.

2. Formacién integral del estudiante como
centro del proceso de aprendizaje, con valores
y competencias del siglo XXI; con una vision
pedagdgica innovadora, flexible y adaptable.
3. Vinculacion como motor estratégico para
fortalecer la pertinencia y la innovacion de la
oferta educativa y de todos los servicios
universitarios.

4. Internacionalizacion como proceso de
desarrollo institucional, personal y global, con
una perspectiva humanista.

5. La educacion, la cultura, asi como la ciencia,
la  tecnologia, la innovacion y el
emprendimiento con responsabilidad social e
igualdad humana, haciendo prevalecer los
derechos humanos, la cultura de paz y el
cuidado del medio ambiente.

6. Mejora continua de la gestidon educativa y la
capacidad institucional, con aprovechamiento
de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion.

Estas seis categorias se establecen bajo una
perspectiva dinamica, no solo en funcion de
adaptarse para superar los problemas actuales
que pudieran amenazar el 6ptimo desarrollo de
la institucion y de la sociedad, como es el caso
de los diversos impactos derivados de la
pandemia ocasionada por el Covid-19, sino de
adelantarse al futuro fortaleciendo la resiliencia
estatal y nacional ante escenarios adversos e
inciertos.
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3. Analisis del contexto de la Division de Derecho

Politica y Gobierno

3.1. Sedes que conforman la
Division de Derecho, Politica y
Gobierno.

La sede de la Divisiéon de Derecho, Politica y
Gobierno se encuentra ubicada en la calle
Pedro Lascurain de Retana 16B, Calzada de
Guadalupe, en la ciudad de Guanajuato, Gto,
en lo que se denomina “Edificio Central de la
Universidad de Guanajuato”.

3.2. Caracteristicas demograficas,
sociales, educativas y
econdmicas de su area de
influencia.

La Division de Derecho, Politica y Gobierno del
Campus Guanajuato se encuentra ubicada
geograficamente al noreste del estado y tiene
injerencia de influencia académica en toda la
entidad, ademas de alcance en toda la nacion
y de algunos otros paises.

Mapa de México y zoom en estado de Gto.

Guanajuato /

Imagen 3.2.1 Area de influencia del Campus
Guanajuato a enero 2021.

Fuente:  Elaboracion  Coordinacién  de
Planeacion
El periodo de levantamiento del principal

ejercicio censal que se realiza en México cada
década fue del 2 al 27 de marzo de 2020y, por
primera vez, se levantd por cuestiones de
atencion a la salvaguarda de la salud de la
poblacion con dispositivos de computo
moviles, ademas de captar informacién via
internet y  telefonica como  métodos
complementarios.

ElI INEGI (2021) proporciona los resultados del
Censo de Poblacion y Vivienda 2020 que
corresponden al Cuestionario Basico, el cual
otorga datos referentes a la poblacion total en
Guanajuato, la cual es de 6 166 934
habitantes. Asimismo, 3 170 480 son mujeres
(51.4%) y 2 996 454 son hombres (48.6%).
Siendo el estado que ocupa el sexto lugar a
nivel nacional por numero de habitantes
(Grafica 3.2.1) .

«&~ Tasa de crecimiento

6166 934

I Millones

1895 1900 1910 1921 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020

Grafica 3.2.1. Poblacion total y tasa de
crecimiento promedio anual, 1895-2020.

Fuente: Comunicado de prensa num 45/21, en
Guanajuato somos 6 166 934 habitantes:

7 Censo de Poblacion y Vivienda 2020.

Respecto a la edad mediana, en el 2000 era de
21 anos; para 2010, de 24 anos, y en 2020 es
de 28 afos.
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Grafica 3.2.2. Estructura de la poblacién 2000,
2010 y 2020.

Fuente: Comunicado de prensa nium 45/21, en
Guanajuato somos 6 166 934 habitantes:
Censo de Poblacién y Vivienda 2020.

Por municipios, Ledn es el mas poblado con 1
721 215 habitantes, mientras que Atarjea es el
menos poblado, con 5 296 habitantes.

En el 2000, el promedio de hijas e hijos nacidos
vivos de las mujeres de 12 anos y mas era de
2.9; en 2010 fue de 2.5 y en 2020 es de 2.2
hijas e hijos nacidos vivos por mujer.

De acuerdo con los resultados del Censo 2020,
62 de cada 100 personas de 12 afios y mas
son econdmicamente activas. La tasa de
participacion econdmica es de 76.9 en
hombres y 47.9 en mujeres.

El 10% de la poblacién estatal tiene alguna
limitacion para realizar alguna actividad
cotidiana, 4.6% tiene discapacidad y 1.2%
tiene algun problema o condicion mental. En

total, 15.2% de la poblacién en la entidad tiene
alguna limitacion en la actividad cotidiana,
discapacidad o algun problema o condicion
mental (pag.2).

Entre 2010 y 2020, el porcentaje de poblacion
que declar6 estar afiliada a los servicios de
salud aumento de 69.7% a 79 por ciento.

La tasa de analfabetismo se redujo de 12% en
2000, a 8.2% en 2010 y a 5.3% en 2020. En
sentido inverso, el grado promedio de
escolaridad presenta una tendencia creciente:
6.4 afnos en 2000, 7.7 en 2010 y 9 en 2020.

Entre 2000 y 2020, el porcentaje de viviendas
con disponibilidad de agua entubada paso de
88.3% a 97 por ciento.

Entre 2010 y 2020, la disponibilidad de
teléfonos celulares en las viviendas crecio de
61.2 a 87.2%, internet, de 15.9 a 48.2%, las
computadoras o laptops de 23.8 a 34.7% y las
lineas telefdnicas fijas descendieron de 42.3 a
33.4 por ciento.

3.3. Poblacién de estudiantes que
atienden por programa educativo
(matricula auditada a septiembre
de 2020).

La poblacion de estudiantes que la Division de
Derecho, Politica y Gobierno atiende por
programa educativo respecto a la matricula
auditada a septiembre de 2020 es de 1, 491
alumnas y alumnos. A continuacién, se
presenta su desglose.

Tabla 3.3.1. Poblacién de estudiantes que atienden por programa educativo (matricula auditada

a septiembre de 2020).

Licenciatura

Divisiéon de Derecho Politica y Gobierno
Licenciatura en Administracion Publica

DIVISION DE DERECHO, POLITICA Y GOBIERNO

Matricula Total

51 92 143

o




Licenciatura en Ciencia Politica 80 71 151
Licenciatura en Derecho 413 560

Especialidad Matricula Total
Division de Derecho, Politica y Gobierno Y/

(o]
\'
w

iI

—_
(0]

Total

Especialidad en Notario Publico 14 32

Maestria Matricula Total

Division de Derecho, Politica y Gobierno M Total

17

i
CJ.II

Maestria en Analisis Politico 12

Maestria en Ciencias Juridico Penales 19 15 34
Maestria en Gestion, Desarrollo y Gobierno 3 5 8

Maestria en Justicia Constitucional 70
Maestria en Sociedad Y Patrimonio 11 14

—_
N

Maestria Interinstitucional en Derechos Humanos

© W W
()]
w
()]

Doctorado Matricula Total
Division de Derecho, Politica y Gobierno

Doctorado en Estudios Juridicos, Politicos y de Gobierno

Total

—_—

i
h_\i

Doctorado Interinstitucional en Derecho

Doctorado Interinstitucional en Derechos Humanos 11

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Coordinacién de Registro y Control Escolar de la
Rectoria del Campus Guanajuato.
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3.4. Numero de profesores de tiempo completo y tiempo parcial en
cada programa educativo, asi como el grado académico.

Tabla 3.4.1. Profesores por entidad, género y grado académico de la Divisién de Derecho, Politica y Gobierno.
(corte a diciembre 2020)

Grado académico Otros

IIIIIIIIIII

Division de

Derecho, Politica y 68 14 32 4 0 15

Gobierno

Departamento  de .4 356 '5 43 103 9 (8 1 4 |4 015 141 0 0 0
Derecho

Departamento  de
Estudios Politicos y 9 6 3 9 6 3 O 0 0 0 0 0O 0 0 0 0 0
de Gobierno

Departamento de
Gestion Pablica 1+ 10 4 7 6 1
Divisién de
Derecho, Politica y 4 2 |2 |3 2 1 1 0 1 0 0 0O 0 O 0 0 O
Gobierno
Fuente: Coordinacion de Planeacion del Campus Guanajuato con datos Sistema de
Informacion Institucional de la Universidad de Guanajuato.

Tabla 3.4.2. Profesores por departamento, género y tipo de nombramiento (corte a diciembre 2020)

Profesores Profesores de
Entidad t tlemocomleto tiempo parcial | medio tiempo

m----

LI olf PReEI,| oy 14 3 26 10 32 24 8 0

Politica y Gobierno

DERENEmEOLY e 4y e 5 15 123 26 21 5 0 0 0
Derecho

Departamento de

Estudios Politicos y 9 6 3 9 6 3 O 0 0O O 0 0
de Gobierno

Departamento de

Gestion Publica e e . £ CHEE L
Division de Derecho,

Politica y Gobierno 2 2 E 2 |2 0 0 0 |0 0 0

Fuente: Coordinacién de Planeacion del Campus Guanajuato con datos Sistema de Informacion
Institucional de la Universidad de Guanajuato
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El Campus Guanajuato al igual que la institucion mantiene un foco de atencion con respecto a
los profesores de tiempo completo con derecho a jubilacién como se muestra en la siguiente
tabla:

Tabla 3.4.3. Profesores de Tiempo Completo con derecho a jubilacion (corte a diciembre 2020)

Mayores de 60
anos

Divisién Antiguedad

Fuente: Elaboracion Coordinacion de Planeacion con datos de la Coordinacion de Apoyo a la
Investigacion y el Posgrado de la Rectoria del Campus Guanajuato.

3.5. Numero de personal de apoyo académico y personal
administrativo.

El personal de apoyo académico y personal administrativo es un total de 47 trabajadores que se
encuentran colaborando en la Divisiéon de Derecho, Politica y Gobierno, estan distribuidos entre
la direccién de la Divisidon y sus departamentos.

Tabla 3.5.1. Personal de apoyo académico y personal administrativo de la Divisién de Derecho,
Politica y Gobierno. (corte a Enero 2021)

Personal Personal
Administrativo | Administrativo
de confianza directivo

Personal Técnicos
Sindicalizado | Académicos

Division de Derecho,
Politica y Gobierno

Departamento de

1
Derecho
Departamento de
Gestion Publica
Departamento e

Estudios politicos y de 1
Gobierno

Fuente: Elaboracion Coordinacion de Planeacion con datos de la Coordinacion General de
Apoyo Administrativo de la Rectoria del Campus Guanajuato.

Tabla 3.5.2. Indicadores de la Division de Derecho, Politica y Gobierno, con corte a diciembre
2020.

. . Resultado
Indicadores de Calidad diciembre 2020

Capacidad Académica

[N Numero de PTC con grado maximo de estudios de Licenciatura 0
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[N WA Numero de PTC con grado maximo de estudios de Especialidad 0
[ IE Numero de PTC con grado maximo de estudios de Maestria 4
[N Numero de PTC con grado maximo de estudios de Doctorado 32
Numero de PTC con grado maximo de estudios de Posgrado en el area
IC 1.1.5 v ~ 32
disciplinar de su desempefio
Numero de PTC con grado maximo de estudios de Doctorado en el area
IC1.1.6 ~ 32
disciplinar de su desempefio
IC11.7 Numero de PTC con Perfil Deseable reconocido por el PRODEP (Tipo 29
superior)
[N NUumero de PTC con adscripcion al SNI o SNC 23
[N Kl Numero de PTC con participacion en el programa de tutorias 36
Numero de Cuerpos Académicos Consolidados 1
IC 1.3.1
UGTO-CA-149 Democracia, Sociedad Civil y Libertades.
Numero de Cuerpos Académicos en Consolidacién 2
IC1.3.2
UGTO-CA-139 Ciencia Penal, Estado de Derecho y Derechos Humanos;
UGTO-CA-170 Gobierno, Instituciones y Organizaciones en el Contexto de la Globalizacion.
Numero de Cuerpos Académicos en Formacion 2
IC1.3.3

UGTO-CA-188 Buen Gobierno, Democracia y Justicia,
UGTO-CA-202 Legislacion, Sociedad y Patrimonio,

Competitividad Académica

Numero de PE de TSU y Licenciatura que cuentan con el nivel 1 de los CIEES. 3

IC2.2.1 Licenciatura en Ciencia Politica,
Licenciatura en Derecho.
Licenciatura en Administracién Publica

Numero de PE de TSU vy Licenciatura acreditados por organismos

(oW ¥ (cconocidos por el COPAES. L

Numero de PE de TSU y Licenciatura que cuentan con calidad reconocida. 3

IC2.2.3

Licenciatura en Ciencia Politica,
Licenciatura en Derecho,
Licenciatura en Administracién Publica

(o273 Numero de PE de TSU y Licenciatura con estandar 1 del IDAP del CENEVAL. 1
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- 01 Licenciatura en Derecho.

Numero de matricula atendida en PE de TSU y Licenciatura que cuentan con
IC 2.3.1 : : 1,267
calidad reconocida.

[o32X %I NUumero de PE de posgrado que cuentan con calidad reconocida 8

Numero de PE de posgrado reconocidos por el PNPC 8

1- Doctorado Interinstitucional en Derecho,

2- Doctorado Interinstitucional en Derechos Humanos,
3- Maestria en Analisis Politico,

4- Maestria en Ciencias Juridico Penales,

5-Maestria en Gestion, Desarrollo Y Gobierno,

6- Maestria en Sociedad y Patrimonio,

7- Maestria Interinstitucional en Derechos Humanos,
8- Maestria en Justicia Constitucional

Numero de PE de posgrado que estan en el PFC 7

1- Doctorado Interinstitucional en Derechos Humanos,
2- Maestria en Analisis Politico,

3- Maestria en Ciencias Juridico Penales,

4- Maestria en Gestion, Desarrollo Y Gobierno,

5- Maestria en Justicia Constitucional,

6- Maestria en Sociedad y Patrimonio,

7- Maestria Interinstitucional en Derechos Humanos,

Numero de PE de posgrado que estan en el PNP 1

12- Doctorado Interinstitucional en Derecho.

IC24.4

Numero de matricula atendida en PE de posgrado que cuentan con calidad
IC 2.51 . 190
reconocida.
(o324 Numero de egreso de Licenciatura para el ciclo A. 87
(oAl NUmero de titulacion de Licenciatura para el ciclo A. 58
[ X % NUumero de egreso de Licenciatura para el ciclo B.
(o2 X° I NUumero de titulacion de Licenciatura para el ciclo B.

IZC10 1 Numero de egreso de Posgrado 127

Fuente: Elaboracion Coordinacién de Planeacién de la Rectoria del Campus Guanajuato.

3.6. Situacion Actual de los Programas Educativos y prospectivas de
crecimiento y diversificacion.
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Tabla 3.6.1. Indicadores de la Division de Derecho, Politica y Gobierno, con corte a diciembre
2020.

. . Resultado
Indicadores de Calidad diciembre 2020

Capacidad Académica

[N Numero de PTC con grado maximo de estudios de Licenciatura 0
[ Numero de PTC con grado maximo de estudios de Especialidad 0
[Pl Numero de PTC con grado maximo de estudios de Maestria 4
[N Numero de PTC con grado maximo de estudios de Doctorado 32
Numero de PTC con grado maximo de estudios de Posgrado en el area
IC 1.1.5 Mo ~ 32
disciplinar de su desempefo
Numero de PTC con grado maximo de estudios de Doctorado en el area
IC1.1.6 ~ 32
disciplinar de su desempefio
IC 117 Numero de PTC con Perfil Deseable reconocido por el PRODEP (Tipo o9
superior)
[ Numero de PTC con adscripcion al SNI o SNC 23
[ONEl Numero de PTC con participacion en el programa de tutorias 36
Numero de Cuerpos Académicos Consolidados 1
IC1.31
UGTO-CA-149 Democracia, Sociedad Civil y Libertades.
Numero de Cuerpos Académicos en Consolidacion 2
IC1.3.2
UGTO-CA-139 Ciencia Penal, Estado de Derecho y Derechos Humanos;
UGTO-CA-170 Gobierno, Instituciones y Organizaciones en el Contexto de la Globalizacion.
Numero de Cuerpos Académicos en Formacion 2
IC1.3.3

UGTO-CA-188 Buen Gobierno, Democracia y Justicia,
UGTO-CA-202 Legislacion, Sociedad y Patrimonio,

Competitividad Académica

Numero de PE de TSU y Licenciatura que cuentan con el nivel 1 de los CIEES. 3

(O WA | icenciatura en Ciencia Politica,
Licenciatura en Derecho.
Lic. en Administracion Publica)

Numero de PE de TSU vy Licenciatura acreditados por organismos

(e VWA reconocidos por el COPAES. 0
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Numero de PE de TSU y Licenciatura que cuentan con calidad reconocida. 3

Licenciatura en Ciencia Politica,
Licenciatura en Derecho,
Licenciatura en Administracion Publica

Numero de PE de TSU y Licenciatura con estandar 1 del IDAP del CENEVAL. 1

01 Licenciatura en Derecho.
Numero de matricula atendida en PE de TSU y Licenciatura que cuentan con

calidad reconocida. ey
[o32X %I NUumero de PE de posgrado que cuentan con calidad reconocida 8
Numero de PE de posgrado reconocidos por el PNPC 8

1- Doctorado Interinstitucional en Derecho,

2- Doctorado Interinstitucional en Derechos Humanos,

3- Maestria en Analisis Politico,

4- Maestria en Ciencias Juridico Penales,

5-Maestria en Gestion, Desarrollo Y Gobierno, 24 Maestria en Justicia Constitucional,
6- Maestria en Sociedad y Patrimonio,

7- Maestria Interinstitucional en Derechos Humanos,

8- Maestria en Justicia Constitucional

Numero de PE de posgrado que estan en el PFC 7

1- Doctorado Interinstitucional en Derechos Humanos,
2- Maestria en Analisis Politico,

3- Maestria en Ciencias Juridico Penales,

4- Maestria en Gestion, Desarrollo Y Gobierno,

5- Maestria en Justicia Constitucional,

6- Maestria en Sociedad y Patrimonio,

7- Maestria Interinstitucional en Derechos Humanos,

Numero de PE de posgrado que estan en el PNP 1

12- Doctorado Interinstitucional en Derecho.

Numero de matricula atendida en PE de posgrado que cuentan con calidad 190

IC 251 .
reconocida.

[N NUumero de egreso de Licenciatura para el ciclo A. 87
(o2 WAl NUumero de titulacion de Licenciatura para el ciclo A. 58
[ X % NUumero de egreso de Licenciatura para el ciclo B.

[o3”X° I NUmero de titulacion de Licenciatura para el ciclo B.

2101 Numero de egreso de Posgrado 127
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Fuente: Elaboracion Coordinacién de Planeacion de la Rectoria del Campus Guanajuato.

3.7- Analisis de los indicadores de la Division de Derecho, Politica y
Gobierno.

Los nuevos retos y formas de entender la vida académica a partir de la situacion actual en la
Divisién de Derecho, Politica y Gobierno, nos lleva a establecer como principal objetivo el
mantener los indicadores de calidad académica de nuestros Programas Educativos.

La Division de Derecho, Politica y Gobierno (DDPG), en lo que respecta a sus programas de
licenciatura se destaca que la Licenciatura en Derecho, en el ano 2018 se ratifico la acreditacion
del programa por parte del Consejo Nacional para la Acreditacion de la Educacion Superior en
Derecho (CONFEDE). Mientras que en 2020 se obtuvo la reacreditacion internacional por parte
del Instituto Internacional de Acreditacién del Derecho A.C. (IIDEA).

En este mismo tenor, la Licenciatura en Ciencia Politica realizé su segunda evaluacion ante los
Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién Superior A.C. (CIEES) para
mantener la vigencia del reconocimiento de calidad nivel |

En lo que respecta al programa de Administracion Publica, realizé en septiembre de 2020 su
evaluacion ante los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacién Superior A.C.
(CIEES) logrando su acreditacién de calidad. Por lo tanto, los tres programas educativos de
licenciatura que integran la Division de Derecho, Politica y Gobierno, se encuentran evaluados
con reconocimiento de calidad.

Tabla 3.71. Porcentaje de PE de licenciatura con evaluacion curricular vigente

Meta PLADI
2030

Indicador

(i-1) Porcentaje de programas educativos de licenciatura

0, 0,
evaluables con reconocimiento de calidad 100% 100%

La Division de Derecho, Politica y Gobierno se integra por los Programas Educativos de nivel
licenciatura y por los Programas Educativos de Posgrado. En lo que respecta al afio 2020 se
tiene un avance del 100% de la evaluacion curricular vigente de los Programas Educativos de
Licenciatura. Mientras que en el caso de los Programas Educativo de Posgrado se considera al
2020 un avance del 80% en el cumplimiento. Se estima que para el 2030 éste sea de 95%. Esto
se representa en la siguiente tabla:

Tabla 3.7.2. Porcentaje de PE con evaluacion curricular vigente

Indicador

(i-2) Porcentaje de programas educativos con

o ) . Licenciatura | 100% 100%
evaluacion curricular vigente
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Posgrado 80% 95%

Al 2020, ninguno de los PE en la DDPG, cuenta con una doble titulacion; se planea realizar las
acciones necesarias para lograr que al menos uno de los PE cuente con una doble titulacién.

Tabla 3.7.3. Variacion en el numero de PE que permiten obtener una doble titulacion

Meta PLADI
2030

Indicador

(i-3) Variacion porcentual en el numero de programas
educativos de nivel superior que permiten obtener una | 0 7.14%
doble titulacion

Al cierre de este documento, en la DDPG no se otorgan reconocimientos asociados en los
programas educativos de licenciatura. Se exploraran alternativas para determinar si esto es
viable dado el contexto divisional.

Tabla 3.7.4. Porcentaje de programas educativos de licenciatura que posibilitan el otorgamiento
de algun reconocimiento asociado

Meta PLADI
2030

Indicador

(i-4) Porcentaje de programas educativos de licenciatura
que posibilitan el otorgamiento de algun reconocimiento | 0 33%
asociado

En la DDPG se ofertan, para la Lic. en Derecho 8 Unidades de Aprendizaje (UDA) que integran
contenidos interculturales; 3 para Lic. en Administracién Publica; 4 para Lic. en Ciencia Politica
y 12 para el PE de Posgrado de Sociedad y Patrimonio. Tomando en consideracion las
especificaciones para este indicador se toman un total de 10 PE, de los cuales, en 4 se integran
UDAS con contenido intercultural.

Tabla 3.7.5. Porcentaje de PE que integran contenidos interculturales

Meta PLADI
2030

Indicador

(i-5) Porcentaje de programas educativos que integran

0, 0,
contenidos interculturales 40% 100%

Los tres programas educativos de licenciatura, dentro de su plan de estudios, contemplan el
servicio social en sus dos componentes para el desarrollo universitario y profesional lo que les
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permite prestar su servicio en sectores publicos y privamos donde puedan aplicar los
conocimientos adquiridos durante su carrera.

Sin embargo, la DDPG no establece la Practica Profesional en su plan de estudios o como
requisito para el egreso.

Tabla 3.7.6. Porcentaje de PE de licenciatura con practica profesional en su plan de estudios

Indicador Meta PLADI 2030

(i-6) Porcentaje de programas educativos de Licenciatura
y TSU que incorporan la practica o estancia profesional | 0% 0%
en su plan de estudios

En la DDPG se ha motivado a los estudiantes a concluir sus estudios, por esta razén segun sus
datos histéricos han mostrado un alto porcentaje de cumplimiento. Para el 2019 se tuvo una
eficiencia terminal del 80.12%, para el 2020 se consiguio el 64.44%, se cree que disminuy6 a
causa de la pandemia Covid-19. Se espera mantener el porcentaje para 2030.

Tabla 3.7.7. Eficiencia terminal

Indicador Meta PLADI 2030

(i-7) Eficiencia terminal 64.44% 65%

Al corte de este documento, las modalidades de titulacion son: Curso de actualizacion, EGEL-
CENEVAL, excelencia académica, trabajo de investigacion y tesis.

Resulta pertinente sefalar que el examen de egreso de los programas educativos tiene su
fundamento en los articulos 13, fraccién VI, 54, fracciéon VI 'y 63, con relacion al articulo noveno
transitorio del Reglamento Académico de la Universidad de Guanajuato. Por lo que se estima
que su entrada en vigencia beneficiara los indicadores de titulacion de nuestra entidad
académica.

Tabla 3.7.8. Tabla. indice de titulacion

Indicador Meta PLADI 2030

(i-8) indice de titulacién de licenciatura 39.10% 60%

En 2019 se contabilizé una matricula total de 1,296 alumnas y alumnos; para el afno 2020 ésta
fue de 1,491. La tasa de variacion de 2020 respecto a 2019 fue del 15.04%. Se espera para el
2030 tener una tasa de variacion del 60% respecto al 2020. Resulta importante mencionar que
en lo que respecta al Programa Académico de la Licenciatura en Derecho, la tendencia se ha
mantenido estable.

Tabla 3.7.9. Tasa de variacion de la matricula
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Indicador Meta PLADI 2030

(i-9) Tasa de variacion de la matricula total de la Division o o
de Derecho, Politica y Gobierno. 15.04% 50.3%

En el periodo enero-junio de 2020, se registraron a 33 estudiantes que cursaron una UDA en
modalidad a distancia; en el periodo agosto-diciembre del mismo afio, se registraron 6 alumnos.
Con relacién a la matricula total 2020 se obtuvo el 2.61%. Se planea incrementar esta modalidad
para 2030 en un 60%.

Tabla 3.7.120. Porcentaje de matricula que cursa una o mas UDA a distancia o semipresencial

Indicador Meta PLADI 2030

(i-10) Porcentaje de la matricula del nivel
superior y medio superior que cursa una 0 mas
UDA en la modalidad a distancia en linea o
semipresencial.

La oferta de educacion continua en la DDPG responde a las necesidades de calidad, pertinencia
y oportunidades de formacién y actualizacion de la sociedad y de la propia comunidad
univseristaria, por ende la tendencia de matricula es variable en concordancia con el numero de
eventos ofertados.

Tabla 3.7.11. Tasa de variacion en la matricula de PE de educacion continua.

Indicador Meta PLADI 2030

(i-11) Tf'a’sa de variacion en la matricula de programas de 43249, 54.49%
educacién continua

En el periodo agosto diciembre de 2020 se admitieron en la Licenciatura en derecho a 10
aspirantes del Programa de Pase Regulado y un aspirante del Programa de Equidad Regional.

Tabla 3.7.12. Porcentaje de estudiantes en situacion de vulnerabilidad admitidos mediante los
mecanismos institucionales de pase regulado respecto a la matricula total

Indicador Meta PLADI 2030

(i-12) Porcentaje de estudiantes en situacién de

vulnerabilidad admitidos mediante los mecanismos o o
e . 0.87% 2%
institucionales de pase regulado respecto a la matricula

total
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En el periodo agosto diciembre de 2020 se admitieron 192 de 731 aspirantes; mientras que en
el periodo enero junio de 2021 se admitieron 126 de 301 aspirantes. Asi, para el ciclo Ay el ciclo
B, fueron admitidos a los PE de licenciatura, 318 de un total de 1,032 aspirantes.

Resulta pertinente destacar que la licenciatura en derecho es un PE que a través del tiempo ha
mantenido una alta demanda. En los ultimos afios se ha incrementado la tasa de absorcion en
un poco mas del 100% llegando a los limites de su infraestructura; por esta razén la meta a 2030
se plantea en un 35%.

Tabla 3.7.13. Tasa de absorciéon de estudiantes del nivel medio superior.

Indicador Meta PLADI 2030

(i-13) Tasa de absorcion de estudiantes del nivel medio

, 30.81% 35%
superior

El tipo de becas en la Divisiébn son Excelencia Académica, Equidad Social, Comunidad
Universitaria, Extension, Investigacion, Alimenticia y Atraccidn Sobresaliente. Durante el 2020,
se aprecié una caida porcentual de mas de la mitad (disminuyd en promedio un 5.24% con
respecto a los ultimos tres anos), sobre todo en las becas alimenticias y de equidad social, se
cree que este fendmeno se debe a causa de la pandemia de Covid-19, pues las becas en las
que se aprecia la disminucion fueron las alimenticias y de equidad social. Se estima que la
poblacién estudiantil en condicion vulnerable que recibe apoyo es de un 55.20%, mientras que
para el 2030 se estima cubrir un 67.87%

Resulta pertinente enfatizar que la DDPG apoya al alumnado con la continuidad de sus estudios
otorgando condonaciones de inscripcion, apoyo por vulnerabilidad y beca administrativa.

Tabla 3.7.14. Estudiantes en condicién vulnerable que reciben algun tipo de beca, apoyo o
estimulo.

Indicador Meta PLADI 2030

(i-14) Porcentaje de estudiantes en condicion vulnerable

(o) o)
que reciben algun tipo de beca, apoyo o estimulo 55.20% 67.87%

Al ano 2020 se cuenta con dos proyectos estudiantiles de impacto internacional: a) Equipo de
Debate de la Universidad de Guanajuato y b) Equipo de Litigacién Oral de la Universidad de
Guanajuato. Por la naturaleza del indicador, se plantea mantener estos proyectos al 2030. En la
siguiente tabla se expresan los numeros de manera absoluta.

Tabla 3.7.15. Tasa de variacidon del numero de proyectos estudiantiles con impacto
internacional

Indicador 2020 Meta PLADI 2030
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(i-15) Tasa de variacion del numero de proyectos

estudiantiles con impacto internacional 2 proyectos 3 proyectos

Tabla 3.7.16. Estudiantes de IES nacionales y extranjeras en PE

Meta PLADI 2030

(i-16) Porcentaje de estudiantes de IES nacionales Y|
extranjeras que participan en actividades académicas de 1a|0.2% 0.80%
UG respecto a la matricula total.

Al 2020 en la DDPG no se encuentran estudiantes de otras instituciones inscritos con fines de
obtencion de grado.

Tabla 3.7.17. Estudiantes de IES nacionales y extranjeras con fines de obtencién de grado
Indicador Meta PLADI 2030

(i-17) Porcentaje de estudiantes extranjeros inscritos con
ines de obtencion de grado respecto a la matricula total dej0 1%
nivel superior

En la Divisidon no se cuentan con registros histéricos que permitan establecer un punto de partida
con relacion a los egresados que se incorporan al campo laboral en los 6 meses posteriores a
su egreso. Se fija la meta al 2030 al 75%.

Tabla 3.7.18. Porcentaje de egresados que crean valor en los 6 meses de su egreso
Indicador Meta PLADI 2030

—

i-18) Porcentaje de egresados que se incorporan a una
actividad que crea valor, en los 6 meses posteriores a sul0 75%
egreso

Al corte de este documento, la DDPG cuenta con 36 Profesores de Tiempo Completo, de los
cuales 29 ostentan el Perfil Deseable. De ellos, 14 pertenecen al departamento de Derecho, 9 al
departamento de Estudios Politicos y de Gobierno y 6 al departamento de Gestiéon Publica.

Tabla 3.7.19. Porcentaje de PTC con reconocimiento de Perfil Deseable PRODEP

Indicador Meta PLADI 2030
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(i-19) Porcentaje de PTC con reconocimiento de Perfil

Deseable PRODEP 80.56% 85%

Del total de la plantilla docente, 32 PTC cuentan con el grado académico de doctorado, lo cual
representa un 88.88%, para el 2030 se espera contar con un 95%

Tabla 3.7.20. Porcentaje de PTC con doctorado

Indicador Meta PLADI 2030

(i-20) Porcentaje de PTC con doctorado 88.88% 95%

Actualmente, de los 36 Profesores de Tiempo Completo en la DDPG, se tienen adscritos al SNI:
5 candidatos al Sistema Nacional de Investigadores, 15 profesores ostentan el nivel | y 3
profesores han alcanzado el nivel Il.

Tabla 3.7.21. Porcentaje de PTC adscritos al SNI

Indicador Meta PLADI 2030

(i-21) Porcentaje de PTC adscritos al SNI o al SNC 63.89% 82%

Actualmente, de los 36 Profesores de Tiempo Completo de la DDPG, se registra la participacion
de 2 en Proyectos Académicos de impacto internacional, se proyecta que este numero se vaya
incrementando para el 2030.

Tabla 3.7.22. Porcentaje de PTC que participan en proyectos académicos con impacto
internacional.

Indicador Meta PLADI 2030

(i-22) Porcentaje de PTC que participan en proyectos

_ : : . 5.56% 30.56%
académicos con impacto internacional.

La plantilla docente de la Divisién de Derecho, Politica y Gobierno realiza continuamente eventos
académicos con la participacion de investigadores o representantes de instituciones externos a
la Universidad de Guanajuato, con el objetivo de nutrir la formacion y desarrollo profesional del
alumnado.
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Tabla 3.7.23. Porcentaje de profesores, investigadores o representantes de organismos e
instituciones extranjeras en proyectos académicos de la UG respecto al total de PTC.

Indicador Meta PLADI 2030

(i-23) Porcentaje de profesores, investigadores o
representantes de organismos e instituciones extranjeras
en proyectos académicos de la UG respecto al total de
PTC.

22.22% 45%

En la DDPG, se cuenta con cinco Cuerpos Académicos, de los cuales 2 cuentan con estuatus
“En consolidacién”, 2 “En formacién” y 1 “Consolidado”,este es UGTO-CA-149 Democracia,
Sociedad Civil y Libertades.

Tabla 3.7.22. Porcentaje de CAC

Indicador Meta PLADI 2030

(i-24) Porcentaje de Cuerpos Académicos Consolidados | 20% 60%

Con relacion a personas de la comunidad universitaria capacitadas en temas de derechos
humanos, se reporta que 5 miembros del personal administrativo se capacitaron en materia de
igualdad humana y género, durante el ano 2020.

Tabla 3.7.23. Comunidad universitaria capacitadas en temas de derechos humanos.

Indicador Meta PLADI 2030

(i-25) Porcentaje de personas pertenecientes a la
comunidad universitaria capacitadas en temas de
derechos humanos, igualdad humana y de género, y
cultura de paz

12.2% 50%

En la DDPG se ofertan 11 UDA para la licenciatura en Derecho, de 67 del plan curricular, lo que
representa 12.5 % de la curricula que apoyan de manera transversal en temas de género, medio
ambiente y cultura de paz; mientras que, para las licenciaturas en Administracion Publica y
Ciencia Politica, se ofertan 2 UDA de 51 y 48 UDA del total de plan curricular, respectivamente.

Tabla 3.7.24. UDA de género y medio ambiente en los PE

Indicador Meta PLADI 2030

(i-26) Variacion porcentual del numero de UDA que
apoyan de manera transversal a los PE en temas de | 7.83% 15%
género, medio ambiente y cultura de paz
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La Division de Derecho, Politica y Gobierno a través de la plantilla docente, alumnado y grupos
organizados ofrece durante todo el ano escolar una gran oferta de eventos y actividades
culturales, asimismo, se espera lograr un 85% de participacién de la comunidad universitaria al
2030 en este tipo de eventos.

Tabla 3.7.25. Participantes de la comunidad universitaria en eventos y actividades culturales

Indicador Meta PLADI 2030

(i-27) Incremento en el numero de participantes de la
comunidad universitaria y la sociedad en general en | 80%
eventos y actividades culturales

Para la Division de Derecho, Politica y Gobierno es muy importante que el personal administrativo
continue con su desarrollo profesional y personal a través de talleres y cursos de actualizacion,
tanto en formato presencial, virtual y autogestivo. Estas actividades incluyen, mas no limitan, los
cursos Y talleres institucionales a través de la Direccién de Recursos Humanos, asi como de la
Coordinacion Administrativa de la DDPG.

Tabla 3.7.26. Personal directivo o administrativo que participa en actualizacion profesional

Indicador Meta PLADI 2030

(i-28) Porcentaje de personal directivo o administrativo
que participa en al menos una actividad de actualizacion | 29.27%
o profesionalizacién de manera bianual.

En la DDPG por su naturaleza, no se genera propiedad industrial, por esta razon el indicador
sobre propiedad industrial no resulta aplicable.

Tabla 3.7.27. Registro de propiedad industrial

Indicador Meta PLADI 2030

(i-29) Porcentaje de registros de propiedad industrial
transferidos que generan recursos y/o pertinencia social | 0 NA
a la universidad

Con relacion a los procesos automatizados, al ser un indicador institucional la DDPG sefiala que
no es aplicable.

Tabla 3.7.28. Porcentaje de procesos automatizados

Indicador 2020 Meta PLADI 2030
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(i-30) Porcentaje de procesos sistematizados en linea o

digitalizados. NA

La DDPG, debido a su infraestructura no cuenta con espacios que permitan la implementacion
de acciones para la sustentabilidad, sin embargo existe el compromiso de abonar a la meta
institucional mediante otras estrategias puntuales.

Tabla 3.7.29. Tabla. indice de espacios universitarios con acciones para la sustentabilidad

Indicador Meta PLADI 2030

(i-31) indice de espacios universitarios con acciones para
la sustentabilidad

En el mes de julio de 2020, se realiz6 un inventario de infraestructura tecnolégica en la DDPG,
se revisaron 34 espacios utilizados por estudiantes y personal docente de la Division de los
cuales sélo dos espacios presentaron una sefial inalambrica menor a los 5Mbs.

Tabla 3.7.30. Espacios académicos con conectividad 6éptima

Indicador Meta PLADI 2030

(i-32) Porcentaje de espacios académicos con
conectividad 6ptima
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INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Para el cierre del 2020 de los 16 sustentantes de la DDPG, 8 obtuvieron nota satisfactoria y 7
con nota sobresaliente, esto nos da un porcentaje del 93.75%. Para el 2030, se planea continuar
manteniendo el indicador al 90%

Tabla 3.7.31. Porcentaje de Estudiantes que obtienen nota satisfactoria en examenes de egreso

Meta PLADI 2030

(ic-1) Porcentaje de estudiantes que obtienen nota

. . . 93.75% 94%
satisfactoria en examenes de egreso

La Division de Derecho, Politica y Gobierno identifica como area de oportunidad el difundir e
impulsar estrategias que permitan incrementar las actividades de internacionalizacion para el
desarrollo integral del alumnado.

Tabla 3.7.32. Estudiantes que realizan actividades de internacionalizacion

Meta PLADI 2030

(ic-2) Porcentaje de estudiantes de la UG que realizan

0 0
actividades de Internacionalizacion 0.2% 4%

Para el ejercicio 2020, se contabiliza la participacion de 1 PTC en el Programa de Formacion
Docente de la Universidad de Guanajuato, la Divisién identifica como area de oportunidad la
difusién del Programa de Formacién Docente del Campus Guanajuato, y continuar apoyando a
la plantilla docente en este rubro.

Tabla 3.7.33. PTC capacitados en programas formacion docente

Indicador 2020 Meta PLADI 2030
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(ic-3) Porcentaje de profesores capacitados en programas
de formacién docente 2.78% 50%

La plantilla docente de la Division de Derecho, Politica y Gobierno, dentro de su Plan Anual de
Trabajo, contemplan la realizacion de actividades académicas internacionales para las cuales se
brinda apoyo.

Tabla 3.7.34. PTC que realizan actividades académicas internacionales
Indicador Meta PLADI 2030

(ic-4) Porcentaje de profesores que realizan actividades
académicas internacionales

Los PTC de la DDPG publicaron 14 articulos en revistas estales, nacionales e internacionales
con arbitraje, lo cual nos da un indice del 0.39 con relacion a los 36 PTC adscritos a la Division.

Tabla 3.7.35. indice de articulos en revistas estatales, nacionales e internacionales por PTC
Indicador Meta PLADI 2030

ic-5) indice de articulos en revistas estatales, nacionales e
internacionales con arbitraje por PTC por afo ’

Durante el 2020, investigadores de la Division publicaron 7 articulos en revistas indexadas

Tabla 3.7.36. PTC que realizan actividades académicas internacionales

Indicador Meta PLADI 2030

(ic-6) Porcentaje de articulos (publicados en revistas

0, o
indexadas) con colaboracion internacional 19.44% 20%

El Proyecto de Investigaciéon denominado Museo Virtual de Ciudades Hermanas realizado por
plantilla docente del Departamento de Gestion Publica en conjunto con colaboradores del
Departamento de Estudios Politicos y de Gobierno, es financiado con recurso de la Direccion de
Apoyo a la Investigacion y al Posgrado, y cuenta con la participacion de actores internacionales.
Este indicador se expresa en numeros absolutos.
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Tabla. 3.7.37 Porcentaje de proyectos de investigacion con colaboracion nacional o internacional

Indicador Meta PLADI 2030

(ic-7) Porcentaje de proyectos de investigacion con|, 4
colaboracién nacional o internacional

La informacioén de este indicador se encuentra reportada en Direccion de Planeacién, por parte
de Oficina del Abogado General.

Tabla 3.7.38. Tasa de variacion en el niumero de registros de derecho de autor

Indicador Meta PLADI 2030

(ic-8) Tasa de variacion en el numero de registros de
derechos de autor y de publicaciones con ISBN o ISSN en
relacion con el afio anterior

La DDPG no cuenta con registro histérico respecto a este rubro de empleadores satisfechos, por
lo que se plantea realizar estrategias conjuntas con Campus Guanajuato para lograr abonar a
este indicador.

Tabla 3.7.39. Porcentaje de empleadores satisfechos

Indicador Meta PLADI 2030

(ic-9) Porcentaje de empleadores que se encuentran
satisfechos o muy satisfechos con los egresados (Indice de[SIN DATOS 80%
satisfaccion de los empleadores)

Actualmente la DDPG no cuenta con proyectos de vinculacion, por lo que se reporta en 0 dicho
porcentaje.

Tabla 3.7.40. Porcentaje de ingresos propios

Meta PLADI 2030

(i-10) Porcentaje de ingresos propios generados po
proyectos de vinculacion con el sector productivo, social y[0%
gubernamental
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3.8. Analisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
(FODA) académicas de la Divisién de Derecho, Politica y Gobierno.

La Direccioén de la Division de Derecho, Politica
y Gobierno, en conjunto con la Secretaria
Académica y las coordinaciones de progrmas
educativos de licenciatura han realizado un
andlisis de las principales Fortalezas,

3.8.1 Fortalezas (F) de la DDPG

3.8.1.1. F. Académicas
Estudiantes

- La formalizacién del Bufete Juridico
Gratuito de la Universidad de
Guanajuato como Proyecto de Alto
Impacto Social, y un espacio donde las
y los alumnos de la Licenciatura en
Derecho  pueden practicar sus
conocimientos en areas como derecho
civil y familiar.

- Formacion integral del estudiante; se
han implementado habilidades vy
acciones con la finalidad de promover
programas que permitan el desarrollo
de la cultura del autocuidado de la
salud, la adquision de estilos de vida
saludables y el desarrollo personal,
social y educativo en las y los
estudiantes.

- Apoyo para la conformacion de Grupos
Organizados estudiantiles de diversas
actividades y afinidades en las que
participan las tres licenciaturas de la
Division, e incluso de otras Divisiones.

- Oferta constante de actividades de
desarrollo tales como Seminarios,
Conferencias y Talleres organizados
por el profesorado, el alumnado y
grupos organizados.

Personal Académico
- Plantilla docente con experiencia
profesional, académica y de produccion
cientifica en sus respectivas areas

disciplinares.

Oportunidades, Debilidades y Amenazas que
se perciben en el desarrollo de las funciones
sustantivas y de gestion administrativa, a
saber:

- La experiencia practica en el campo
profesional de la plantilla docente se
relaciona con el perfil de egreso del
programa educativo, abonando a la
formacion del alumnado.

- Disponibilidad para adaptarse a las
innovaciones y teletrabajo académico
por parte de la planta docente y
administrativa de la Division.

Programas Educativos

- Oferta educativa que cuenta con
reconocimientos de calidad, en el caso
de las licenciaturas se cuenta con
reconocimientos tanto nacionales
como internacionales.

- Los programas educativos se
encuentran alineados al Modelo
Educativo de la UG, logrando que cada
uno cuente con acreditaciones de
calidad, garantizando su pertinencia y
atendiendo a las necesidades que
demanda el ejercicio de |las
profesiones.

- A través de la Catedra UNESCO
“Legislacion, Sociedad y Patrimonio”,
se promueve la investigacion, la
colaboracién social y la formaciéon de
nuevas  generaciones para la
salvaguarda, conservacion, regulacion
e interpretacion del patrimonio material
e inmaterial, asi como otros proyectos
de desarrollo cultural comunitario
(Proyecto de Desarrollo 2020-2024
Dra. Teresita de Jesus Rendén Huerta

Barrera).
- La Division de Derecho, Politica y
Gobierno cuenta con una gran
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aceptacion y prestigio académico entre
la sociedad.

Respecto a los indicadores académicos se
puede sefalar que para inicio de este afo
2021:

- El porcentaje de PTC que ostentan el
Perfil Deseable PRODEP es de 73.68

- El porcentaje de PTC con doctorado es
de 89.47

- El porcentaje de PTC que pertenecen
al Sistema Nacional de Investigadores
es de 63.16

3.8.1.2. F. Cohesion
Marco de convivencia institucional

-La gestidén administrativa de la Direccion ha
permitido desplegar una comunicacion directa
con profesores y estudiantes como una forma
de atender sus necesidades, mediante la
generacion de apoyos para coadyuvar con la
permanencia y culminacion de estudios.

- A través de las coordinaciones de programas
educativos, se mantiene comunicacion con
profesorado y estudiantes para apoyar en la
realizacién de actividades académicas con
horarios beneficiosos.

-Dentro de la Divisién existen diversos Grupos
Organizados con intereses particulares y
diversos que fomentan la participacion e
inclusion del alumnado.

-El curso de induccidon a la Universidad de
Guanajuato del Campus Digital fortalece el
sentido de pertenencia de nuestra comunidad
estudiantil a la institucion.

-El Cédigo de Etica que enmarca los principios
rectores de la vida universitaria.

3.8.1.3. F. Gestion

Gestion institucional
- Desde la Direccion de Division se
otorgan y canalizan diversos apoyos a
fin de coadyuvar en el desarrollo

DIVISION DE DERECHO, POLITICA Y GOBIERNO

- La Division de Derecho, Politica y
Gobierno cuenta con 5 Cuerpos
Académicos, de los cuales uno ostenta
el estatus de Consolidado.

- ElI 100% de los Programas Educativos
de licenciatura cuentan con
reconocimiento de calidad.

- Ademas de los PTC, existe
involucramiento del personal
administrativo de la Division en el
Programa Institucional de Tutoria a fin
de apoyar la trayectoria académica
exitosa del estudiantado.

educativo del estudiantado para una
conclusion exitosa de sus programas
académicos.

- Avances significativos en los procesos
de transparencia.

- Laexistencia del servicio de orientacién
psicologica para las y los estudiantes
de los programas educativos de la
Division.

Personal administrativo

- Se cuenta con un equipo humano con
vision a la mejora  continua,
cohesionado, y trabajo colaborativo.

- Personal administrativo en constante
prepracion profesional, personal y en
sus funciones sustantivas.

- Personal administrativo que busca
innovar en los procesos de sus
respectivas areas.

Espacios Fisicos
- Se cuenta con el Plan Maestro para
realizar trabajos de dignificacion vy
ampliacion de espacios académicos
dentro de la Division.

<



3.8.2.
DDPG

Oportunidades (0) de la

3.8.2.1. 0. Académicas

Estudiantes
- Desarrollo de un Programa de
Seguimiento a Egresados y Egresadas.

Personal Académico

- Establecer una pedagogia y evaluacion
académica de calidad en
condicionespresenciales y virtuales.

- Capacitaciéon continua del cuerpo
docente sobre el manejo de las
Tecnologias de la informacion y en la
multimodalidad educativa.

- La consolidacion de las Lineas de
Generacion y Aplicacién de
Conocimientos  conforme a los
productos de investigacion logrados.

Programas Educativos

- Fortalecer el programa institucional de
becas que fomente las oportunidades
de acceso y permanencia estudiantil
con equidad educativa.

- Continuar con la digitalizacion de
Unidades de aprendizaje, con la
finalidad de flexibilizar los programas
educativos.

- Adecuacion de los espacios fisicos
universitarios existentes para fortalecer
la ensefanza virtual/presencial.

- La vinculacién con redes
internacionales de cooperacion
académicas son una oportunidad que
potencia la formacion académica de los
estudiantes.

3.8.2.2. 0. Cohesion

Marco de convivencia institucional

-Promover y fortalecer la incorporacion de
temas de derechos humanos, equidad social,
igualdad y perspectiva de género de forma
permanente en los programas educativos.

-Promover  actividades  académicas vy
recreativas que incentiven la participacion de
estudiantes de  diferentes  programas
educativos:  torneos, CONCUrsos, rallys
académicos, entre otros.

-Verificacion del perfil de alumnos con base en
el cuidado de los procesos de ingreso del
alumno y su proyecto sea acorde con las LGAC
del programa de posgrado.

3.8.2.3. 0. Gestion

Gestion Institucional

-Creacion de catalogo de educacion continua.
-Simplificacién y sistematizacion de procesos
administrativos para una mejor atencion.

Personal Administrativo

-Programa de capacitacion pertinente y
permanente para el personal administrativo
que abarque a todos los niveles.
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3.8.3 Debilidades (D) de la DDPG

3.8.3.1. D. Académicas

Estudiantes

El dominio de un segundo idioma por
parte del alumnado.

Sistematizar el historial que concentre
toda la actividad académica, cultural y
de extension del estudiante, incluyendo
la acreditacion de idiomas, forma de
titulacion, etc.

Promover e impulsar de forma
estratégica la movilidad académica
nacional e internacional del alumnado.
Falta de espacios para el desarrollo de
actividades fisicas y de esparcimiento
para el estudiantado.

Se identifica que los espacios limitados
para el desarrollo académico, podria
conllevar a grupos con cupo maximo,
especialmente si existen alumnos con
rezago académico que opten por
recursas UDAs.

Personal Académico

Mayor difusion y capacitacién al cuerpo
docente para operar de forma efectiva
el programa de tutorias, para contribuir
a disminuir los indices de desercion,
reprobacion y rezago de los programas
educativos.

Promover un mayor wuso de
herramientas tecnologicas de
investigacion y metas de transmision
de conocimientos mediante aulas
virtuales tanto de profesores como
alumnos.

Poca disponibilidad de plazas para
Profesores de Tiempo Completo, para
la atencion de toda la matricula.

En algunas ocasiones, la asignacion de
tutorados puede ser grande, lo que
reduce la atencion personalizada.

Programas Educativos

DIVISION DE DERECHO, POLITICA Y GOBIERNO

Mejorar la difusion de la oferta
educativa para captacion de mayor
matricula para los programas de
licenciatura de Administracion Publica,
Ciencia Politica y Posgrados.
Ensefanzas pertinentes en contextos
reales: implementar la operatividad de
los estudios del seguimiento de
egresados.

3.8.3.2. D. Cohesion

Marco de convivencia institucional

Integracion efectiva de la plantilla
docente y del alumnado de los tres
programas académicos de licenciatura.
Interaccién con alumnos y actividades
de otras sedes del Campus
Guanajuato.

3.8.3.3. D. Gestion

Gestion Institucional

Carencia de una sola herramienta o
plataforma para registrar, obtener y
controlar la informaciéon que producen
los Departamentos y las Divisiones.
Dificultad para que la plantilla docente
informe sobre las actividades vy
proyectos que realizan de manera
trimestral.

Contar con canales internos de
comunicacion que favorezcan el trabajo
interrelacionado con instancias
administrativas e institucionales.
Recursos insuficientes para el
mantenimiento preventivo y correctivo
de los espacios fisicos que conforman
la Divisién, asi como de equipo
periférico y tecnoldgico.

Procesos largos de analisis vy
autorizacién de apoyos académicos y
administrativos.
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3.8.4 Amenazas (A) de la DDPG

3.8.4.1. A. Académicas
Estudiantes

En el contexto actual, incremento de
nivel de estrés e incertidumbre en los
miembros de la comunidad
universitaria.

Dificultad en la deteccion de
problematicas familiares y econémicas
vinculadas a la desercion y rezago
estudiantil.

Personal Académico

Desanimo por falta de reconocimiento
a la actividad realizada por la planta
académica.

Que el impacto economico
mundialproducto de la pandemia
sanitaria afecte los recursos del

3.8.4.2. A.Cohesion

Marco de convivencia institucional

A pesar de que el internet se ha vuelto
una herramienta primordial en la
educacion, es un hecho que no todos
los estudiantes cuentan con acceso a él
desde sus hogares.

El contexto social que se viven en la
entidad derivado de la problematica
sanitaria de Covid-19 impactando en
todo el tejido social (violencia,
desempleo, salud).

Espacios fisicos para el desarrollo de
las  actividades  academicas vy
admninistrativas reducidos y con poca
probabilidad de ampliarse en virtud del
edificio histérico donde se ubica la
Division.

Conciencia de la corresponsabilidad
académica de profesores y estudiantes
en el desarrollo de las actividades, de
tal suerte que se logre un equilibrio
entre los derechos y obligaciones de la
comunidad universitaria.

Promover plataformas y herramientas
que permitan seguir elevando la calidad
de los productos de investigacion.

Programas Educativos

Incertidumbre respecto a la apertura de
actividades presenciales tanto
académicas como administrativas.

alumnado y sus familias, para asegurar
su  mantenimiento 'y continuidad
educativa.

3.8.4.3. A.Gestion

El regreso a actividades presenciales
en incertidumbre sobre la capacitacion,
jornada laboral, equipamiento,
distribucion y condicionantes de los
espacios fisicos.

Incremento de recursos destinados
para brindar apoyos por contingencia y
vulnerabilidad al alumnado.

Aumento del numero de solicitudes de
condonacién de inscripcion por parte
del alumnado de todos los programas
educativos de la Division.

Economia incierta en el entorno familiar
y social.

Esceneario incierto respecto a la
designacion de recursos por las
instancias federales y estatales para la
operatividad académico-administrativa.
La fuga de talentos del personal
administrativo a consecuencia de la
competitividad laboral en otras
instituciones.
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4. Aportaciones de la Division de Derecho Politica y
Gobierno a los 3 ejes de desarrollo del PLADI 2021-
2030

4.1. Aportaciones DDPG al eje “Rumbo Académico™

Rum
bo
Aca
démi
co

Estrategias

Capacitacion
docente y
Actualizacion
disciplinar

Aseguramiento
de la calidad de
los PEL
(Programas
Educativos de
Licenciatura)

Aseguramiento
de la calidad de
los PEP
(Programas
Educativos de
Posgrado) de
investigacion

Consolidacion
de PEP

Programa,
Proyecto
a Accién a
Realizar

Alineacio
n a los
Programa
s
Institucion
ales

Atencion
a las
observaci
ones de
los
organism
0s
acreditad
ores

Conforma
cion de
Comités
Académic
0s para
evaluacié
n continua
Actualizac
ion de
contenido
S de
caracter
profesion
alizante
de
acuerdo a
la oferta y
demanda
de
necesidad
es

Fech
a de
inicio

2021

2021

2021

2021

2030

2030

2030

2030

Punto de
Partida
(Situacio
n Actual
en enero
de 2021)

Plantilla

Académ
ica de la
DDPG

100%
PEL con
reconoci
miento
de
calidad

53.84 de
PEP con
reconoci
miento
de
calidad

Plantilla
de PEP
DDPG

Entregable:
bien o
servicio que
se derive
(o[]]
cumplimien
to

Planta

docente de
la DDPG
Capacitada

PEL
contando
con
reconocimi
ento de
calidad

PEP
contando
con
reconocimi
entos de
calidad

Revision de
las UDAs
de los PEP

Cantidad

100%
planta
docente

100% de
Programas
Educativos
PEL
evaluables

66.67 de
los PEP
acreditable
s calidad

100% de
los PEP
revisados

Evidencia de
Cumplimieno.
Medios de
Verificacion

Constancias
participacion
eventos
académicos,
diplomas.

Constancias
otorgadas
organismo
acreditador

por

Constancias
otorgadas por el
organismo
correspondiente

Herramienta de
evaluacion



Fomento al
aumento de
Matricula de los
PEL (AP. vy
C.P)

Seguimiento a
Trayectoria

Titulacion

Optimizacion del

Prorama de
Pase Regulado

disciplinar
es.
Seleccion
arlos PEP
que
deban
permanec
er en el
SNP
Presencia
en
muestras
profesiogr
aficas de
las NMS
para
promover
los
programa
S.
Programa
Institucion
al Tutoria
(PIT)
Implemen
tacion del
Plan de
Accién
Tutorial
(PAT)
Increment
o) de
Becas vy
Apoyos

Aplicacioén
del
Examen
de Egreso

Ampliacié
n de la
matricula
por parte
de la
DDPG
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2021

2021

2021

2022

2021
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2030

2030

2030

2030

Presenc
ia en
muestra
S
profesio
graficas
del
Campus
GTo

PIT al
2021 en
funciona
miento
PAT al
2021 en
funciona
miento
(54.39)

Program
a en
funciona
miento

Generac
ion del
instrume
nto para
el
egreso
de cada
uno de
los PEL
Numero
de
solicitud
es
aceptad
as por la
DDPG

Numero de
muestras
profesiograf
icas
atendidas

Numero de
acciones de
tutorias
realizadas
Numero de
PAT
registrados
en
Plataforma

Incremento
de apoyos
(condonaci
on de
inscripcion,
apoyo
vulnerabilid
ad y becas)
Instrumento
de
aplicacion
del Examen
de Egreso

Reporte de
numeros de
alumnos
aceptados
PPR

100% de
los PEP
analizados
en su
pertinencia

Asistencia
a 20
muestras al
ano

100% de
tutores

% de
incremento
de reportes

Incremento
del 2%
admitidos
PPR

51

Herramienta de
evaluacion

% de aumento
en cédulas de

aspirantes
Reporte del
Sistema

Reporte del
Sistema

Numeralia  de
Apoyos

% de aumento
de tramites de
titulacion

Finalizacién de la
inscripcion del
alumno
Inscripciones
reportadas en
sistema



Apoyo ala Salud Impulso a 2021
la salud
mental por
medio del
area de
psicologia,
adicional al
servicio de
CGTO

2030

Numero
de
solicitud
es
detectad
0s por
tutores

Tabla 16 Aportaciones DDPG "Rumbo Académico"

Numero de
sesiones
realizadas

10 sesiones
por semana

Informe



Cohesid

n
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4.2. Aportaciones DDPG al eje "Cohesion Institucional”

Estrategi
as

Promover
la cultura

SO de

onal

DIVISION DE DERECHO, POLITICA Y GOBIERNO

igualdad
humana y
perspecti
va de
género

Incorpora
cion de la
Perspecti
va de
Género
en los
Program
as
Educativ
os

Operacio
n del Plan
general
de
reincorpo
racion
gradual a
las
actividad
es de la
Universid
ad de
Guanajua
to ante la
emergen
cia del
COVID-
19

Programa,
Proyecto a
Accién a
Realizar

Seminario
Permanent
e de
Derechos
Humanos

Promover
la

incorporaci
6n de la
PEG por
medio de
acciones
afirmativas
y ~
acompana
miento a
los comités
académico
s

Desarrollar
, las 3
estrategias
derivadas
del Plan
general de
reincorpor
acion

gradual a
las

actividade
s de la
Universida
d de
Guanajuat
o ante la
emergenci
a del
COVID-19

2021

2021

2021

2030

2030

2030

Punto de
Partida
(Situacion

Actual en
enero de

Analisis al
interior de
los PEL de
UDAS en
materia de
perspectiv
a de
género

Atencion al
apartado 1
del Plan
general de
reincorpora
cién

gradual a
las

actividades
de la
Universida
d de
Guanajuat
o ante la
emergenci
a del
COVID- 19

Tabla 17 Aportaciones DDPG "Cohesion Institucional”

Entregable:
bien o
servicio que
se derive del
cumplimiento

Formacion de
la comunidad
universitaria
en una cultura
de igualdad
humana y
perspectiva
de género.
Incorporacion
del tema de
perspectiva
de género en
las UDAS de
los PE de la
DCEA

Comunidad
universitaria
en actividades
presenciales

Cantidad

100% de
la
comunida
d
universita
ria

100% de
los PE

Indetermi
nado por
continge
ncia

53

Evidencia de
Cumplimieno.
Medios de
Verificacion

Numeralia de
participacion

UDAS con el
tema de
perspectiva
de género en
la  curricular
de los PE de
la DDPG

Comunidad
universitaria
en funciones
presenciales



4.3. Aportaciones DDPG al eje "Gestion Sustentable™

Estrategias

(ofo), X6 Promover la

n
Instituci
onal

cultura  de
igualdad

humana vy
perspectiva
de género

Incorporacio
n de |la
Perspectiva
de Geénero
en los
Programas
Educativos

Program
a,
Proyecto
a Accion
a
Realizar

Seminari
0]
Permane
nte de
Derechos
Humanos

Promove
r la
incorpora
cion de la
PEG por
medio de
acciones
afirmativ
as y
acompain
amiento
a los
comités
académic
os

Fecha
de
inicio

2021

2021

2030

2030

Punto de
Partida
(Situacié
n Actual
en enero
de 2021)

Analisis
al interior
de los
PEL de
UDAS en
materia
de
perspecti
va de
género

Entregable
: bien o
servicio
que se
derive del

cumplimie

nto

Formacion

de la

comunidad
universitari

a en una

cultura de

igualdad
humana vy
perspectiv

a de

género.

Incorporaci

on del

tema de
perspectiv

a de

género en

las UDAS
de los PE
de la

DCEA

Cantidad

100% de
la
comunida
d
universita
ria

100% de
los PE

Numeralia
participacion

Evidencia de
Cumplimieno.
Medios de
Verificacion

UDAS con
tema
perspectiva

género en
curricular de los
PE de la DDPG

de

de
de
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Operacion 2021 2030 Atencion Comunida  Indetermi Comunidad
del Plan Desarroll al d nado por universitaria en
general de ar, las 3 apartado  universitari continge funciones
reincorporac  estrategi 1delPlan a en ncia presenciales
ion gradual as general actividades
a las derivada de presencial
actividades s del Plan reincorpo  es
de la general racion
Universidad de gradual a
de reincorpo las
Guanajuato  racién actividad
ante la gradual a es de la
emergencia las Universid
del COVID- actividad ad de
19 es de la Guanajua
Universid to ante la
ad de emergen
Guanaju cia del
ato ante COVID-
la 19
emergen
cia del
COVID-
19

Tabla 18 Aportaciones DDPG "Gestion Sustentable"
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5. Proyeccion de la Division de Derecho, Politica y
Gobierno al 2030 (Contribucion a metas)

5.1. Indicadores estratégicos

Arranque | Meta 2030 Arranque Meta
Descripcion 2021 Propuesta 2021 D(E)PG 2030 Responsable Sugerido
CGTO por UG DDPG

Secretaria Académica
DDPG /Enlace
83.33 100% 100% 100% Planeacion DDPG
Actualmente: Mtra.
Cristina Vargas
Secretaria Académica
DDPG /Enlace
95% 100% 100% Planeacion DDPG
Actualmente: Mtra.
Cristina Vargas
Secretaria Académica
DDPG /Enlace
81.2% 95% 95% Planeacion DDPG
Actualmente: Mtra.
Cristina Vargas

Porcentaje de programas
educativos de licenciatura
evaluables con
reconocimiento de calidad

Porcentaje de programas
educativos de Licenciatura
con evaluacion curricular
vigente

Porcentaje de programas

educativos de posgrados

con evaluacion curricular
vigente

Variacion porcentual en el

, Secretaria Académica
numero de programas

educativos de nivel DRIPE 2 iEes
: . 31 (182%) 0% 7.14% Planeacion DDPG
superior que permiten -
Actualmente: Mtra.
obtener una doble L
. . Cristina Vargas
titulacion
Porcentaje de programas Secretaria Académica
educativos de licenciatura DDPG /Enlace
que posibilitan el 16% 0% 33% Planeacion DDPG
otorgamiento de algun Actualmente: Mtra.
reconocimiento asociado Cristina Vargas
Secretaria Académica
Porcentaje de programas DDPG /Enlace
educativos que integran 100% 100% 100% Planeacion DDPG
contenidos interculturales Actualmente: Mtra.

Cristina Vargas

Porcentaje de programas
educativos de Licenciatura Coordinacion de Tutoria

y TSU que incorporan la y Servicio Social

0, o, o,
practica o estancia 0k ik Rl Actualmente: Lic.
profesional en su plan de Berenice Mendiola Vega
estudios
Coordinacion de
- . . Titulaciones
0, 0,
Eficiencia terminal 41.74 45.48% 60% Actualmente: Lic. Luia
Angel Lopez Miranda
) Coordinacion de
Indice de titulacion de 19.70 50% 36.30% 60% Titulaciones

Actualmente: Lic. Luia
Angel Lépez Miranda

licenciatura



UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO

Tasa de variacion de la
matricula total de la UG

Porcentaje de la matricula
del nivel superior y medio
superior que cursa una o

mas UDA en la modalidad
a distancia en linea o
semipresencial
Tasa de variacion en la

11 | matricula de programas de
educacion continua

Porcentaje de estudiantes
en situacion de
vulnerabilidad admitidos
2 | mediante los mecanismos

1
1
institucionales de pase
regulado respecto a la
matricula total

Tasa de absorcion de
estudiantes del nivel
medio superior

Porcentaje de estudiantes
en condicién vulnerable
que reciben algun tipo de
beca, apoyo o estimulo
Tasa de variacion del
numero de proyectos
estudiantiles con impacto
internacional

4

extranjeras que participan
en actividades académicas
de la UG respecto a la
matricula total
Porcentaje de estudiantes
extranjeros inscritos con
fines de obtencion de
grado respecto a la
matricula total de nivel
Superior
Porcentaje de egresados
gue se incorporan a una
actividad que crea valor,
en los 6 meses posteriores
a su egreso
Porcentaje de PTC con
reconocimiento de Perfil
Deseable PRODEP

Porcentaje de estudiantes
de IES nacionales y
1

0
K
5
6
7
8
9

13.286

0.70

1.36

80.04

DIVISION DE DERECHO, POLITICA Y GOBIERNO

10.13%

41%

10.13%

2%

40%

67.87%

10 (150%)

0.80%

4%

75%

85%

6.57%

8.43%

43.24%

0.44%

42.65%

64.40%

0.20%

0.69%

60.71%

75.67%

50.3%

60%

54.4%

2%

45%

67.87%

0.80%

1%

75%

85%

Secretaria Académica
DDPG /Enlace
Planeacion DDPG
Actualmente: Mtra.
Cristina Vargas

Secretaria Académica
DDPG /Enlace
Planeacion DDPG
Actualmente: Mtra.
Cristina Vargas

Coordinaciéon de
Educacion Continua

Asistente de Direccion
DDPG
Actualmente: Mtra.
Mayra Méndez Lara

Control y Registro
Escolar /Enlace de
Planeacion
Actualmente: Mtra.
Cristina Vargas
Coordinacion Desarrollo
Integral del Estudiante y
Becas /Asistente de
Direccion DDPG
Coordinacién de
Extension
Actualmente: Mtra.
Jessica Velazquez

Coordinacion Desarrollo
Integral del Estudiante y
Becas
Actualmente: Lic. Juana
Pastora Salazar Soria

Coordinacion Desarrollo
Integral del Estudiante y
Becas /Enlace de
Planeacion

Coordinacién de
Seguimiento a
Egresados
Actualmente: Lic.
Claudia Mota
Enlace de Planeacion
Actualmente: Mtra.
Cristina Vargas

o
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Porcentaje de PTC con
doctorado

Porcentaje de PTC
adscritos al SNI o al SNC

Porcentaje de PTC que
participan en proyectos
académicos con impacto
Internacional
Porcentaje de profesores,
investigadores o
representantes de
organismos e instituciones
extranjeras involucrados
en proyectos académicos
de la UG respecto al total
de PTC

Porcentaje de Cuerpos
Académicos Consolidados

Porcentaje de personas
pertenecientes a la
comunidad universitaria
capacitadas en temas de
derechos humanos,
igualdad humana y de
género,

cultura de paz
Variacion porcentual del
numero de UDA que
apoyan de manera
transversal a los
programas educativos en
temas de género, medio
ambiente y cultura de
Incremento en el numero
de participantes de la
comunidad universitaria y
la sociedad en general en
eventos y actividades
culturales
Porcentaje de personal
directivo o administrativo
que participa en al menos
una actividad de
actualizacion o
profesionalizacion de
manera bianual
Porcentaje de registros de
propiedad industrial
transferidos que generan
recursos y/o pertinencia
social a la Universidad
Porcentaje de procesos
sistematizados en linea o
digitalizados

83.18%

56.28

61.90

49

90%

72%

44%

25%

53%

100%

10 (900%)

(80%)

100%

5%

100%

86.49%

70.27%

32.43%

32.43%

20%

10.23%

70.98%

69.05%

NA
(indicador
institucional)

95%

82%

30.56%

45%

60%

50%

50%

70%

NA

NA

Enlace de Planeacion
Actualmente: Mtra.
Cristina Vargas
Enlace de Planeacion
Actualmente: Mtra.
Cristina Vargas

Enlace de Planeacion
Actualmente: Mtra.
Cristina Vargas

Enlace de Planeacion
Actualmente: Mtra.
Cristina Vargas

Enlace de Planeacion
Actualmente: Mtra.
Cristina Vargas

Coordinacion de
Extension
Actualmente: Mtra.
Jessica Velazquez

Secretaria Académica
DDPG

Coordinacién de
Extension
Actualmente: Mtra.
Jessica Velazquez

Enlace de Planeacion
Actualmente: Mtra.
Cristina Vargas

N/A

N/A
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indice de espacios
31 | universitarios con acciones
para la sustentabilidad

Porcentaje de espacios
académicos con
conectividad optima

90% 1 2

100% 94.12% 100%

Coordinadora
Administrativa DDPG
Actualmente: Ma.
Guadalupe Barrera
Vazquez
Unidad de Sistemas.
Actualmente: Ing. Rubén
de Jesus Aguilar
Balderas

Indicadores complementarios en razén del PbR y de otros instrumentos de planeacién

y evaluacion externos

Arranque | Meta 2030 | Arranque Meta
Descripcion 2021 Propuesta 2021 2030 Responsable Sugerido
CGTO por UG DDPG DDPG

Porcentaje de estudiantes
que obtienen nota
satisfactoria en examenes

-

[ o T=lToeo a« s el & [ = [<]

Porcentaje de estudiantes
de la UG que
realizan actividades de
Internacionalizacion

Porcentaje de profesores
capacitados en
programas de formacion
docente
Porcentaje de profesores
que realizan
actividades académicas
internacionales
indice de articulos en
revistas estatales,

nacionales e internacionales
con arbitraje por PTC por
ano

Porcentaje de articulos
(publicados en revistas
indexadas) con colaboracion
internacional
Porcentaje de proyectos de
investigacion con
colaboracién nacional o
internacional
Tasa de variacion en el
numero de registros
de derechos de autor y de
publicaciones con
ISBN o ISSN en relacion
con el ano anterior

DIVISION DE DERECHO, POLITICA Y GOBIERNO

91.89% 90%

2.58% 4%

50%

40.54% 52%

0.11 1.5

14.29% 50%

Coordinacion de
Titulaciones Actualmente:
Lic. Luis Angel Lépez
Miranda
Coordinacion Desarrollo
Integral del Estudiante y
Becas
Actualmente: Lic. Juana
Pastora Salazar Soria

Enlace de Planeacion
Actualmente: Mtra.
Cristina Vargas

Enlace de Planeacion
Actualmente: Mtra.
Cristina Vargas

Directoras y Directores de
Departamento

Directoras y Directores de
Departamento

Enlace de Planeacion
Actualmente: Mtra.
Cristina Vargas

. 3



Porcentaje de empleadores
que se
encuentran satisfechos o
muy satisfechos con los
egresados (indice de
satisfaccion de los

empleadores

Porcentaje de ingresos
propios generados por
proyectos de vinculacion
con el sector productivo,
social y gubernamental

Coordinacién de
Seguimiento a Egresados
Actualmente: Lic. Claudia

Mota

80%

Coordinacion
Administrativa
Actualmente; Ma.
Guadalupe Barrera
Vazquez
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