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Presentacion

Crear un proyecto de desarrollo para el Campus Guanajuato, es una tarea que
implica una gran responsabilidad y exige un amplio conocimiento de la realidad
institucional, local, nacional e internacional; ademas de capacidad de analisis,
sintesis; y para materializarlo también demanda habilidades de liderazgo, gestion y

conduccion.

Para que el Campus Guanajuato de la Universidad de Guanajuato, a través de sus
seis divisiones, pueda ofrecer una educacion de calidad, fomentar la investigacion,
promover el desarrollo integral del estudiantado y contribuir al progreso y
prosperidad de la sociedad, necesita cumplir con una serie de requisitos y
condiciones; ademas de relacionarse con el entorno y trabajar arménicamente con
las distintas divisiones de los campus universitarios, el Colegio del Nivel Medio
Superior y sus escuelas y, por supuesto, con la Administracion Central.

Es asi como este Proyecto de Desarrollo 2024-2028 para el Campus Guanajuato,
toma como base el Plan de Desarrollo Institucional 2021-2030 (PLADI)?, el cual se
encuentra estructurado en tres ejes: rumbo académico, cohesion institucional y
gestion sustentable; ademéas del Proyecto de Desarrollo para la Universidad de
Guanajuato (PDUG) 2023-20272, el cual involucra 3 ambitos: vida académica,
dindmica organizacional y base organizacional; considerando ademas diversos
documentos que guian la politica educativa a nivel local, nacional e internacional,

como lo son:

¢ Programa de Gobierno 2018-2024.

e Plan Estatal de Desarrollo Vision 2050.

e Ley de Educacion para el Estado de Guanajuato 2020.

1 https://www.ugto.mx/planeacion/images/pdf/universidad-de-guanajuato-pladi-2021-2030.pdf
2 https://www.ugto.mx/procesodesignacion2023/images/proyectos/CSGL_Proyecto.pdf
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e Programa Estatal del Sistema de Educacion Superior de Guanajuato al 2035
(PRESES de la COEPES3).

e Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

e Programa Sectorial de Educacion 2020-2024.

e Ley General de Educacion 2019.

e Ley General de Educacion Superior 2021.

e Ley General en materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e
Innovacion (LGHCTI) 2023.

e Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES).

e Propuesta de la ANUIES* Vision y accion 2030 para renovar la educacion
superior en México.

e Agenda 2030 para el desarrollo sostenible de la ONU®.

Es importante también resaltar que este Proyecto de Desarrollo 2024-2028 para el
Campus Guanajuato estd formulado considerando la transversalizacion de la
perspectiva de género, la cual, de acuerdo con la Red Nacional de Instituciones de
Educacion Superior, Caminos para la Igualdad, de la ANUIES (RENIES, 2023),
“consiste en una doble estrategia que, por una parte, es politica en tanto implica
acciones para corregir los desbalances de poder, reconocimiento y oportunidades
entre mujeres y hombres; y, por otra parte, es un proceso técnico que requiere
acciones dirigidas a transformar la racionalidad de las politicas y del funcionamiento

de las instituciones” (pp. 13-14).

Asimismo, considera los indicadores de la metodologia del Observatorio Nacional
para la Igualdad de Género en las Instituciones de Educacion Superior (UNAM,
2021) que miden el grado de consolidacion de los procesos de incorporacion de la
perspectiva de género en las Instituciones de Educacion Superior; y también toma

en cuenta el Acuerdo Nacional por una Cultura de Paz y la Erradicacion de la

8 Comision Estatal de Planeacion de la Educacion Superior.
4 Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior.
5 Organizacién de Naciones Unidas.
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Violencia de Género en las Instituciones de Educacién Superior®, el cual fue firmado
este mismo afio por Rectoras y Directoras de Instituciones de Educacion Superior
afiliadas a la ANUIES, el cual es un compromiso para liderar y conducir la promocion
de la cultura de paz y la erradicacion de la violencia de género que persiste

actualmente en las IES’.

Contextualizaciéon del Proyecto de Desarrollo 2024-2028 para el

Campus Guanajuato

Este apartado no es extenuante respecto a los temas de la educacién superior, lo
que busca es dar sentido a las nuevas tendencias y demandas de la sociedad en
este ambito, por lo cual se dara fundamento al disefio de este Proyecto de
Desarrollo 2024-2028 para el Campus Guanajuato, obviando algunos temas que se
encuentran desarrollados y plasmados tanto en el PLADI 2021-2030 como en el
PDUG 2023-2027.

Contexto Internacional

No obstante que la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible fue aprobada en el
afo 2015, hasta hace pocos afios empezo a ser tema de discusion en el disefio de
politicas y programas institucionales a través de la incorporacion de los 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible? (ODS) aprobados por la Asamblea de la Organizacion de
las Naciones Unidas (ONU).

Asi, los ODS son un marco de accién en el que las Instituciones de Educacion
Superior pueden contribuir a un mundo mejor. Tal es el caso especifico del objetivo
numero cuatro: Educacion de Calidad en el que se abordan temas como la tasa de
desercioén escolar, la desigualdad en las competencias digitales de las personas que

estudian niveles basicos, medio superior y superior, asi como la carencia de

6 http://www.anuies.mx/noticias/rectoras-y-directoras-firman-acuerdo-nacional-por-una-cultura-de-
paz

7 Instituciones de Educacion Superior.

8 https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/2015/09/la-asamblea-general-adopta-la-agenda-
2030-para-el-desarrollo-sostenible/
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infraestructura tecnolégica, ademas de la necesidad de desarrollar mejores
competencias en los docentes para impactar positivamente en el proceso de

ensefianza aprendizaje.

Mas aun, y con base en el concepto de sostenibilidad, las IES tienen la capacidad
y la responsabilidad de contribuir al logro de los demas objetivos, como lo son el 5
de igualdad de género, el 7 de energia asequible y no contaminable, el 16
denominado paz, justicia e instituciones solidas y también el 17 llamado alianzas

para lograr los objetivos, entre otros.

La UNESCO?® (2022) en su publicacién “Reimaginar juntos nuestros futuros, un
nuevo contrato social para la educacion”, elaborado por la Comision Internacional

sobre los Futuros de la Educacion plantea:

‘la necesidad de adoptar medidas urgentes para cambiar el rumbo
porque el futuro de las personas depende del futuro del planeta, y ambos
estan en peligro. El informe propone un nuevo contrato social para la
educacion, que tiene como objetivo reconstruir las relaciones entre

nosotros, con el planeta y con la tecnologia.

Este nuevo contrato social es nuestra oportunidad de reparar las
injusticias del pasado y transformar el futuro. Por encima de todo, se
basa en el derecho a una educacion de calidad a lo largo de toda la vida,
adoptando la ensefianza y el aprendizaje como esfuerzos compartidos

por la sociedad y, por tanto, como bienes comunes”. (pp. V-Vi)

Como es posible apreciar, las cuestiones de la inclusion, la preocupacion por el
medio ambiente, los desarrollos tecnoldgicos y por supuesto, la calidad de la

educacion, son pilares para el presente y el futuro de la educacion.

9 Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura.
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000381560
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Contexto Nacional

El articulo 3° de la Ley General de Educacion Superior plantea que: “La educacion
superior es un derecho que coadyuva al bienestar y desarrollo integral de las

personas” 0.

De esta forma, la Secretaria de Educacién Publica de México, emitié el Programa
Sectorial de Educacion derivado del Plan Nacional de Desarrollo 2019-20241! que
traza diversos objetivos prioritarios para la educacion en México que versan sobre
la garantia de una educacion equitativa, inclusiva, intercultural, integral, de
excelencia, pertinente y relevante; con entornos favorables para el proceso de

ensefianza-aprendizaje.

Asi como acciones que precisan combatir las desigualdades fisicas, intelectuales,
culturales y de género en la educacion, ya que de ello depende que las personas
que estudian el nivel superior tengan acceso a una educacion libre de todo tipo de

violencia y establecer una cultura de paz dentro de las instituciones*.

En materia de género en México la Ley General para la igualdad entre Mujeres y
Hombres!3, publicada en el Diario Oficial de la Federacién en 2021, tiene por objeto
regular y garantizar la igualdad de oportunidades y de trato entre mujeres y
hombres, proponer los lineamientos y mecanismos institucionales que orientan el

cumplimiento de la igualdad sustantiva en los ambitos publico y privado.

En observancia nacional, y respecto al tema medioambiental, se considera la Ley
General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccién al Ambiente'4 reformada en 2016, y
que estima las medidas que las instituciones deben implementar para prevenir y

controlar la contaminacion, asi como gestionar los residuos que se generan,

10 https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5616253&fecha=20/04/2021#gsc.tab=0
Uhttps://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5596202&fecha=06/07/2020#gsc.tab=0
12 hitps://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5596202&fecha=06/07/2020#gsc.tab=0
13 https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/704383/LGIMH.pdf

14 https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGEEPA.pdf
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realizando evaluaciones de impacto ambiental para poder formalizar proyectos de

infraestructura.

Es importante considerar también el Subsistema de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacién Superior (SEAES), el cual tiene como objetivo principal mejorar la calidad
de la educacion superior a través de la evaluacion y la acreditacion de programas
académicos e instituciones, el fomento de la transparencia y la rendicidén de cuentas,

asi como la promocion de la equidad y la inclusion.

Este sistema de instauré en 2023 y la Universidad de Guanajuato suscribié de
manera voluntaria un compromiso institucional para ser de las primeras instituciones
a nivel nacional en evaluarse en este subsistema, lo cual es muestra del
compromiso por la calidad de la educacion superior, pero también refleja los grandes
retos que institucionalmente debemos afrontar, por ejemplo para poder cumplir con
los siete criterios transversales a saber de este sistema que son: compromiso con
la responsabilidad social, equidad social y de género, inclusidén, excelencia,

vanguardia, innovacion social e interculturalidad®®.
Contexto Estatal

El Plan Estatal de Desarrollo 2040. Construyendo el Futuro (IPLANEG, 2018) en
concordancia con el ODS 4 de educacion de calidad, sefalaba la necesidad de
“‘lograr una cobertura universal en la educacion obligatoria, mediante un modelo
educativo de calidad con diversidad, equidad e igualdad de género que cuente con

personal docente capacitado y profesionalizado”. 16

Recientemente también la adecuaciéon al Plan Estatal de Desarrollo Vision 2050
(IPLANEG, 2023), pone de relieve que “el sistema educativo debe contribuir a que

los jovenes puedan ingresar al mercado laboral. En este sentido, la formacion de

15 https://educacionsuperior.sep.gob.mx/conaces/pdf/marco_gral_SEAES.pdf
16 https://iplaneg.guanajuato.gob.mx/ped2040/wp-
content/uploads/2019/01/PED2040_Sintesis_2018-05-04.pdf
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capital humano con mayores habilidades y conocimientos es uno de los motores del

desarrollo de la economia estatal™’ (p. 195).

La Secretaria de Educacion del Estado de Guanajuato, en 2021, actualiz6é el
Programa Sectorial de Educacion de Calidad 2019-20248, que sitia como linea
estratégica la generacion de la oferta educativa pertinente a la demanda de los
sectores productivos y sociales, con el objetivo de orientar los programas educativos
del Estado hacia la llamada “Mentefactura®, las tecnologias emergentes y la
industria 4.0; en ese sentido, es indispensable alcanzar la calidad de la educacion

por medio de la formacién de competencias profesionales para la vida y el trabajo.

Por su parte, la Comision Estatal para la Planeacion de la Educacion Superior, A.C.
(COEPES), actualizé en 2018, el Programa Estatal del Sistema de Educacién
Superior de Guanajuato al 2035%°, mismo que enfatiza los desafios de la educacién
superior en el Estado, como lo son: la baja cobertura educativa del nivel superior, la
necesidad de asegurar que el personal académico cuente con condiciones
laborales, de formacion, capacitacién y actualizacion que les permita cumplir con el
quehacer universitario, el alto crecimiento econdmico del estado que tiene una
implicacion importante en el desarrollo sostenible, riesgos para el medio ambiente
y la biodiversidad, al igual que el incremento y diversificacion de la violencia de

género, entre otros.

Respecto al tema de la inclusion, es necesario también considerar la Ley para la
Igualdad entre Mujeres y Hombres del Estado de Guanajuato??, publicada en el
Periodico Oficial del Estado en 2013, que tiene por objeto, de conformidad en su

articulo 2° la responsabilidad de:

17 https://iplaneg.guanajuato.gob.mx/wp-
content/uploads/2024/02/GDSV_Plan_Estatal_de Desarrollo_2050 Version_Sintesis.pdf
Bhttps://portalsocial.guanajuato.gob.mx/sites/default/files/documentos/2021_SEG_Programa_secto
rial_educacion_calidad_2019-2024_actualizacion_20210927 .pdf

19 https://coepesguanajuato.mx/preses/

20 https://idea.guanajuato.gob.mx/wp-content/uploads/2022/01/Ley-para-la-lgualdad-entre-Mujeres-
y-Hombres-del-Estado-de-Guanajuato.pdf
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“(...) Generar el marco normativo, institucional y de politicas publicas
para impulsar, regular, proteger, fomentar y hacer efectivo el derecho de
igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres, impulsando
el empoderamiento de las mujeres en las esferas familiar, politica, civil,
laboral, econémica, social y cultural, de manera enunciativa y no
limitativa, a fin de fortalecer y llevar a la poblacion guanajuatense hacia

una sociedad mas solidaria y justa”.

Esta misma ley enfatiza la necesidad de impulsar la transversalizacion de la
perspectiva de género en las instituciones, tema abordado en la presentacion

de este Proyecto de Desarrollo.

Y respecto del tema medioambiental, el Estado de Guanajuato publica en su
Periddico Oficial en 2021 la reforma de la Ley para la Proteccion y Preservacion del
Ambiente del Estado de Guanajuato, que propicia “el desarrollo sustentable, la
preservacion y restauracion del equilibrio ecolégico, asi como la regulacion de las
acciones tendientes a proteger el ambiente en el estado de Guanajuato™?,

definiendo la politica ambiental y los instrumentos de aplicacion.
Contexto Institucional

Teniendo en cuenta el contexto internacional, nacional y estatal, para el
cumplimiento de su misién, la Universidad de Guanajuato con fundamento en el
articulo 4 de la Ley Organica, debera atender las exigencias de su entorno inmediato
asi como también las demandas y exigencias del contexto nacional e internacional,
por lo cual uno de los importantes retos es analizar las actuales condiciones y crear
estrategias que permitan promover y ampliar su oferta educativa con calidad en
todos sus procesos, con el proposito de contribuir a que mas jovenes accedan a la
educacién superior, para la mejora en su calidad de vida y puedan aportar sus

capacidades al desarrollo institucional, estatal, nacional e internacional.

2https://portalsocial.guanajuato.gob.mx/sites/default/files/documentos/2021_GOBIERNO_GTO Le
y_proteccion_preservacion_ambiente_estado_guanajuato_20211123.pdf
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Ademas, una de las proyecciones que plantea el Plan de Desarrollo Institucional
(PLADI) 2021-2030, es que la Universidad de Guanajuato pretende ser un modelo
de transformacion, ser un ejemplo de trabajo en comunidad, basado en el talento
universitario. Entonces para llegar lograr esta vision, como lo menciona el articulo
26 de la Ley Organica, se requiere tener un proyecto para guiar de manera integral
las actividades del Campus Guanajuato, dentro del marco de planeacién
institucional de la Universidad, el cual sea innovador y de gran impulso, sin perder
de vista los retos y realidades a los que nos enfrentamos actualmente y continuar

trazando el rumbo de la Universidad de Guanajuato hacia 2030.

Otro instrumento de suma importancia para la vida institucional es el Modelo
Educativo y Modelo Académico de la Universidad de Guanajuato,?? el cual prevé las
funciones esenciales universitarias fomentando la coherencia, la unidad y la
trascendencia, conduciendo el actuar de la Comunidad Universitaria, de tal forma
que este proyecto considera acciones pertinentes para el cumplimiento de los
objetivos prioritarios en cuanto a la educacion, la investigacion y la vinculacion de

nuestra Universidad.

La Universidad de Guanajuato, actualizé en el afio 2018 su normatividad a efectos
de considerar los derechos humanos, la cultura de paz y la erradicacién de la
violencia en todos sus tipos y niveles. Es asi como nuestra casa de estudios cuenta
en la actualidad con: el Reglamento de la Defensoria de los Derechos Humanos en
el Entorno Universitario?®, el Reglamento de mecanismos alternos de solucion de

controversias?*, el Reglamento de responsabilidades en el entorno Universitario?® y

22 https://www.ugto.mx/gacetauniversitaria/images/normatividad-2021/modelo-educativo-de-la-
universidad-de-guanajuato-y-su-modelo-academico-ug.pdf

23 https://www.ugto.mx/gacetauniversitaria/images/normatividad-2021/reglamento-de-la-defensoria-
de_los-derechos-humanos-en-el-entorno-universitario-de-la-universidad-de-guanajuato.pdf

24 https://lwww.ugto.mx/gacetauniversitaria/images/normatividad-2021/reglamento-de-mecanismos-
alternos-de-solucion-de-controversias-ug-ugto.pdf

25 https://lwww.ugto.mx/gacetauniversitaria/images/normatividad-2021/reglameto-de-
responsabilidades-en-el-entorno-universitario-de-la-universidad-de-guanajuato.pdf
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https://www.ugto.mx/gacetauniversitaria/images/normatividad-2021/reglamento-de-mecanismos-alternos-de-solucion-de-controversias-ug-ugto.pdf
https://www.ugto.mx/gacetauniversitaria/images/normatividad-2021/reglamento-de-mecanismos-alternos-de-solucion-de-controversias-ug-ugto.pdf
https://www.ugto.mx/gacetauniversitaria/images/normatividad-2021/reglameto-de-responsabilidades-en-el-entorno-universitario-de-la-universidad-de-guanajuato.pdf
https://www.ugto.mx/gacetauniversitaria/images/normatividad-2021/reglameto-de-responsabilidades-en-el-entorno-universitario-de-la-universidad-de-guanajuato.pdf
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el Reglamento de responsabilidades y sanciones en materia de violencia de

género?®.

Ademas de lo anterior, es preciso mencionar el Protocolo de Atencion a casos de
Violencia de Género,?’ el cual ha sido un parteaguas para la Universidad de
Guanajuato, permitiendo la implementacién de procedimientos para la denuncia y
atencion de casos de violencia de género, instaurando la Ventanilla UGénero como

via de comunicacién cuando la persona afectada opta por presentar su reporte.

El Programa de Ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional 2021-2030 del
Campus Guanajuato de la Universidad de Guanajuato?®, menciona que la pandemia
en el ano 2021 obligé a la Universidad a reforzar con nuevas metodologias, el
principio fundamental de la institucién, de formar y preparar jovenes para afrontar

los retos de manera exitosa, con una educacion de calidad.

El reto ahora es, dar seguimiento a todo el trabajo que institucionalmente se ha
realizado en el Campus Guanajuato, en un marco de paz y de respeto a los
derechos humanos, considerando la normatividad vigente y los compromisos

institucionales en cuanto a cumplimiento de metas e indicadores de desempefio.
El Campus Guanajuato, nuestro Campus

El Campus Guanajuato es el mas grande de la Universidad. De acuerdo con el
Sistema de Informacion Institucional de la Universidad de Guanajuato (UG, 2024),
cuenta con 6 Divisiones, 25 Departamentos, 16 Sedes; en los cuales hay una
matricula de nivel superior de 12,484 (11,294 a nivel licenciatura y 1,190 a nivel
posgrado)?®, 1,348 profesoras y profesores, ademas de 05 investigadoras e

investigadores por México (IxM), programa auspiciado por el CONAHCYT.

26 https://www.ugto.mx/gacetauniversitaria/images/normatividad-2021/reglamento-de-
responsabilidades-y-sanciones-en-materia-de-violencia-de-genero.pdf

27 https://www.ugto.mx/ugenero/images/pdf/protocolo-de-antencion-a-casos-de-violencia-de-genero-
2021.pdf

28 https://www3.ugto.mx/campusgto/images/2022/pdf/PLADI_090221VF.pdf

29 Matricula auditada al corte de marzo de 2024.
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También destacan sus 88 programas educativos®® (37 de licenciatura y 51 a nivel

posgrado) (UG, 2024)3L. La totalidad de los programas de licenciatura acreditados

por su calidad y 33 de posgrado reconocidos por el Sistema Nacional de Posgrados
(SNP) (UG, 2024).

La diversidad de este Campus es una gran fortaleza, como lo muestran su
composicién académica:

1. Division de Arquitectura, Arte y Disefio (DAAD), con los Departamentos:
i.  Arquitectura
ii. Artes Visuales
iii. Disefio
iv.  Mdsicay Artes Escénicas
2. Division de Ciencias Economico Administrativas (DCEA), con los
Departamentos:
i. Economiay Finanzas
ii.  Estudios Organizacionales
iii. Gestiony Direccion de empresas
3. Division de Ciencias Naturales y Exactas (DCNE), con los Departamentos:
i.  Astronomia
i. Biologia
iii. Enfermeriay Obstetricia
iv. Farmacia
v. Ingenieria Quimica
vi. Mateméticas
vii.  Quimica
4. Divisibn de Ciencias Sociales y Humanidades (DCSH), con los
Departamentos:

i. Educacion

30 Corte a mayo de 2024.
31 En el informe anual del Campus Guanajuato se reportan 103 programas educativos.
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ii. Filosofia
iii.  Historia
iv. Lenguas
v. Letras Hispanicas
5. Division de Derecho, Politica y Gobierno (DDPG), con los Departamentos:
i. Derecho
ii. Estudios Politicos y de Gobierno
iii.  Gestion Publica
6. Division de Ingenierias (DI), con los Departamentos:
i.  Ingenieria Civil
ii. Ingenieria en Minas, Metalurgia y Geologia

iii. Ingenieria Geomética e Hidraulica

En el Informe del Campus Guanajuato correspondiente al afio 2023 destacan logros
como la implementacién de un sistema de generacion de energia eléctrica a través
de energia solar fotovoltaica (granja solar); la acreditacion plena de calidad en sus
programas educativos de licenciatura; el fortalecimiento de indicadores de calidad
de su plantilla académica muy por encima de la media nacional (grado de doctorado,
pertenencia al SNII®2 y al SNCA33, reconocimiento al perfil PRODEP y pertenencia
a Cuerpos Académicos Consolidados); el otorgamiento de mas de 1200 apoyos
para la comunidad estudiantil; el desarrollo de proyectos financiados y la existencia
de distintas Catedras; el reconocimiento de buenas practicas ambientales en
distintas sedes; ademas de acciones encaminadas a la cultura y la sostenibilidad
(CGUG, 2023).

Como es posible apreciar, en este Campus convergen distintos atributos y
fortalezas, los cuales han sido forjados a través de los afios por muchas

generaciones.

82 Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores.
33 Sistema Nacional de Creadores de Arte.
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Es mi deseo y compromiso contribuir a dar un paso mas hacia la consolidacion de

la capacidad académica en un marco de responsabilidad social universitaria, por lo

cual a continuacion se presentan las lineas de accion propuestas para lograrlo.

Campus Guanajuato al 2028: Campus vanguardista, inclusivo y

sostenible

En este apartado se presentan las lineas de accion y las estrategias propuestas

para el desarrollo del Campus Guanajuato para el periodo 2024-2028, las cuales se

encuentran alineadas a los tres ejes del PLADI 2021-2030, y también los 3 ambitos
del PDUG 2023-20273,

EJE I. RUMBO ACADEMICO

1. Calidad educativa

(@]

Actualizacién y evaluacion curricular de los programas de estudio,
acorde al modelo educativo, a la opinion de los egresados y

empleadores.

Expansién de la oferta educativa a distancia y semipresencial, lo que
permita el incremento en la matricula y poder llegar a diferentes

sectores de la poblacion.
Fortalecimiento de la formacion docente.

Acreditacion de la calidad (nacional e internacional).

2. Apoyo integral al estudiantado

Procuracioén del bienestar de la comunidad estudiantil con servicios de

salud, apoyo psicologico, y actividades extracurriculares.
Fortalecimiento del programa de becas, apoyos y estimulos.

Promocioén de estrategias para la inclusion de grupos vulnerables.

3 Vida académica, dinamica organizacional y base organizacional.
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Seguimiento de la trayectoria estudiantil para garantizar la eficiencia

terminal y la titulacién.

3. Investigacién y desarrollo

(¢]

O

Impulso y reconocimiento a proyectos de investigacion de alto

impacto.

Reforzamiento de estrategias para el reconocimiento de
investigadoras e investigadores a nivel individual o en colectivo por

organismos como el CONAHCYT?® o programas como el PRODEP?3®,

Fomento de la colaboracion con otras instituciones (sector educativo),
con el sector productivo, y con el sector gubernamental a nivel

nacional e internacional.

Apoyo al desarrollo de un ambiente de innovacion y generacion de

conocimiento, cuyos resultados puedan materializarse.

EJE Il. COHESION INSTITUCIONAL

4. Cultura de pazy convivencia en comunidad

O

Acciones en pro de una cultura de paz en el marco del ejercicio de los

derechos humanos.
Mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad.

Reforzamiento del tejido institucional que permita el desarrollo de un

sentido humanista y con conciencia social.

5. Vinculacién con el sector productivo y social

(0]

Fortalecimiento de los programas de practicas profesionales y

vinculacion laboral.

35 Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias.
36 Programa para el Desarrollo Profesional Docente.
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Alianzas estratégicas con organizaciones, empresas e industrias
locales, aprovechando las estructuras institucionales como el

Ecosistema VIDA-UG, el VEN y los parques tecnolégicos.

Promocién y reconocimiento de proyectos de responsabilidad social y

sostenibilidad que beneficien a la comunidad.

Fomento de una cultura emprendedora.

EJE lll. GESTION SUSTENTABLE

6. Compromiso con la sostenibilidad, la seguridad y una vida saludable

Programa de formacién para la comunidad educativa alineado a los
ODS¥,

Transicién hacia un campus seguro, sostenible y saludable.

Reforzamiento de actividades culturales y deportivas para la

comunidad.

7. Infraestructuray tecnologia

(o]

Diagnéstico de las instalaciones y equipamiento universitario.

Busqueda de fondos para financiar la modernizacion de espacios

universitarios.

Inversion en tecnologia educativa y recursos digitales.

8. Gobernanzay gestion efectiva

O

Disefio e implementacién de una estructura de gobierno que facilite la
toma de decisiones, de manera eficiente y transparente, alineada a la

normatividad universitaria y externa aplicable.

87 Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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o Establecimiento de politicas y procedimientos administrativos y
académicos bien definidos, &giles y alineados a la normatividad

vigente.

o Evaluacién continua a través de la participacion en procesos de

auditorias y certificaciones internas y externas.

o Fomento de una cultura de adaptacion al cambio y resiliente para
hacer frente a los desafios.

o Administraciéon de los recursos de manera responsable, eficaz y

eficiente.

o Impulso a un sistema de procuracion de fondos alineado a la

normatividad universitaria y externa aplicable.

o Reconocimiento a lideres académicos y administrativos calificados y

comprometidos.

El trabajo colaborativo de toda la comunidad en las 8 lineas de accién alineadas a
los 3 ejes del PLADI 2021-2030 y a los 3 ambitos del Proyecto de Desarrollo de la
Administracion Actual, permitird al Campus Guanajuato posicionarse como lider en
el ambito educativo, contribuyendo significativamente al desarrollo cientifico,

tecnoldgico y social de la Universidad de Guanajuato, de la region y del pais.

Empero, en todo ejercicio de planeaciébn es necesario conocer los recursos
disponibles (financieros, tangibles e intangibles), lo cual dara viabilidad a su
ejecucion. Es importante considerar este punto ya que al momento resulta incierta
la cantidad total de presupuesto 2024 y el que se asignara al afio 2025, ademas de
las partidas presupuestales autorizadas; no obstante, el punto inicial sera
justamente realizar un catastro de los recursos disponibles para poder ahora si
disefiar en firme un programa de trabajo concreto que dé cauce a este Proyecto de

Desarrollo 2024-2028 para el Campus Guanajuato. Ademas, resulta de suma
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importancia considerar que es un proyecto dinamico, puesto que pronto tendremos

nuevos instrumentos de planeacion a nivel nacional y estatal.

La clave esta en la integracion y el equilibrio de todos estos elementos dentro de
una gestion universitaria responsable, coherente y comprometida con la excelencia;

para mi eso es un Campus VIS, un campus vanguardista, inclusivo y sostenible.

En latin la palabra VIS hace referencia a la fuerza, a la potencia y al vigor;
considerando este Proyecto de Desarrollo, asi veo al Campus Guanajuato al 2028.

Conclusion

La pandemia por Covid 19 nos trajo muchas lecciones respecto a la importancia de
la capacidad de adaptacion, y no hay duda de que en el Campus Guanajuato se

particip6 de manera resuelta para atender a las necesidades emergentes.

Este Proyecto de Desarrollo plantea algunos elementos para fortalecer esos
mecanismos con los que se dio una solucion satisfactoria a la contingencia. Pero el
pensamiento estratégico también exige un conocimiento experto y consolidado —
mismo que se genera en nuestra comunidad y debe ser aprovechado— con el que
no se pierdan de vista los desafios que se tienen para los préximos afios 2024-2028
en todos los &mbitos, principalmente el ecolégico, el econémico y el social; ya que
indudablemente pueden afectar el cumplimiento de este Proyecto de Desarrollo , el
cual en dado caso debera de reajustarse. Por lo tanto, lo que aqui se plantea son
las bases para el logro de un equilibrio fructifero de los saberes consientes que nos
den soporte y nos conduzcan al logro de nuestra mision, con el fomento a las
habilidades y practicas con las que se consiga responder a las complejidades del

mundo dindmico en que se desarrolla nuestra vida institucional.

Entre los desafios se identifican por ejemplo el impacto de los cambios
demograficos, la brecha en el acceso a la educacion superior para poblacion en
condiciones de vulnerabilidad, el efecto de los desarrollos tecnoldgicos en la

educacién, el aumento en el costo de vida, los conflictos geopoliticos vy
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geoeconodmicos, el efecto de la desinformacion, etc. (WEC, 2024, OCDE, 2023), por
lo cual en la linea de accién 8 denominada Gobernanza efectiva se plantea estar a
la altura de los desafios que se presenten a partir de una cultura resiliente y de

adaptacion al cambio.
La mision de la Universidad de Guanajuato a la letra dice:

“En la Universidad, en un ambiente abierto a la libre discusion de las
ideas, se procurara la formacioén integral de las personas y la blusqueda
de la verdad, para la construccion de una sociedad libre, justa,
democratica, equitativa, con sentido humanista y conciencia social. En
ella regiran los principios de libertad de catedra, libre investigacion y
compromiso social y prevalecerd el espiritu critico, pluralista, creativo y

participativo”. (Universidad de Guanajuato, 2018, p. 30)

Este Proyecto de Desarrollo fue meticulosamente disefiado, considerando el
entorno y las demandas externas, delineando acciones concretas y viables que
sumen al logro de la mision institucional, considerando las demandas internas para
la evaluacion del avance de los 32 indicadores estratégicos del PLADI, asi como del
seguimiento que se da para rendir cuentas a través de los indicadores de PBR38 y
también al sistema de gestion de calidad, considerando los procedimientos
acreditados por la ISO 9001-2015.

He de admitir que también es un Proyecto de Desarrollo, animado con el corazon,
ya que busca impactar positivamente en la vida de los universitarios del Campus
Guanajuato, incluida yo, por lo cual se pone a consideracién de la Comunidad

Universitaria.

38 Presupuesto Basado en Resultados.

Pagina 20 de 24



Campus Guanajuato
Campus: vanguardista, inclusivo y sostenible (VIS)
Dra. Diana del Consuelo Caldera Gonzalez

Fuentes de consulta

Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(ANUIES) (2018). Vision y accion 2030. Propuesta de la ANUIES para
renovar la educacién superior en México. Disefio y concertacion de politicas
publicas para  impulsar el cambio institucional. ANUIES.
http://www.anuies.mx/media/docs/avisos/pdf/VISION_Y_ ACCION_2030.pdf

Campus Guanajuato de la Universidad de Guanajuato (CGUG) (2023). Informe

anual de actividades 2023. CGUG.
https://www.ugto.mx/campusgto/images/2024/informe/Informe-CGUGTO-
2023.pdf

Comision Estatal para la Planeacién de la Educacion Superior, A.C. de Guanajuato
(COEPES) (2024). Programa Estatal del Sistema de Educaciéon Superior de
Guanajuato al 2035 (PRESES).
https://rise.articulate.com/share/kL8rZmsstkt6pH10m86YNgSqmuODdthK#/

Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (2023). Ley General en
materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion (LGHCTI).
https://conahcyt.mx/conahcyt/areas-del-conahcyt/unidad-de-asuntos-

juridicos/ley-general-hcti/

Consejo Nacional para la Coordinacién de la Educaciéon Superior (CONACES)
(2023). Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior
(SEAES). CONACES.
https://educacionsuperior.sep.gob.mx/conaces/pdf/marco_gral_SEAES.pdf

Gbomez Lépez, C.S. (2023). Proyecto de Desarrollo para la Universidad de
Guanajuato 2023-2027. Universidad de Guanajuato.
https://www.ugto.mx/procesodesignacion2023/images/proyectos/CSGL_Pro
yecto.pdf

4

Pagina 21 de 24


http://www.anuies.mx/media/docs/avisos/pdf/VISION_Y_ACCION_2030.pdf
https://www.ugto.mx/campusgto/images/2024/informe/Informe-CGUGTO-2023.pdf
https://www.ugto.mx/campusgto/images/2024/informe/Informe-CGUGTO-2023.pdf
https://rise.articulate.com/share/kL8rZmsstkt6pH1om86YNgSqmuODdthK#/
https://conahcyt.mx/conahcyt/areas-del-conahcyt/unidad-de-asuntos-juridicos/ley-general-hcti/
https://conahcyt.mx/conahcyt/areas-del-conahcyt/unidad-de-asuntos-juridicos/ley-general-hcti/
https://educacionsuperior.sep.gob.mx/conaces/pdf/marco_gral_SEAES.pdf
https://www.ugto.mx/procesodesignacion2023/images/proyectos/CSGL_Proyecto.pdf
https://www.ugto.mx/procesodesignacion2023/images/proyectos/CSGL_Proyecto.pdf

Campus Guanajuato

Campus: vanguardista, inclusivo y sostenible (VIS)

Dra. Diana del Consuelo Caldera Gonzalez

Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible [GNUDS]. (2022).

Enfoque para la programacion basado en los Derechos Humanos.
https://unsdg.un.org/es/2030-agenda/universal-values/human-rights-based-

approach

Instituto de Planeacion del estado de Guanajuato (IPLANEG) (2018). Plan Estatal
de Desarrollo 2040. Construyendo el Futuro.

https://iplaneg.guanajuato.gob.mx/ped2040/

Instituto de Planeacion del estado de Guanajuato (IPLANEG) (2023). Plan Estatal
de Desarrollo Vision 2050. https://iplaneg.guanajuato.gob.mx/wp-
content/uploads/2024/02/GDSV_Plan_Estatal_de_Desarrollo_2050 Version
_Sintesis.pdf

Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacién Superior en América Latina
y el Caribe [UNESCO-IESALC]. (2020). ¢Dénde estan las rectoras
universitarias en América Latina?
https://www.iesalc.unesco.org/2020/03/07/donde-estan-las-rectoras-
universitarias-en-america-latina-datos-de-unesco-iesalc-develan-que-solo-

el-18-de-las-universidades-de-la-region-tiene-a-mujeres-como-rectoras/

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) (2022). Re-imaginar juntos nuestros futuros: un nuevo contrato
social para la educacion.
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000381560

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) (2008).
Higher Education to 2030, Volume 1, Demography. Centre for Educational
Research and Innovation. OCDE. https://www.oecd-
ilibrary.org/education/higher-education-to-2030-volume-1-
demography_9789264040663-en

@

Pagina 22 de 24


https://unsdg.un.org/es/2030-agenda/universal-values/human-rights-based-approach
https://unsdg.un.org/es/2030-agenda/universal-values/human-rights-based-approach
https://www.iesalc.unesco.org/2020/03/07/donde-estan-las-rectoras-universitarias-en-america-latina-datos-de-unesco-iesalc-develan-que-solo-el-18-de-las-universidades-de-la-region-tiene-a-mujeres-como-rectoras/
https://www.iesalc.unesco.org/2020/03/07/donde-estan-las-rectoras-universitarias-en-america-latina-datos-de-unesco-iesalc-develan-que-solo-el-18-de-las-universidades-de-la-region-tiene-a-mujeres-como-rectoras/
https://www.iesalc.unesco.org/2020/03/07/donde-estan-las-rectoras-universitarias-en-america-latina-datos-de-unesco-iesalc-develan-que-solo-el-18-de-las-universidades-de-la-region-tiene-a-mujeres-como-rectoras/
https://www.oecd-ilibrary.org/education/higher-education-to-2030-volume-1-demography_9789264040663-en
https://www.oecd-ilibrary.org/education/higher-education-to-2030-volume-1-demography_9789264040663-en
https://www.oecd-ilibrary.org/education/higher-education-to-2030-volume-1-demography_9789264040663-en

Campus Guanajuato

Campus: vanguardista, inclusivo y sostenible (VIS)

Dra. Diana del Consuelo Caldera Gonzalez

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) (2023).
Education at a Glance 2023. https://www.oecd.org/education/education-at-a-

glance/

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) (2022).
Advancing the Entrepreneurial University: Lessons learned from 13
HEInnovate Country Reviews. OCDE. https://www.oecd-
ilibrary.org/docserver/d0ef651f-
en.pdf?expires=1719680817&id=id&accname=guest&checksum=94424685
8902A51176A9956427A77F50

Red Nacional de Instituciones de Educacion Superior, Caminos para la Igualdad
(RENIES) (2023). Diagndstico Unidades de Igualdad de Género en las IES.
ANUIES.
http://www.anuies.mx/media/docs/avisos/pdf/240116033035DIAGNO-CC-
81STICO+UNIDADES+DE+IGUALDAD+2023.pdf

Secretaria de Educacion Publica (SEP) (2020). Programa Sectorial de Educacién
Superior 2020-2024.
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/562380/Programa_Sectori
al_de_Educaci_n_2020-2024.pdf

Universidad de Guanajuato (2018). Normatividad  vigente. uG.

https://www.ugto.mx/gacetauniversitaria/normatividad/normatividad-vigente

Universidad de Guanajuato (2020). Plan de Desarrollo Institucional 2021-2030
(PLADI). https://www.ugto.mx/planeacion/images/pdf/universidad-de-
guanajuato-pladi-2021-2030.pdf

Universidad de Guanajuato (2024). Sistema de Informacion Institucional UG
(SIIUG). https://intraug.ugto.mx/siiug

@

Pagina 23 de 24


https://www.oecd.org/education/education-at-a-glance/
https://www.oecd.org/education/education-at-a-glance/
http://www.anuies.mx/media/docs/avisos/pdf/240116033035DIAGNO-CC-81STICO+UNIDADES+DE+IGUALDAD+2023.pdf
http://www.anuies.mx/media/docs/avisos/pdf/240116033035DIAGNO-CC-81STICO+UNIDADES+DE+IGUALDAD+2023.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/562380/Programa_Sectorial_de_Educaci_n_2020-2024.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/562380/Programa_Sectorial_de_Educaci_n_2020-2024.pdf
https://www.ugto.mx/gacetauniversitaria/normatividad/normatividad-vigente
https://www.ugto.mx/planeacion/images/pdf/universidad-de-guanajuato-pladi-2021-2030.pdf
https://www.ugto.mx/planeacion/images/pdf/universidad-de-guanajuato-pladi-2021-2030.pdf
https://intraug.ugto.mx/siiug

Campus Guanajuato

Campus: vanguardista, inclusivo y sostenible (VIS)

Dra. Diana del Consuelo Caldera Gonzalez

Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) (2021). Observatorio Nacional
para la Igualdad de Género en las Instituciones de Educacién Superior

(ONIGIES). https://onigies.unam.mx/

World Economic Forum (WEC) (2024). The Global Risks Report 2024. 19th edition.
WEC. https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2024/

@

Pagina 24 de 24


https://onigies.unam.mx/
https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2024/

