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Presentacion



Derivado de la vision sefalada en el Plan de Desarrollo Institucional (PLADI) 2021-
2030 y con el Modelo Educativo de la Universidad de Guanajuato y su Modelo
Académico, asi como lo sefialado en los Articulos 31 y 32 de la Ley Organica de la
Normatividad vigente de la Universidad de Guanajuato, se plantea el presente Plan
de Desarrollo para la Direccion del Departamento de Enfermeria y Obstetricia de
Leon.

En el PLADI 2021-2030 se describe que el desarrollo de las instituciones es un
proceso gradual y colectivo que, para su 6ptimo resultado, requiere una planeacion
ordenada de las metas y logros que se tienen como objetivo, por lo que el presente
documento inicia con una descripcion del contexto actual que permite establecer
objetivos realistas, se continia con una descripcion de las areas de oportunidad y
de mejora y el planteamiento de estrategias y acciones especificas.

El documento en general se estructura en base a la Misidén de la Universidad de
Guanajuato asentada en el articulo 4 de la Ley Organica, cuyo texto dice a la letra
lo siguiente: “En la Universidad, en un ambiente abierto a la libre discusion de las
ideas, se procurara la formacién integral de las personas y la busqueda de la verdad,
para la construccion de una sociedad libre, justa, democratica, equitativa, con
sentido humanista y conciencia social. En ella regiran los principios de libertad de
catedra, libre investigaciéon y compromiso social y prevalecera el espiritu critico,
pluralista, creativo y participativo”.

Asi como la Vision descrita para el 2030: “Universidad de Guanajuato, institucion
modelo de transformacién universitaria”, con el reconocimiento por poseer las
cualidades en su oferta educativa, en el desarrollo de las funciones esenciales, en
su talento universitario, en su cultura de paz, en su gestién administrativa y finanzas
sanas y transparentes e infraestructura acorde a las necesidades y proyeccion
institucional.

Se plantea como parte de un propdsito que implica un trabajo colaborativo y un
esfuerzo compartido que permita realizar esta vision, a través de la implementacion
de un plan de trabajo en un plazo de 4 anos en el cual esta considerado nuestro
presente.

Contexto del Departamento de Enfermeria y Obstetricia de Leén



El Departamento de Enfermeria y Obstetricia de la Universidad de Guanajuato,
segun archivos historicos, la Escuela de Enfermeria data de febrero 3 de 1958,
tiempo en el que se han presentado cambios que fueron basicos para planear el
futuro, y con base en estas experiencias, toma de decisiones necesarias para
realizar las acciones que conlleven a su mejoramiento dinamico en beneficio de la
sociedad y en prestigio de la Universidad de Guanajuato.
Participa en la Federacién Mexicana de Asociaciones de Facultades y Escuelas de
Enfermeria (FEMAFEE), asi mismo, con la Asociacion Regional de Facultades y
Escuelas de Enfermeria del Centro (ARFEEC).
La plantilla docente del Departamento de Enfermeria y Obstetricia de Leon (DEOL)
se compone tanto de profesores de tiempo completo (PTC de 40 y 30 horas), como
de profesores de tiempo parcial (PTP con algunas horas basificadas), y profesores
de contrato (por honorarios). Toda la planta docente presenta un perfil relacionado
con los requerimientos de los programas educativos, la mayoria de ellos cuentan
con grado de Maestria.
En la siguiente tabla, se muestran los programas educativos (PE’s) que se ofertan
en el DEOL.

Tabla 1. Programas educativos ofertados en el 2024 en el DEOL y las matriculas

correspondientes.

Programa Educativo Matricula

Licenciatura en Enfermeria y 388

Obstetricia (LEO)

Especialidad en Enfermeria 6

Pediatrica (V Generacion)

Especialidad de Enfermeria en 21

Cuidados Intensivos (Xt

Generacion)

Especialidad en Enfermeria Médico 31

Quirurgica (VI Generacion)

Especialidad en Enfermeria 6

Nefrolégica (lll Generacién)



Maestria en Epidemiologia vy 7
Administracién en Salud
459

Total
Fuente: https://www.dae.ugto.mx/frontDAE/
En la tabla 2 se muestra la plantilla de profesores adscrita al DEOL.

Tabla 2. Plantilla docente adscrita al DEOL en el 2024.

Clasificaciéon Numero
PTC de 40 horas 7
PTC de 30 horas 3
PTP 2 de 20 horas mas 10
2de 12y 3 horas
Profesores de contrato Variable  dependiendo la oferta

educativa del periodo escolar enero-
junio y agosto-diciembre 2024.

Fuente: https://www.dae.ugto.mx/frontDAE/
De los 14 profesores, 7 PTC y 1 PTP tienen grado de Doctor (57.14%), 3 PTC y 3

PTP con grado de Maestria (42.85%).

Con la informacion previa se puede determinar que el DEOL cuenta con una plantilla
de profesores de base que es insuficiente para cubrir la docencia del total de los
estudiantes (n=459).

La actividad docente se ha subsanado con profesores de contrato por honorarios.
Para el semestre se solicitan de 10 a 13 profesores para contrato de 75 a 80
Hr/Sem/Mes para cubrir las materias obligatorias del Programa Educativo de la
Licenciatura en Enfermeria y Obstetricia.

Para las actividades practicas en campos clinicos y comunitarios se solicitan de 35
a 40 tutores clinicos y comunitarios que cubren cada uno 240 horas/semestre, por
lo que la contratacion total por semestre es de 8,400 a 9,600 horas/semestre. Es
importante sefialar que nuestros estudiantes de nivel de Licenciatura acuden para
el desarrollo de sus actividades practicas a partir de su tercera inscripciéon y hasta

la octava inscripcidn a instituciones publicas de salud, de primero, segundo y tercer



nivel de atencién, en donde se garantiza un campo idéneo para el desarrollo de
competencias profesionales.

Una de nuestras principales debilidades en el Departamento es el numero de
profesores en relacion con la matricula de estudiantes de pregrado. En el periodo
de agosto-diciembre del 2024 contamos con una matricula de 380 estudiantes,
egresaron 54 y se prevé el ingreso de 90 estudiantes, por lo que se prospecta una
matricula de 420. Es importante sefalar que se realiza actividad de tutoria en
segundo componente de servicio social, unicamente 12 profesores realizan

actividad tutorial, por lo que en promedio se atienden 40 estudiantes por profesor.

En cuanto los PE’s se debe considerar que su implementacion toma sentido si éstos
son capaces de direccionar todos los esfuerzos hacia el desarrollo de las
competencias de cada persona, donde su desempefio permite utilizar los recursos
existentes, materiales y tecnoldgicos, fisicos e intelectuales, cognitivos vy
emocionales de manera 6ptima y racional, capaces de potenciar al maximo la
dimension humana, capaz de conocer, interpretar y transformar la realidad, lo que
implica estimular la creatividad, la imaginacion, el pensamiento divergente, para
resolver los problemas que plantea, demanda o se proyectan en el contexto actual
y futuro.

El rol de la profesién de Enfermeria abarca el cuidado auténomo y colaborativo de
individuos de todas las edades, familias, grupos y comunidades, y en todos los
entornos. Esto incluye la promocion de la salud, la prevencion de enfermedades y
el cuidado de personas enfermas, discapacitadas y moribundas.

En este contexto, son considerados la promocion de un entorno seguro, la
investigacion, la participacion en la formulacion de politicas de salud y en la gestion
de los sistemas de salud y los pacientes, y la educacion como funciones clave de
enfermeria.

Respecto alos PTC adscritos al Departamento de Enfermeria y Obstetricia de Leon,
cuentan con perfiles idoneos y acordes a las unidades de aprendizaje (UDAS) que
imparten, sin embargo, la plantilla docente se ve debilitada por los factores
relacionados con los procesos de jubilacion, las defunciones e incapacidades,
resultando insuficiente el numero de quienes son calificados como PTC,;




Para el planteamiento de las necesidades emergentes debemos tomar en cuenta
dos puntos importantes, el contexto local en donde se ofertan los programas y las
necesidades en salud.

Datos estadisticos (INEGI, 2023) reportan que el municipio de Ledn cuenta con mas
de un millon y medio de habitantes. Se prevé que para el afio 2030 (CONAPO) el
67% de la poblacién estara en edad productiva (15 a 64 anos). En los ultimos 15
anos el municipio ha registrado tasas de crecimiento poblacional superiores a las
del estado y pais.

Las tres principales causas de mortalidad son: diabetes mellitus tipo Il, tumores
malignos y enfermedades del corazén. La principal causa de morbilidad en el
municipio son las infecciones respiratorias agudas (aproximadamente el 70%), en
importancia le siguen las infecciones intestinales (15%). Las dos principales causas
por las que mas se enferman los leoneses estan relacionadas con la pobreza y el
rezago educativo.

Las tasas de mortalidad materna e infantil, aunque registran una tendencia
decreciente, deberan reducirse con una atencidén oportuna antes, durante y después
del parto. La mortalidad por las principales causas de cancer no muestra una clara
tendencia a la disminucién, ello esta asociado a la atencion médica tardia y a la falta
de cobertura de salud de la poblacién. Otros padecimientos que afectan de forma
importante la salud publica de la poblacion son la drogadiccion, el suicidio, la
obesidad y el embarazo adolescente. El sistema de salud en términos de
equipamiento y recursos humanos no ha crecido al ritmo en que se ha incrementado
la derechohabiencia en los ultimos afos (Seguro Popular). En el municipio existe
poblacion en condiciones de pobreza sin derechohabiencia que vive en viviendas
precarias, en ocasiones sin servicios basicos en la vivienda (agua y drenaje), cuyo

nivel educativo no es el suficiente para desarrollar habitos preventivos en la salud.

Asi mismo, a través de la percepcion ciudadana se senalan algunos puntos, por
ejemplo, la atencion a la gente que esta bajo el influjo de algun estupefaciente y que

invade los espacios publicos, la atencién a grupos vulnerables y la deficiente




promocién para la prevencion de enfermedades y la mejora de la salud fisica y
psicologica.

La problematica en materia de salud senala algunos elementos como: falta de
profesionalizacion de las instituciones de asistencia para la atencién al adulto mayor
y carencia de apoyos economicos que les permiten enfrentar los gastos médicos.
En general, la percepcién ciudadana muestra que la infraestructura médica es
insuficiente y de mala calidad, ya que la poblacion tiene que esperar largas horas
para ser atendidos ademas de que no hay medicamentos suficientes para cubrir las
necesidades.

Asimismo, se reporta que hay escasez de personal, puesto que actualmente el
tiempo para agendar una cita puede ir de una semana a un mes. Resaltan la
importancia de atender las enfermedades crénico-degenerativas y la diabetes.

En el Plan Estatal de Desarrollo de Guanajuato, PlanGT0O2040, se plantea enfocar

la atencion hacia dos indicadores:

1. “Razdn de mortalidad materna (defunciones por cada 100 mil nacidos vivos

estimados)”.

En donde se describe como una prioridad en la que no debe omitirse su
cumplimiento, ya que se cuenta con los recursos necesarios para lograr cumplir el
indicador. Dada su magnitud y trascendencia debe considerarse dentro del tablero

como un indicador de mejora.
2. “Mortalidad por diabetes mellitus por cada 100 mil habitantes”.

La trayectoria y escenario de este indicador se muestra en la siguiente grafica:

Grafica 1. Mortalidad por diabetes mellitus en el ambito nacional y estatal.




En el periodo 2011-2015, la
mortalidad por diabetes mellitus
por cada 100 mil habitantes
aumento 11.6 puntosen el
ambito nacional y 15.4 puntos en
Guanajuato.

2011 2015

LUGAR NACIONAL LUGAR NACIONAL

2011 2012 2013 2014 2015 22 25

= Guanajuato Nacional

Para este indicador se debe generar una consciencia de cuidado en la sociedad y
se refiere que la prevencion en fundamental para conseguir el objetivo, se debe
priorizar la atencion en los menores. Asimismo, en dicho plan se destaca la
necesidad en la profesionalizacion del personal de enfermeria.

Se debe considerar que estamos ubicados en un area geografica en donde se
cuenta con Instituciones de Salud publicas y privadas de primero, segundo y tercer
nivel de atencion, con las que se mantiene una vinculacion a través de convenios
de colaboracion para el desarrollo de actividades practicas durante el proceso
formativo de los estudiantes y de servicio social, lo que favorece la adquisicidon de
competencias como parte del proceso ensefianza-aprendizaje.

1. Eje Académico

1.1 Capacidad académica
Se consideran los indicadores descritos en el PLADI 2021-2030 como se muestra
en la siguiente tabla:

Tabla 3. Indicadores de capacidad académica del DEOL.

Indicador

Porcentaje de PTC certificados en | 90%

competencias docentes

Porcentaje de PTC con reconocimiento | 50%
de Perfil Deseable PRODEP
Porcentaje de PTC con doctorado 70%
Porcentaje de PTC adscritos al SNI 40%




Porcentaje de PTC con experiencia | 30%

académica en el extranjero

PTC que publican por lo menos un | 70%
articulo cientifico anual en revistas
indexadas o arbitradas en los ultimos

cinco anos.

Cuerpos Académicos en Formacion 1

Fuente: Indicadores basicos para el proceso de acreditaciéon del PE LEO.
Se reconoce la fortaleza del profesorado del DEOL, con un 90% en la Certificacion

Docente emitida por la Federacion Mexicana de Colegios de Enfermeria A.C.
(FEMCE A.C.). A este respecto cabe senalar que la certificacion, es un acto de
conciencia y compromiso ético profesional basado en estandares predeterminados,
mediante el cual se hace constar que un profesionista posee las competencias para
la ensefianza de esta practica profesional, lo cual se visualiza como una garantia
mas de la calidad académica. Asimismo, ocho profesores (80%) acreditaron el
curso-taller de Evaluacion de competencias Médicas con el Examen Clinico Objetivo
Estructurado (ECOE).

Por otro lado, se observa que unicamente el 70% de los PTC participan en proyectos
de investigacion de manera colegiada. Es importante sefialar que el 30% restante
se trata de PTC con dedicacion netamente a actividades de gestion administrativa,
por lo que es preciso retomar de que ademas de las funciones prioritarias (entre
ellas la docencia) desempefian un cargo administrativo, para mantener la
organizacion del departamento.

1.2 Competitividad académica

Tabla 4. Indicadores de competitividad académica del DEOL.

Indicador

PE con reconocimiento de calidad LEO. Actualmente cuenta con Ia
acreditacion por el Consejo Mexicano
para la Acreditacion de Enfermeria A.C.
(COMACE) como un programa de
calidad desde el 2001. Posteriormente

se ha re-acreditado en los afios 2007,




2013, 2019 y al presente en proceso
para el 2024 (Doble acreditacion).
Opinién Técnica Académica (OTA)
Favorable. CIFRHS. Vigencia al 29 de
junio del 2026.

Especialidades. Cuentan con la OTA
favorable. CIFRHS. Vigencia al 01 de
diciembre del 2026.

Eficiencia terminal global Se observa una disminucién en la LEO

en las cohortes generacionales del
2022, 2023 y 2024 del 27%.
En las Especialidades y la Maestria la

eficiencia terminal es del 90%.

Tasa de titulacion La tasa de titulacion muestra un
incremento de 0.62 a 0.88 para las
cohortes generacionales del 2018 al
2022.

Fuente: Indicadores basicos para el proceso de acreditacion del PE LEO.

Lo anterior pone de relieve que la calidad de los PE’s de Enfermeria es considerado
como un elemento vital.

La tendencia a la disminucion en la eficiencia terminal durante el 2022 y 2023 puede
ser atribuible como uno de los impactos de la pandemia, ya que segun datos del
INEGI (2021) 33.6 millones de personas entre los 3 y 29 afios estuvieron inscritas
en el ciclo escolar 2019 y 2020 (62.0% del total). De ellas, 740 mil (2.2%) no
concluyeron el ciclo escolar, 58.9% por alguna razén asociada a la COVID-19 y
8.9% por falta de dinero o recursos. Para el ciclo escolar 2020-2021 se inscribieron
32.9 millones (60.6% de la poblacion de 3 a 29 afos). Por motivos asociados a la
COVID-19 o por falta de dinero o recursos no se inscribieron 5.2 millones de
personas (9.6% del total 3 a 29 afos) al ciclo escolar 2020-2021. Sobre los motivos
asociados a la COVID-19 para no inscribirse en el ciclo escolar vigente (2020-2021)

26.6% consideré que las clases a distancia son poco funcionales para el



aprendizaje; 25.3% sefialdé que alguno de sus padres o tutores se quedaron sin
trabajo, 21.9% carece de computadora, otros dispositivo o conexidn de internet.

La desercidn escolar en los PE’s del DEOL oscila del 5.88 al 7.50%, generalmente
de la segunda a la cuarta inscripcion por causas diversas como cambio de carrera
y/o materias reprobadas.

La modalidad de mayor demanda ha sido reglamento escolar 2019, con un 88.12%,
es decir, mas de la mitad de los egresados optaron por esta via de titulacion del
Examen General de Egreso, la cual facilité sus procesos de titulacién (acreditacion
del 100% del plan de estudios). En segundo lugar, el Trabajo de Tesis, cabe destacar
que la tesis individual y colectiva ha sido de las modalidades registradas que han
tratado de mantenerse hasta el momento.

En tercer lugar, se tiene la Excelencia Académica que ha permitido a los jévenes,
demostrar un nivel de competencia adecuado en el dominio de habilidades
profesionales propias de su disciplina.

La evaluacion docente segun los datos sustraidos de los reportes oficiales del SIIA
Escolar, para la Licenciatura en Enfermeria y Obstetricia ha manifestado un nivel 3
Autéonomo con un promedio general 'satisfactorio’, durante el periodo comprendido
entre enero-junio 2022 y enero-junio 2023.

Lo antepuesto representa, una fortaleza dada los resultados favorables en la
mediacion pedagdgica (dimension 2), también, en la evaluacién del aprendizaje
(dimensién 3), asi como buenos resultados en el acompanamiento para el
fortalecimiento del aprendizaje (dimensién 4).

2. Eje fortalecimiento institucional

2.1 Reglamentacion vigente

Tanto el reglamento como el Modelo Educativo de la Universidad de Guanajuato, es
considerado una referencia esencial para toda la comunidad universitaria
involucrada en las actividades académicas y administrativas. Se deriva del PLADI
2021-2030 y se estructura en tres planos: conceptual, ejecutivo y operativo.

En el caso del Programa de Licenciatura en Enfermeria y Obstetricia se cuenta con
el Comité Académico, mismo que se compone de cinco integrantes de los cuatro
Campus donde dicha Licenciatura se oferta. Al interior del Comité se realiza el
trabajo colaborativo para dar cumplimiento a lo sefialado en el Art. 37 del



Reglamento Académico respecto a los siguientes temas: |. El plan de desarrollo del
programa, Il. Los procesos de evaluacion curricular y las actualizaciones y
modificaciones que deriven de ellos, lll. Las evaluaciones, acreditaciones y la
atencion de recomendaciones de los organismos evaluadores y acreditadores de la
calidad, IV. El uso de métodos y herramientas para el disefio innovador de
experiencias de aprendizaje, V. El perfil de ingreso y los indices de eficiencia
terminal y titulacién, VI. Los proyectos de multimodalidad educativa, VII. La
interrelacion de las funciones esenciales y VIIl. Las demas que favorezcan su
desarrollo.

Para los programas de posgrado se cuenta con un nucleo académico basico que
atiende los enfoques de orientacion respectivo.

Asi mismo, para el buen logro de las actividades ya mencionadas, se cuenta en la
Universidad de Guanajuato con los procesos misionales para el proceso de
Trayectoria de los Programas Educativos, con procedimientos que direccionan las
actividades de evaluacién y redisefio que son: Procedimiento para la Evaluacion
Curricular Integral de Programas Educativos de Nivel Superior TPE-PR-01 y el
Procedimiento para la Modificacion Curricular de Programas Educativos de Nivel
Superior TPE-PR-05 (SIGPIUG, 2024).

2.2 Programa Institucional de Igualdad de Género

En la Universidad de Guanajuato se cuenta con el Programa Institucional de
Igualdad de Género, el cual se articula en seis ejes fundamentales dirigidos a
generar diagnosticos, estrategias y politicas incidentes en la igualdad de género, la
instrumentacién de acciones afirmativas y la transversalizacion de la perspectiva de
género con la finalidad de lograr una Universidad incluyente y respetuosa de los
derechos humanos. El programa se describe como un punto de partida para que en
conjunto construyamos una cultura de respeto a la diversidad, mencionando que
aun hay mucho por hacer en este sentido.

2.3 Defensoria de los Derechos Humanos en el Entorno Universitario y
establecimiento de la mediacion

En la Universidad de Guanajuato se cuenta con un érgano defensor que garantice

los derechos humanos universitarios de la comunidad universitaria, de conformidad




con lo establecido en el articulo 51 de la Ley Organica de la Universidad de
Guanajuato.

De conformidad con lo establecido en el articulo 2 del Reglamento de la Defensoria
de los Derechos Humanos en el Entorno Universitario que tiene como
encomienda garantizar el respeto, la promocionyla defensa de los derechos
humanos universitarios de quienes integran la comunidad universitaria.

Lo anterior se lleva a cabo por medio de la prestacion de los siguientes servicios:

- La funcion de Garante del Respeto a los Derechos Humanos.

- Promocion de los Derechos Humanos

- Proteccion de los Derechos Humanos

- Abejas embajadoras por los Derechos Humanos UG

Este 6rgano encamina su quehacer iniciando con el compromiso de trabajar con los
integrantes de la comunidad universitaria en el reconocimiento de si mismos como
actores esenciales que, con su proceder y esfuerzos diarios, contribuyen o no a
construir y fortalecer el respeto a los derechos humanos y la cultura de paz.

3. Eje de soporte administrativo

En infraestructura para la operacioén de los PE’s del DEOL, se han asignado aulas
gue van desde una capacidad de 15 a 45 estudiantes, por lo que resulta insuficiente
para la matricula del programa educativo de la Licenciatura en Enfermeria y
Obstetricia, lo que ha llevado a buscar estrategias que mejoren la accesibilidad, la
sustentabilidad, la conservacion, la dignificacion de espacios, el impulso a la
consolidacion de nuevas tecnologias de la informacién y la operatividad.
Contamos con un laboratorio Divisional de Propedéutica y Simulacion (LABPyS)
equipado para el desarrollo de actividades practicas con simuladores de alta,
mediana y baja fidelidad. Cabe senalar que el laboratorio es parte del Sistema
Integral para la Gestion de los Procesos Institucionales de la UG (SIGPIUG) y esta
en proceso de certificacion de calidad a través de la 1SO-9001:2015 como
laboratorio para actividades docentes.

Fortalezas del DEOL

Docencia

- Una de las grandes fortalezas con las que se cuenta en el DEOL para la
operacion de los PE’s es la plantilla docente, que, aunque es insuficiente



para la matricula estudiantil, se tiene un alto nivel de compromiso en las
actividades docentes y el seguimiento de trayectorias escolares, lo cual se
pone de manifiesto en la evaluacion docente y el grado de participacion en
cursos de actualizacién y la certificacion docente.

El 80% de los profesores cuenta con capacitaciéon en la Evaluacion de
Competencias Médicas con el Examen Clinico Objetivo Estructurado
(ECOE).

Se cuenta con un alto numero de aspirantes con convocatoria de admision
anual en el periodo de agosto-diciembre.

Estamos ubicados en un area geografica en donde se cuenta con
Instituciones de Salud publicas y privadas de primero, segundo y tercer nivel
de atencion con las que se mantiene una vinculacion a través de convenios
de colaboracion

El Comité Académico de la LEO cuenta con un plan de trabajo enfocado a
mantener la calidad del programa, desempefando diversas acciones para la
mejora permanente como plan de trayectoria académica, evaluacion y
redisefio curricular, acreditacion del PE, opinién técnico-académica, entre
otras.

12 profesores (10 PTC y 2 PTP) realizamos actividades de tutoria académica
para mejorar el rendimiento académico, solucionar problemas escolares,
desarrollar habitos de estudio, trabajo, reflexién y convivencia social. Los
estudiantes de posgrado cuentan con 1 tutor académico para la Maestria 'y 1
tutor académico para la Especialidades.

Investigacion

Se cuenta con un grupo de profesores (70%, de los PTC) que trabajan de
forma colegiada para el desarrollo de las actividades de investigacion, con
incremento en la publicacion de articulos en revistas indexadas y con la
conformacién de un Cuerpo Académico.

La actividad de investigacion esta implicita en la malla curricular de los PE’s

del DEOL impartidas por profesores que vinculan los proyectos generados




con la formacion de talento humano y la aplicacién de tecnologia util a los

procesos productivos.

Extension

Se mantiene una vinculacion estrecha con instituciones de salud publicas y
privadas a través de convenios generales y especificos para el desarrollo de
estancias en actividades practicas y de servicio social.

Comunicacion constante con egresados y empleadores a través de los
conversatorios con estudiantes, egresados y empleadores disefiados y

programados cada 2 anos.

Gestion administrativa

Se cuenta con la infraestructura de la Universidad de Guanajuato en cuanto
a servicios de apoyo, normativa institucional, programa de tutoria, becas,
salud universitaria, internacionalizacion, etc. Asi como de recursos digitales
como campus digital, biblioteca digital, nodo universitario, correo
institucional, plataforma de TEAMS, licencias institucionales (Microsoft).

Plan de desarrollo para el Departamento de Enfermeria y Obstetricia de Leén

La Mision del Departamento debe ir vinculada con la Misién de nuestra Universidad,

referida en el Articulo 4 de la Ley Organica de la Normatividad de la Universidad de

Guanajuato.

Mision

En el Departamento de Enfermeria y Obstetricia, en un ambiente abierto a la libre

discusién de las ideas, se procurara la formacién integral de las personas y la

busqueda de la verdad, para la construccion de una sociedad libre, justa,

democratica, equitativa, con sentido humanista y conciencia social. Regiran los

principios de libertad de catedra, libre investigacion y compromiso social y

prevalecera el espiritu critico, pluralista, creativo y participativo.

Valores

En el PLADI 2021-2030 se describen los valores principales derivados de la Misién:

» La verdad
 La libertad




* El respeto

* La responsabilidad

* La justicia

Objetivo

Poner en contexto estrategias y acciones encaminadas a promover el desarrollo del
Departamento de Enfermeria y Obstetricia de Ledn a través de los Ejes de Rumbo
Académico, Cohesion Institucional y de Gestidon Sustentable.

1. Eje Rumbo académico

1.1 Estudiantes

En base al Modelo Educativo de la Universidad de Guanajuato y su Modelo
Académico, los estudiantes son el centro del actuar de la Universidad, quienes
asumen de forma personal y comprometida su proceso formativo. Cuentan con
vocacion propositiva, con iniciativa, amplia presencia, participacion, responsabilidad
y compromiso en las actividades de aprendizaje establecidas en los planes de
estudios y, de acuerdo con su plan académico y de vida, en los proyectos de
investigacion y de extension.

Estrategias

- Fortalecer los planes de trayectoria a través del modelo de trayectoria
estudiantil de la Universidad de Guanajuato, que se compone de cuatro
elementos: el eje que es la persona formada por un profesor en un programa
educativo, un componente formativo orientado a la formacion integral con
responsabilidad social, un componente de acompanamiento diversificado
que atiende las situaciones de vulnerabilidad que implicarian abandonar su
proceso formativo y el desarrollo de los talentos particulares de los
estudiantes, y un componente integrado por los apoyos que refuerzan los
perfiles para generar un profesionista de calidad y comprometido con el
entorno.

- Implementar las acciones de desarrollo a talentos, y de cultura de la paz
(cultura, arte, deporte de alto rendimiento, impulso estudiantil,
internacionalizacidn, investigacién, emprendimiento, y resolucion pacifica de

los conflictos).



Debemos buscar una nueva tendencia de aprendizaje que le permita al
alumno construir su propio conocimiento y pensamiento enfermero,
rompiendo con el modelo tradicional que hemos tenido durante muchos afos,
donde el profesor es el que sabe y el alumno es el que aprende, ahora hay
que permitir el intercambio de ideas, de experiencias, formando una cultura
de retroalimentacion por parte del alumnado y por parte del docente.
Promover procesos de aprendizaje y desarrollo del conocimiento con mayor
utilizacion del pensamiento critico y reflexivo.

Fortalecer la educacion de enfermeria, los posgrados y la formacion de redes
de colaboracién entre enfermeras y enfermeros de todo el mundo, lo cual
permite la comunicacion y la divulgacion de propuestas novedosas en el
campo educativo enriqueciendo el proceso de ensefianza aprendizaje.

Es necesario incorporar la participacion de los alumnos en la investigacion,
vincular la docencia y el servicio para beneficio de los estudiantes.
Fomentar en los estudiantes el compromiso hacia el aprendizaje
independiente y mayor participacion del profesional de enfermeria en la
gestion del cuidado humano que debe permearse en nuestra red de unidades
de aprendizaje de los programas educativos.

Propiciar la movilidad estudianti y de académicos con Instituciones
Nacionales e Internacionales que permita fortalecer las experiencias y el
desarrollo académico.

Através de los estudios con los egresados se ha identificado la necesidad de
fortalecer la prevencién en el desempefio laboral, tal como comunicacion,
empatia, asertividad, tolerancia a la frustracion, manejo de la tension vy el
estrés. A este respecto, los PE’s deben contemplar los entornos en donde se
estudia, de la vida diaria y de la practica clinica, entre otras. Ya que todos
estos elementos tienen relacion con el proceso de enriquecer su
personalidad individual y profesional. Es necesario que los estudiantes y los
egresados se encuentren mentalmente sanos para que asi tengan una mayor
capacidad de afrontamiento de las situaciones que se presentan; ello como
un factor protector que el propio estudiante pondra en practica ante las

demandas que implica estudiar una carrera.




1.2 Personal académico

En el Modelo Educativo se describe que es el personal que desempefa con

vocacion, segun su nombramiento, funciones de docencia, investigacion y

extension, incluyendo en esta ultima, las actividades relativas a la difusion del arte,

la ciencia y la cultura, y los servicios de vinculacion con el entorno. Para el gjercicio

de las funciones en mencién, debe mantenerse en constante actualizaciéon sobre la

calidad y pertinencia de su actuacién, de acuerdo con los diversos escenarios o

ambientes que se presenten, ejerce un liderazgo y promueve la colaboracion

académica.

Estrategias

El perfil de los profesores debe ser congruente con su objeto de estudio y
considerar una ensefianza cientifica, tecnolégica y humanistica. Debe contar
ademas de su dominio en su campo profesional, con una variedad de
caracteristicas y conocimientos académicos, para poder desarrollar las
estrategias necesarias que garanticen un adecuado proceso de ensehanza-
aprendizaje. Por lo que es inherente la formacion y la actualizacién continua,
ya que el campo disciplinar y pedagogico, no pueden ser independientes uno
del otro. Se sefiala en el PLADI 2021-2030, que la actualidad exige
habilitaciones nuevas para el personal académico; por ejemplo, el uso de
TICs, de plataformas digitales y software especializado para facilitar la
educacion presencial, a distancia y semipresencial.

En los planes de estudio para la formacién del profesional de Enfermeria,
emerge como figura esencial el tutor, este influye en que el estudiante asuma
con responsabilidad total su propia formacion a través de un proceso de
conduccion durante todo su proceso formativo. En el contexto actual, la
tutoria es una actividad docente que tiene como principal objetivo la
formacion integral del estudiante para su proyeccidén personal, social y
profesional, que puede ser presencial y a distancia, de pregrado o posgrado,
dirigida, flexible, oportuna, permanente y motivante.

Se analizaran las condiciones que favorezcan e impulsen el desarrollo de la

actividad cientifica, asi como el fortalecimiento del Cuerpo Académico de




DEOL y las Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento definidas.
Se buscara la vinculacion a través de proyectos que ademas de contribuir a
la calidad de los programas educativos, a la formacién profesional de las
nuevas generaciones de investigadores y a la conformacién de alianzas
académicas, que manifiesten su valor para atraer recursos o medios externos

de financiamiento.

1.3 Programas Educativos

En el Modelo Educativo de la Universidad de Guanajuato se menciona que para dar
respuesta a las exigencias sociales y del entorno en la formacion académica de
profesionales, los programas educativos requieren desarrollarse estratégica,
sistematica, integral y participativamente. Para ese efecto la accion educativa, se
organiza en tres fases: el disefio, la implementacion y la evaluacion curricular.
Estrategias

Se debe continuar con el apego a los parametros y estandares de calidad sefialados
por las instancias acreditadoras, con el fin de garantizar la formacion de
profesionales de enfermeria de alto nivel, con vision de mejora continua. Asimismo,
mantener vigentes la Opiniones Técnicas Académicas cumpliendo con los criterios
esenciales de oportunidad y pertinencia emitidos por la Comision Interinstitucional
para la Formacién de Recursos Humanos para la Salud (CIFRHS). En este punto
es de relevancia retomar que el proceso de acreditacion se llevo a cabo el 6,7y 8
de mayo del 2019, posteriormente, se realizo la visita del Plan de Mejora el dia 5 de
junio del 2023 por evaluadores del Consejo Mexicano para la Acreditacién de
Enfermeria A.C. (COMACE) quienes emitieron las siguientes observaciones:

- 1. PERSONAL ACADEMICO
- Facilitar la habilitacion de los PTC (independientemente del tipo de
contratacion) a través de becas PRODEP y CONACYT que les permita
realizar estudios de posgrado o coadyuve en fortalecer la calidad del
programa educativo.
- [Establecer un programa de apoyo para el ingreso de la planta docente al
Sistema Nacional de Investigadores con la finalidad de desarrollar

productividad que requiere el ingreso al SNI.



- Incrementar la certificacion de los docentes de la disciplina de enfermeria en
mas del 70%, deben incluirse profesores de tiempo completo, parcial y de
practica clinica, por un érgano colegiado que tenga certificado de idoneidad
ante la Direccion de Profesiones del SEP.

- Implementar estrategias que apoyen a los profesores de acuerdo con su
normatividad institucional, para el desempefio de las funciones de docencia,
investigacion, tutoria y gestion de forma equilibrada para acceder a becas
PRODEP y/o estimulos al desempefio académico.

N

. ESTUDIANTES

- Incrementar los proyectos de investigacion educativa formal relacionado con
la caracterizacion de los estudiantes de la licenciatura en enfermeria y
obstetricia en cuanto al perfil de conocimientos, habilidades, asi como
motivos y expectativas de ingreso a la carrera.

- Elaborar un programa de titulacién de la licenciatura en enfermeria y
obstetricia donde se establezcan las estrategias para fomentar todas las
opciones de titulacion existentes de manera equilibrada y en la medida de lo
posible proponer algunas otras opciones que puedan ser aplicables al
programa educativo.

- Realizar investigaciones educativas cuyo objetivo sea identificar los factores

que favorecen el rendimiento y aprovechamiento escolar.
3. PLAN DE ESTUDIOS

- De acuerdo con el PRODEP la proporcién de los contenidos para el PE de
LE y/o LEO es de 40% practica y 60% teoria. El plan de estudios que puerta
la Universidad de Guanajuato responde a 53% contenidos teoricos y 47%
contenidos practicos. Se sugiere que en cuerpos colegiados revisen y
reajusten los indicadores de la relacion tedrica/practica.

- El departamento de enfermeria y obstetricia cuenta con un cuerpo colegiado
para la revision y actualizacién permanente de los programas de las unidades
de aprendizaje, se recomienda se esquematice la existencia de este
departamento para la coordinacion en el organigrama de la dependencia

resaltando la importancia de este.



- Fortalecer las estrategias encaminadas al dominio del idioma inglés
considerando como requisito de egreso para que los estudiantes obtengan el
nivel de TOEFL requerido y evitar desercion y/o retraso en el egreso.

4. EVALUACION DEL APRENDIZAJE

- Reforzar la educacion continua de los académicos para diversificar las
estrategias educativas de evaluacion de acuerdo con el modelo educativo
por competencias profesionales que mida elementos declarativos,
procedimentales y actitudinales, ya que se observa en los instrumentos de
evolucién del aprendizaje de las UDAS predominio del examen de
conocimientos con preguntas abiertas, el cual limita evaluar el aprendizaje

integral del estudiante.
5. FORMACION INTEGRAL

- Se encuentran evidencias de organizacion de eventos de la misma facultad,
sin embargo, se recomienda que los profesores y estudiantes participen con
proyectos en eventos organizados por otras instituciones educativas o del
sector salud o empresariales (nacionales o internacionales) relacionadas con
el desarrollo de emprendedores y liderazgo.

- Organizar eventos cientificos 'y  tecnoldgicos (conferencias,
videoconferencias, seminarios, congresos) con la participacion de expertos
nacionales e internacionales para apoyar la formacion curricular de los

estudiantes y facilitar su insercién al mercado laboral.

6. SERVICIOS DE APOYO PARA EL APRENDIZAJE

- Implementar cursos y talleres innovadores que fortalezcan el programa de
tutorias e incrementen la satisfaccion de los tutorados y el impacto en las
trayectorias escolares.

- Desarrollar y sistematizar el programa de asesoria académica reaccionada a
las necesidades de los estudiantes y a los resultados de la investigacion
educativa sobre causas de reprobacion y desercidn escolar para fortalecer
las trayectorias escolares.




Es importante adquirir bibliografia Actualizada de la disciplina de enfermeria

tanto fisica como digital ya que se observaron textos no actualizados.

7. VINCULACION-EXTENSION

Realizar informe de seguimiento de egresados que incluya: desempefio
profesional, trayectoria laboral, situacion laboral actual y satisfaccion con la
pertinencia del programa educativo de la licenciatura en enfermeria y
obstetricia.

Elaborar sistematicamente estudios de empleadores y del sector social para
conocer el desempefo de los egresados y nuevas areas de desempeio e
incluirlas dentro del estudio de seguimiento de egresados.

Generar un programa de intercambio académico y de movilidad académica
que incluyan estancias académicas y de investigacion para profesores que
trabajen en redes de colaboracion nacional e internacional y obtengan
productos académicos y cientificos especificando en el programa en el
programa individual por participante, las actividades a desarrollar, informe y
entregue los productos realizados.

Realizar una evaluacién de los programas de movilidad academia del
departamento de enfermeria y obstetricia de leén e informar como los
productos y resultados derivados de la evaluacion fortalecen la calidad del
programa educativo.

llustrar en el organigrama de la institucion el departamento responsable de
la funcién de bolsa de trabajo.

Desarrollar un diagndstico sobre las propuestas de obra editorial (edicion de
libros, capitulos de libros, editoriales, revistas y patentes), para que los
profesores y estudiantes contribuyan a la ciencia y la cultura a través de su
obra editorial Universitaria, asimismo, el departamento de enfermeria y
obstetricia de Ledn gestione con las instancias correspondientes el proceso
de propiedad intelectual y registré de obra ante indeautor asi como el registro
de patentes, innovaciones y modelos de utilidad.

8. INVESTIGACION



- Generar un reglamento de investigacion interno que unifique criterios y regule
las actividades de académicos e investigadores y estudiantes para el
desarrollo de proyectos. Lo anterior responde a que cuenta con la
normatividad sobre la funcion faltando la precision y condiciones de las lineas
a desarrollar.

- Establecer metas del grupo disciplinar para culminar proyectos relacionados
a las LGAC planteadas y den seguimiento mediante reuniones colegiadas en
el proceso de incorporar los resultados a contenidos educativos y difusion
entre la comunidad cientifica.

- Definir la productividad cientifica de la investigacion educativa e investigacion
aplicada para que las autoridades universitarias otorguen facilidades y
estimulos a los PTC y desarrollen proyectos y productos equilibrando las 4
funciones sustantivas, reconociendo los perfiles existentes de los PTC para
asumir el liderazgo.

- Realizar un taller de elaboracion de proyectos de investigacion para docentes
sobre requisitos para obtener financiamiento externo y que el responsable
del area desarrolle un programa remedial con PTC para cumplir con la
funcién sustantiva, con estrategias de apoyo y voluntad politica.

- Fortalecer metodolégicamente proyectos de investigacion a través del trabajo
colegiado entre académicos y estudiantes derivando tesis, capitulos de libro,
publicaciones en revistas de impacto y presentacion de resultados en foros
cientificos.

- [Establecer estrategias operativas de trabajo colegiado que defina
mecanismos Y criterios de transferencia aplicativa del conocimiento al plan
de estudios.

- Incrementar la participacién individual e interdisciplinaria en cuerpos
colegiados, foros y redes de vinculacién regional, nacional e internacional
que favorezcan el reconocimiento académico y social del docente y de la
institucion, debido a que presentan pocos reconocimientos estatales vy
nacionales de su colaboracion y productividad cientifica de los ultimos cinco

anos.

9. INFRAESTRUCTURAY EQUIPAMIENTO




10.

Se recomienda se realice el proceso de certificacion de los laboratorios de
enfermeria por las instancias correspondientes con las que tenga convenio
su universidad y acordes a su normativa; lo que redundara en implementar
el sistema de gestion de calidad en los procesos que se llevan a cabo en los
laboratorios y permitird dara respuesta a las necesidades, requerimientos y
expectativas de los usuarios internos y externos.

No se evidencio que el personal responsable de la higiene y la limpieza de la
infraestructura se le brinde capacitacion para realizar su funcion. Se
recomienda se realice un programa de capacitacion continua que fortalezca
las habilidades para realizar sus actividades correspondientes.

GESTION ADMINISTRATIVAY FINANCIAMIENTO

Elaborar informes anuales de la evaluacion del plan de desarrollo y del plan
operativo anual correspondiente al departamento de enfermeria y obstetricia
de Ledn.

Disenar un programa formal de evolucion del impacto social del programa de
la licenciatura en enfermeria y obstetricia de ledn especificando el aporte que
el programa hacia el desarrollo cientifico, econémico y social del entorno al
que impacta y refleja; acciones realizadas, investigaciones, participacion y
organizacion de eventos, intervenciones educacion para la salud, entre otros.
Incluir informe de este.

Disefar un programa de capacitacion y desarrollo para el personal
administrativo y de apoyo (técnico, de mantenimiento, manual y de
intendencia), considerar el aporte de este personal para la imagen y prestigio
de la institucion. La evidencia de este indicador es minima.

Establecer un programa de estimulos y/o reconocimientos dirigidos al
personal administrativo y de apoyo (técnico de mantenimiento, manual y de
intendencia) que incluya convocatoria y reglamento para el otorgamiento de
estimulos y/o reconocimientos a la calidad, actitud y valores al desempefio.
Se presento un oficio indicando que los estimulos estan dirigidos solo la

personal docente.




Las observaciones estan siendo atendidas en forma gradual, es importante

enfatizar en los siguientes puntos:

- Fomentar el trabajo colaborativo en pro del redisefio de los curriculos y
actualizaciones de estos, asi como realizar las gestiones ante otras
instancias académicas cuyas funciones se interrelacionan en pro de la
calidad de los programas educativos.

- Impulsar el Proyecto del Programa de Seguimiento a Egresados del
Departamento de Enfermeria y Obstetricia de Ledn, cuyo objetivo es permitir
que se genere un analisis de la informacion de los egresados para la toma
de decisiones y que fortalezca la comunicacion entre la Universidad, sus
egresados y sus empleadores. Cuyas acciones para implementar es la de
generar instrumentos de seguimiento pertinentes para los PE’s a partir de las
recomendaciones realizadas por los organismos evaluadores vy
acreditadores.

- Fortalecer la oferta educativa de los posgrados del DEOL, de las 5
especialidades y de la Maestria en Epidemiologia y Administracion en Salud.
El enfoque se centra en la viabilidad y la pertinencia de los programas, asi
como la calidad de estos, considerando que los estudios de posgrado
insertan a los profesionistas de enfermeria dentro de un sistema de salud en
evolucidn, y les garantizan multiples experiencias y vivencias como resultado
de los acuerdos entre las unidades educativas y las diversas instituciones de

salud.

2. Eje de Cohesion Institucional

En el PLADI 2021-2030 se describe como objetivo en este eje, fomentar la
integracion de la comunidad universitaria en un ambiente seguro, con apego a los
derechos humanos y a los valores universitarios, haciendo de las sedes
universitarias el espacio ideal para realizar de manera 6ptima su quehacer.

En el Modelo Educativo de la Universidad de Guanajuato se describe que, en la
Universidad, la cohesion institucional se expresa en la concrecion de las
aspiraciones de la comunidad universitaria, siendo la fuerza mediante la cual sus

integrantes se mantienen unidos en la accion. Esta cohesion se expresa en el




caracter comunitario y la responsabilidad de las funciones que le son

encomendadas.

Estrategias

Fomentar desde los contenidos curriculares la importancia del autocuidado
como personal de los equipos de salud, y destacar la importancia de prevenir
el brote de enfermedades cronicas y degenerativas, asimismo, se debe de
considerar que, para estar en la capacidad de cuidar a otros, debemos
mantener un estado de equilibrio y bienestar fisico, psicolégico y emocional.
En comunidad, se asumira el desarrollo de las funciones en base a las
politicas descritas en el PLADI 2021-2030:

Se promoveran las relaciones igualitarias, la justicia restaurativa, la
mediacion y conciliacion como mecanismos para la construccion de una
cultura de paz con perspectiva de género.

. Se difundira el quehacer institucional de manera igualitaria, plural, no
estereotipada en un marco de respeto y responsabilidad, con apego a los
principios de transparencia y rendicion de cuentas.

. Se reafirmara el sentido de pertenencia y la promocion del dialogo en la
comunidad universitaria, a través de la participacion en proyectos y
actividades institucionales, para establecer un canal de retorno social
solidario.

Considerar en el presente plan de desarrollo, que la comunidad universitaria
se integra por estudiantes, académicos y administrativos, y su
funcionamiento armoénico y el trabajo colaborativo depende de una relacién
de respeto, empatia e igualdad en ese conjunto y para lograrlo se cuenta con

la normatividad universitaria, estatal y federal.

3. Eje de gestion sustentable

Se describe como objetivo en el PLADI 2021-2030 el construir una base estructural

de gestion sdélida que permita alcanzar el desarrollo 6ptimo de la planta académica

y los programas educativos en apoyo al cumplimiento de las funciones

institucionales.

Estrategias




Desarrollar una gestidén que se guie en base a las politicas de:

. Impulsar el uso de las Tecnologias de la Informacion con la finalidad de
consolidar una administracion eficaz y eficiente de los recursos humanos,
materiales, tecnolégicos y financieros de la institucion, a través de la
digitalizacion y la automatizacién de los procesos, tramites y servicios, para
coadyuvar al logro de sus fines académicos.

Promover el desarrollo y reconocimiento del personal directivo,
administrativo y de apoyo, a través de principios fundamentales: el mérito, la
profesionalizacion y la igualdad de oportunidades, con la finalidad de contar
con un soporte eficaz en el logro de los fines académicos.

. Asegurar la contribucion al mejoramiento de la calidad y la cobertura
educativa a través de la planeacion, el disefo, la construccion, la
rehabilitacion, la dignificacion de espacios, el equipamiento y los servicios,
buscando la sustentabilidad y el impacto favorable en la misién y la visién
institucional.

. privilegiar el enfoque preventivo en materia de transparencia y rendicion de
cuentas, gestiéon de calidad, archivos institucionales, transformacion digital,
monitoreo y seguimiento, fiscalizacion, acceso a la informacion y proteccion
de datos personales.

. garantizar el éptimo uso de los recursos, asi como la generacion de fuentes
alternas de ingresos financieros, a efecto de vigilar el adecuado cumplimiento
de las funciones de la institucion en observancia a la legislacion
correspondiente en el uso de recursos publicos y al compromiso de la
rendicion de cuentas.

. reconocer a la sustentabilidad como un eje transversal y multidisciplinario,
que fomente la comprension, participacion y conciencia sobre la modificacion
de patrones de conducta en beneficio de las generaciones futuras.
Continuar con el fortalecimiento del Sistema de Gestién de la Calidad con
procesos administrativos planificados, implementados con eficiencia vy
transparencia y sometidos a revision y mejora constante que apoyen en la

estandarizacioén los tramites y servicios universitarios a nivel institucional.




Dra. Ma. del Carmen Méndez Hernandez
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