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Abreviaturas

CIFRHS - Comisidn Interinstitucional para la Formacion de los Recursos Humanos
para la Salud

DCS - Division de Ciencias de la Salud

ECOE - Examen Clinico Objetivo Estructurado

LMC- Licenciatura en Médico Cirujano

NOM-033-SSA-2023 NORMA Oficial Mexicana NOM-033-SSA-2023, Educacion en
salud. Criterios para la utilizacion de los establecimientos para la atencién médica
como campos clinicos para ciclos clinicos e internado de pregrado de la licenciatura
en medicina.

OTA Opinion Técnico-Académica

PTC -Profesor de tiempo completo

PTP -Profesor de tiempo parcial

PTM -Profesor de medio tiempo

SIIUG -Sistema de informacion institucional Universidad de Guanajuato

UDA- Unidad de aprendizaje
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l.-Introduccién

En respuesta a la convocatoria para director o directora de la Division de Ciencias
de la Salud del Campus Ledn para el periodo 2024-2028, me permito presentar
un proyecto de desarrollo para la Division de Ciencias de la Salud, en
concordancia con el proyecto de desarrollo del Campus y de la Universidad de
conformidad con los articulos 29 que dice al calce “El Director de Division es la
autoridad ejecutiva de la misma. Conducirad las actividades de esta entidad,
cuidando la vinculacion interdisciplinaria entre los Departamentos adscritos a ella.
“Considero también en este planteamiento las funciones del Director de la Division
plasmadas en el Articulo 30 de la misma Ley Organica, con la finalidad de orientar

las acciones planteadas en el marco de las atribuciones del cargo referido.

En este sentido y para contextualizar la situacidon de la Divisién de Ciencias de la
Salud del Campus Leon, es necesario mencionar que la historia de la Division de
Ciencias de la Salud del Campus Leo6n de la Universidad de Guanajuato se
remonta al 2009 cuando la normatividad de la Universidad de Guanajuato
favorecio la estructura multicampus, quedando alojada en la ciudad de Ledén y
teniendo como objetivo la formacion de recursos humanos que se insertaran al
medio laboral no solo en la region de bajio sino en todo el estado de Guanajuato,
el pais y el extranjero. Desde su nacimiento, se ha convertido en una division que
cuenta con programas académicos que son referente nacional en formacién de
recursos humanos en salud, entre ellos se encuentra varios programas de
pregrado ademas de varios de posgrado que se han caracterizado por pertenecer
a los padrones de calidad a nivel federal. Hoy la Division de Ciencias de la Salud
cuenta con una matricula que ha crecido dentro y fuera del Estado de Guanajuato
dependiendo en gran parte de las especialidades médicas en respuesta a
proyectos federales tales como el aumento de plazas en un 100% desde el 2020
lo cual llevo a que las instituciones de salud soliciten el aval de la Universidad de

Guanajuato para ser sede de estos programas educativos.
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Los retos actuales que la Division de Ciencias de la Salud enfrenta, se relacionan
con la necesidad de dar respuesta a la necesidad de oferta educativa en el estado,
con la amenaza que constituye contar con escuelas de pregrado dentro del estado
que requieren campos clinicos y el mantenimiento de la calidad de los programas
con un recurso econémico limitado que debe optimizarse. Por otro lado, derivado
de la Ley de Educaciéon Superior y las modificaciones a los sistemas de evaluacion
de programas educativos con el reconocimiento de organismos acreditadores
especificos, ademas de los cambios a las Normas Oficiales Mexicanas para uso de
campos clinicos que nos obligan a contar con Opiniéon Técnica Académica positiva
federal para su ocupacion de frente a modelos de atencién en salud centrados en
la seguridad del paciente, se identifica la necesidad de planear el trabajo para
mantener los indicadores de calidad vigentes con miras a tener acceso a los campos

clinicos.

Derivado de lo anterior me permito presentar el Proyecto de Desarrollo 2024- 2028
para la Division de Ciencias de la Salud del Campus Le6n, tomando en cuenta las
areas de oportunidad detectadas desde mi vision de los 5 departamentos que la
conforman , se alinea con el Programa de Ejecucion del Plan de Desarrollo
Institucional 2021-2030 del Campus Ledén y Programa de Ejecucion del Plan de
Desarrollo Institucional 2021 -2030 planteado en 2022 por la Division de Ciencias
de la Salud Campus Ledn de la Division y considera la Agenda 2030 para el

Desarrollo Sostenible, en su Cuarto Obijetivo: Educaciéon de Calidad.
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2.-Diagndstico situacional Division Ciencias de la Salud Campus Leén

La Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible cuenta con 17 Objetivos , el objetivo
cuatro debe ser considerado para la planeacion de un proyecto de desarrollo en
tenor de educacion .Dicho objetivo establece a la letra :“Garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante
toda la vida para todos”, especificamente asociado con las metas 4.3 que se refiere
a asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una formacion
técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria”, 4.4
gue considera aumentar sustancialmente el nimero de jovenes y adultos que tienen
las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder
al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento y 4.7 que menciona el garantizar
gue todos los alumnos adquieran los conocimientos tedricos y practicos necesarios
para promover el desarrollo sostenible. Ademas, se debe considerar la meta 4.10 al

respecto de aumentar sustancialmente la oferta de maestros calificados.

Si tomamos en cuenta referentes nacionales tales como la Ley General de
Educacion, el documento Visién y accion 2030: propuesta de la ANUIES para
renovar la educacion superior en México del 2018 y estatales como el Plan de
gobierno 2018-2024, el Plan Estatal de Desarrollo Guanajuato 2040 y la Ley de
Educacién para el Estado de Guanajuato, observamos que en resumen la tendencia
es buscar el crecimiento de las instituciones educativas a través del fortalecimiento
de la planta educativa, utilizando los recursos digitales y favoreciendo la inclusién e

igualdad de oportunidades para la poblacién del estado de Guanajuato.

Los lineamientos anteriores deberan por lo tanto ser tomados en cuenta en un plan
de desarrollo que pueda alinearse a las metas institucionales, estatales y federales

ademas de abonar a los ODS antes mencionados.

La Division de Ciencias de la Salud tiene como Vision “el ser un referente de
educacion universitaria, investigacion y servicios en salud a nivel nacional que es
sensible a las necesidades sociales.” Y en conjunto con la Mision declarada que

dicta que “En la Division de Salud, en un ambiente abierto a la libre discusion de las
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ideas, se procurara la formacion integral de las personas y la busqueda de la verdad,
para la construccion de una sociedad libre, justa, democrética, equitativa, con
sentido humanista y conciencia social.”, busca formar recursos humanos en salud
altamente profesionales y con un gran compromiso ético, los cuales viven los
valores de Verdad, Respeto, Libertad, Responsabilidad, Honestidad ,Imparcialidad,
Objetividad y Legalidad bajo el postulado ético de “La comunidad de la Division de
Ciencias de la Salud se dedica al servicio de la sociedad, ejerciendo éticamente y
con los mas altos estdndares académicos, la docencia y la profesién, para en todo
momento, promover la formacién integral de las y los estudiantes y el bienestar de
la poblacion”, comprometidos para dar respuesta a las necesidades sociales y

epidemioldgicas del mundo actual.

No debemos dejar de lado que la DCS esta incluida en un cluster de salud a su vez
relaciona con un contexto geografico en el que predominan actividades econdémicas
relacionadas con la produccion con el sector cuero calzado en la zona del bajio, la
actividad econdmica que se relaciona con la manufactura automotriz y las propias
del sector econdémico del estado de Guanajuato. Lo anterior nos permite identificar
que nuestros egresados pueden insertarse en varios ambitos laborales y en los

diferentes niveles de atencién en salud participando en equipos multidisciplinarios.
Infraestructura

En la infraestructura de la DCS, se cuenta con 5 sedes, :sede San Carlos donde se
ubican los Departamentos de Enfermeria y Obstetricia, Psicologia , Ciencias
Aplicadas al Trabajo ademas de Medicina y Nutricion, la sede 20 de enero donde
se encuentra el Departamento de Medicina y Nutricion con el programa de Médico
Cirujano en su fase clinica y la Coordinacion de especialidades Médicas ademas
del Departamento de Ciencias Médicas; la sede Aquiles Serdan donde se tienen
dos laboratorios, uno del Departamento de Medicina y Nutricion para investigacion
en el area basica y uno del Departamento de Ciencias aplicadas al trabajo ; la sede

Campestre donde se cuenta con 2 laboratorios para investigacion del Departamento

Proyecto de Desarrollo para la Division de Ciencias de la Salud, Campus Ledn.2024-2028 7
Dra. Monica del Carmen Preciado Puga



< Loan | Divisien de Ciencias
Campus Lesn | GH1=21 9%

de Ciencias Aplicadas al Trabajo y la sede Jerez donde se tiene espacios para
el Departamento de Psicologia.

En las sedes se cuenta con laboratorios de docencia e investigacion, cubiculos de
profesores, espacios para las areas administrativas, aulas, centros de computo y
auditorios.

Es importante destacar que en el periodo 2022-2024 se ha logrado rehabilitar
espacios en la sede 20 de enero para crear dos centros de simulacion en
Ginecologia y Obstetricia que cuenta con mas de 1000 practicas realizadas al
momento, ademas de contar con laboratorios divisionales en la sede San Carlos
para las practicas de histologia , simulacion en propedéutica e instalaciones para
la evaluacion clinica objetivo estructuradas (ECOE) en competencias médicas que
se aplican a medicina, fisioterapia y enfermeria.

Se cuenta también con infraestructura para el uso de TICs que debe ser optimizada

en todos los programas educativos.

Competitividad Académica

Se cuenta con una poblacion académica de 165 profesores y 22 técnicos
académicos y estudiantil de 4400, distribuidos en los cinco departamentos: Ciencias
Aplicadas al trabajo, Ciencias Médicas, Enfermeria y Obstetricia, sede Ledn;
Medicina y Nutricidn y Psicologia. Mismos que cuentan con 5 mujeres ocupando el
cargo de directoras de cada uno de ellos como reflejo de ambiente un profesional
con perspectiva de género.

La Division de Ciencias de la Salud cuenta con mas del 71% de la comunidad
estudiantil del Campus Leo6n debido a que pertenecen a ella 4400 estudiantes en la
matricula auditada a marzo 2024 segun se puede consultar en el Sistema de
Informacién Institucional UG (SIIUG). Pertenecen a ella 165 del total de 303
profesores los cuales en conjunto con personal administrativo y de servicios realizan
las actividades sustantivas de la Universidad de Guanajuato. EN dicho sistema se
reporta un total de 75 profesores de tiempo completo (PTC), 77 de tiempo parcial
(PTP) y 13 de medio tiempo (PMT). De los profesores el 86.6% tienen posgrado, el
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33% cuentan con el perfil PRODEP y el 31% pertenecen al Sistema Nacional de
Investigadores con nombramiento de Candidato 10, 29 SNI I, 8 SNI Il y 4 SNI I,
segun dato recuperado de la pagina de la Universidad de Guanajuato en la seccion

de investigacion.

La oferta educativa de la Division de Ciencias de la Salud se compone por 6
programas de Licenciatura, 37 Especialidades médicas activas, 5 especialidades de

enfermeriay 1 en Terapia Familiar, 4 Maestrias y 2 programas de Doctorado.

En cuanto a programas educativos reconocidos por su calidad se documenta que el
100% de las licenciaturas se encuentran con acreditacion vigente al 2024 y ademas
10 programas cuentan con Opinidbn Técnica Académica (OTA) con dictamen
positivo. Al respecto de la OTA es importante mencionar que la Comision
Interinstitucional para la Formacion de los Recursos Humanos para la Salud
(CIFRHS), para establecer instrumentos de colaboracion entre las instituciones
educativas y las instituciones de salud. Derivado de lo anterior y dado que
actualmente el tramite debe realizarse oportunamente a nivel federal para lograr la
firma de dichos convenios, se constituye en un area de oportunidad el trabajar para
la obtencion de las OTAs positivas en diferentes programas educativos de la DCS
Ledn, de frente a la necesidad de cumplir con lo requerido en las NOMs aplicables
para el uso de campos clinicos como la NOM-033-SSA-2023, Educacién en salud.
Criterios para la utilizacion de los establecimientos para la atencion médica como
campos clinicos para ciclos clinicos e internado de pregrado de la licenciatura en

medicina.

Los programas 6 de licenciatura acreditados por su calidad por organismo
externos pertenecientes a COPAES cuentan con acreditacion vigente, pero es
importante mencionar que solo el Consejo Mexicano para la Acreditacion de la
Educacion Médica (COMAEM) pertenece al Padron de Instancias de Evaluacion
Externa y Acreditacién (IEVA) del Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la
Educacion Superior (SEAES) actualmente , como resultado de los cambios

derivados de la Ley de Educacion Superior , lo cual se convierte en una amenaza
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para este indicador.

En el Sistema Nacional de Posgrados la DCS tiene 7 especialidades médicas, 3
maestrias y 2 doctorados. Estos ultimo 12 representan un 66.7% de posgrados de
calidad del Campus Ledn segun informacion reflejada en el SIIUG con corte de
marzo 2024. La matricula auditada reportada en programas de calidad toma en
cuenta a los 6 programas de licenciatura con un total del 100% (n=2405) de alumnos

dado que los programas cuentan con acreditaciones vigente.
Matricula de la Divisién de Ciencias de la Salud

La matricula auditada de la DCS con corte a marzo 2024 refleja una poblacion total
de 4400 alumnos, con un 57.5 % de mujeres y 42.5 % de hombres. Este dato
reflejado en SIIUG no concuerda con la matricula auditada de 6147 en 37
especialidades que emana de la Coordinacion de Asunto Escolares del Campus
Ledn, lo cual puede deberse al aval de nuevas especialidades y sedes en 2024.
Para fines de analisis se toman en cuenta los datos de SIIUG que reflejan casi un
55% de la matricula concentrada en los programas de pregrado y un 42% en
especialidades médicas. En los programas de licenciatura, Médico Cirujano es la
que cuenta con mayor matricula lo genera necesidades docentes en campos

clinicos para la ensefianza médica con profesores en su mayoria honorificos.
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Tabla 1 Matricula Auditada DCS marzo 2024 por programas educativos por sexo

Programa Hombres |Mujeres Total
Licenciaturas 829 1,576 2,405
Especialidades médicas 992 856 1848
Especialidades en enfermeria 20 46 66
Especialidad en terapia familiar 3 21 24
Maestria 18 25 43
Doctorado 10 4 14
Total 1,872 2,528 4,400

Fuente SIIUG marzo 2024

Tabla 2 Matricula Auditada DCS marzo 2024 por programas de licenciatura por sexo

Licenciatura Hombres |Mujeres Total
Médico cirujano 481 679 1,160
Ciencias de la actividad fisica y salud |89 48 137
Enfermeria y Obstetricia 77 307 384
Nutricion 21 143 164
Psicologia 115 299 414
Fisioterapia 46 100 146
Total 829 1,576 2,405

Fuente SIIUG marzo 2024

A esta matricula debemos agregar la inscrita en 11 cursos de alta especialidad

médica que se manejan por el area de extension y cuentan con un total de 15

inscritos.

Al mes de agosto 2024 se reporta un total de 273 profesores honorificos

participando en la licenciatura en médico cirujano, lo cual genera la necesidad de

capacitacién en el modelo educativo y apoyo con reconocimiento como profesores

y acceso a servicios como la biblioteca digital UG (Dato registrado en archivos de la

LMC 2024).
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Los programas de posgrado reconocidos por su calidad por el PNPC (Padron
Nacional de Posgrado de Calidad) fueron vigentes hasta el mes de marzo de 2021.
A partir de julio de este mismo afio, surge el Sistema Nacional de Posgrado de tal
manera que a agosto 2024 se tienen registrados en el SIHIUG: 2 doctorados, 3
maestrias y 11 especialidades médicas, una de ellas con 4 sedes como puede

observarse en la atabla adjunta:

Nombre del Programa (DAIP/UADE) Orientacién Grado
UG
Especialidad en Anatomia Patolégica Profesional EM

Especialidad en Atenciébn Médica y Quirtrgica de los Profesional EM

Padecimientos de la Columna Vertebral

Especialidad en Cirugia Oncolégica Profesional EM
Especialidad en Cirugia Pediatrica Profesional EM
Especialidad en Geriatria Profesional EM
Especialidad en Medicina Critica Profesional EM
Especialidad en Medicina del Trabajo y Ambiental Profesional EM
Especialidad en Medicina Familiar HGZ No. 2, Irapuato Profesional EM
Especialidad en Medicina Familiar UMF No. 53, Le6n Profesional EM
Especialidad en Medicina Familiar UMF NO. 56, Le6n Profesional EM
Especialidad en Medicina Familiar UMF NO. 57, Le6n Profesional EM
Especialidad en Nefrologia Profesional EM

Especialidad en Otorrinolaringologia y Cirugia de Cabezay Profesional EM

Cuello

Especialidad en Urologia Profesional EM
Fuente: CAIP Ledn agosto 2024. * EM Especialidad Médica
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Investigacion

La DCS cuenta con 9 Cuerpos Académicos registrados ante la SEP en diferentes
niveles de consolidacion: 2 consolidados, 2 en consolidacion 5 en formacion. Al
momento se cuentan con laboratorios dedicados a investigacion, pero también con
vinculacion con la sociedad en diferentes ambitos como el sector cuero calzado,
trabajadores municipales y el entorno educativo. Las lineas de generacion del

conocimiento de los cuerpos académicos mencionados son:

¢ Inmunopatologia y nutricion

e Toxicologia ambiental y salud

e Neurociencia cognitiva, afectiva y obesidad

e Enfermedades metabdlicas degenerativas

e Biologia molecular y celular en las enfermedades metabdlicas,
degenerativas y reproduccién

¢ Neurofisiologia

e Actividad fisica, nutricion y envejecimiento

e Protedmica y estrés oxidativo

e Estudio de las alteraciones del metabolismo de la glucosa y el microbiota

e Origenes de la salud y la enfermedad durante el desarrollo

e Abordaje molecular y clinico, para el diagnéstico y tratamiento de las
enfermedades crénico-degenerativas

e Procesos psicosociales basicos y aplicados

e Psicologiay salud

e Salud, nutricion y enfermedad en el ciclo de la vida,

Los departamentos cuentan con investigacion educativa, sin embargo, considero
gue es necesario fortalecer la misma en todas las areas abonado al seguimiento de
las recomendaciones de organismos acreditadores externos y la posibilidad de
realimentacion de los programas educativos.
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Programas institucionales de apoyo al estudiante

Se cuenta con un programa de trayectoria del estudiante con miras a favorecer la
culminacién del programa educativo de eleccién favoreciendo la movilidad vy
atendiendo las necesidades que pudieran amenazar el transito de los alumnos por
la Universidad de Guanajuato, este a su vez cuenta con el apoyo de los tutores
académico nombrados desde los programas educativos para el acompafamiento
del alumno en conjunto con instancias como la coordinacién de apoyo estudiantil.
Sin embargo, se identifica que la tutoria en este caso no es altamente eficiente en
algunos departamentos perdiendo la oportunidad de obtener las bondades del

programa.

En el caso de la DCS en 2024 se cre6 la Unidad de fortalecimiento al estudiante,
con el objetivo de generar un programa de promocién y prevencion de la salud
mental que favorezca la adquisicion de estilos de vida saludables coadyuvando con
la Coordinacion de Desarrollo estudiantil. Con las actividades realizadas se ha
logrado atender a un gran numero de alumnos en sesiones individuales y grupales
para el fortalecimiento de la salud mental y seguimiento a alumnos en campo clinico
de manera inmediata en zonas remotas de manera virtual. En las instalaciones de
las sedes se ha trabajado de manera transversal con los programas educativos de
la DCS para la integracion del grupo, la mediacion de conflictos y la adaptacion de

los alumnos de nuevo ingreso.

Con relacion a los estudiantes se cuenta con 5 grupos organizados: AEPSIC y
Pscolmena formados por estudiantes de psicologia, CUPEDS formado por alumnos
de Medicina y asociado a la Asociacidon Mexicana de Médicos en Formaciéon
(AMMEF), CIG-UG con orientacion a la cardiologia y Leneas con alumnos de la
DCS en teatro. Los proyectos que generan favorecen la integracion de los
estudiantes en los diferentes departamentos y con el resto de la comunidad
universitaria. Ademas, apoyan a los programas educativos como es el ejemplo de
la participacién del grupo Leneas como pacientes estandarizados para los casos

simulados en el ECOE.

Proyecto de Desarrollo para la Division de Ciencias de la Salud, Campus Ledn.2024-2028 14
Dra. Monica del Carmen Preciado Puga



z < Logn | Division de Ciencias
b

L e

Actividad administrativa

La DCS cuenta con un robusto apoyo administrativo, sin embargo, la cantidad de
trAmites a realiza aunado en la normatividad como la Ley de Adquisiciones que son
de observancia obligatoria, aumenta de manera considerable la carga laboral del
personal, contribuyendo a generar un ambiente laboral no precisamente 6ptimo.
Ademas, se observa la necesidad de reemplazar personal por jubilaciones o retiro
con plazas que den seguridad laboral al personal generando un ambiente de
satisfaccion que motive al trabajo en equipo y de resultados 6ptimos. A esto se
agrega la limitante de los sueldos tabulados como bajos y no homologados a otros
campus que generan incomodidad en este sector de la comunidad universitaria tan

importante para la operacion de la DCS.

Considero que trabajar en un proyecto de reestructura es muy importante y ayudaria
a hacer més eficientes los procesos de compras y pagos a proveedores. Las
compras oportunas dependen efectivamente de una planeacion, pero en el
ambiente en el cual estamos con espacios recontentamente asignados para la
atencion de la matricula que se ha incrementado. Aunado a ello pongo de ejemplo
las condiciones climéaticas que en esta ocasion obligaron a la compra por
contingencia de equipos de aire acondicionados para espacios donde se ubican
grupos de aproximadamente 100 alumnos, ademas de que tenemos espacios que
en su momento no se disefiaron con ventilacion adecuada y ha sido necesario

modificarlos de frente a las necesidades por la contingencia sanitaria.

El contar con mas personal que pueda atender la cantidad de tramites
administrativos en apego a los procedimientos aplicables, nos permitiria contar con
lo necesario con mayor velocidad para dar respuesta a las necesidades de los
programas educativos. Adicionalmente se generaria un mejor ambiente laboral con

comparieros trabando en mejores condiciones de salud fisica y mental.
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Dignificacion de espacios disponibles

Tengo claridad que este tema no es competencia directa de las autoridades
de una division, sin embargo, es necesario gestionar alternativas de solucion
gue permitan que toda la comunidad universitaria se encuentre en ambiente
de trabajo dignos y seguros. Para ello la higiene es indispensable, la
disponibilidad de personal para desarrolla esta actividad debe incrementarse
y articular su asignaciéon proporcionalmente a la cantidad de usuarios de las
areas.

Actualmente se cuenta con poco personal de para realizar las actividades
de aseo, no es suficiente para la atencién diaria y no tienen capacidad
instalada para limpieza profunda de espacios que es indispensable en un

area de ciencias de la salud que deberia tener una imagen impoluta.

Me queda claro que esta problematica rebasa a la division y a la misma
rectoria de campus, ademéas de que el personal que nos apoya esta
comprometido con su trabajo en su mayoria, pero el resultado no es visible
por la poca disponibilidad de este y es necesario buscar alternativas para

solucionar este problema que va mas alla de la imagen.

Conclusion del diagndstico

Como podemos observar, la Division de Ciencias de la Salud cuenta con
grandes fortalezas, entre ellas programas educativos de gran prestigio,
algunos con antigiiedad de 50 afios como Psicologia y casi 80 afios como
Médico Cirujano; una planta docente multidisciplinar que atiende una
matricula que sigue creciendo. Se observan también una gran cantidad de
necesidades de gestién para rehabilitacion de espacios, equipamiento de
laboratorios y personal de apoyo para la optimizacion y dignificacion de
estos. A continuacion, presento entonces objetivos a cumplir en los tres ejes

del PLADI 2021-2030 para la atencion del panorama planteado.
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3.-Proyecto de desarrollo

Derivado del analisis y en marco de las atribuciones del Director del Departamento

se propone el siguiente plan para el desarrollo de la Division de Ciencias de la Salud.

Eje 1 Rumbo Académico

Estudiantes

Objetivos:

1.-Favorecer ambientes de aprendizaje 6ptimos en todos los programas educativos.
2.-Gestion de espacios adecuados para atender matricula actual.

3.-Mantener matricula al 100% en programas de calidad.

4.-Gestionar apoyo para los proyectos de investigacién que favorezcan la extension
y movilidad.

Actividades:

1.- Gestionar rehabilitacibn y mantenimiento de espacios en sedes de la DCS
favoreciendo la dignificacion de estos.

2.- Gestionar la designacién y equipamiento de aulas y laboratorios para los
programas educativos de todas las sedes actualizando necesidades de
eguipamiento, mantenimiento y planes de presupuesto.

3.- Gestionar compra de equipo para las diferentes licenciaturas para equipamiento
de laboratorios actuales de docencia en todas las sedes.

4.- Planear con equipo de trabajo de los programas educativos el equipo y
distribucion del uso de espacio de los laboratorios divisionales para docencia en las
diferentes sedes.

5.-Gestion de material bibliografico para losprogramas educativos de la division

en coordinacion con la direccion de bibliotecas, incluidas licencias especificas
para el apoyo disciplinar.

6.-Gestionar e incentivar mantenimientos preventivo y correctivo de los equipos
de laboratorio que se encuentran en laboratorios de docencia e investigacion de

los 5 departamento apoyados de la programacion presupuestal asignada.

Proyecto de Desarrollo para la Division de Ciencias de la Salud, Campus Ledn.2024-2028 17
Dra. Monica del Carmen Preciado Puga



z < Logn | Division de Ciencias
b

L e

7.-Gestion de convenios varios con los programas educativos de la DCS el objetivo
de fortalecer redes académicas y espacios de campos clinicos para los programas
educativos.

8.-Incentivar a los responsables de los programas educativos de la DCS
aumenten el numero de UDAs semipresenciales hasta el porcentaje autorizado
por normatividad expandiendo la infraestructura para atencion de la matricula.
9.-Gestionar la difusibn de los recursos hemerograficos por la comunidad
universitaria, favoreciendo el uso de TICs.

10.-Apoyar la difusion del programa institucional de capacitacion para el personal
docente con miras a aumentar el % de personal capacitado para la docencia,
incluidos los profesores en campos clinicos.

11.-Incentivar la evaluacion curricular de los programas educativos a traves de
los Comités Académicos favoreciendo la actualizacion de estos.

12.- Favorecer la participacion de alumnos en proyectos de investigacion con
profesores del departamento y externos, incentivando la movilidad dentro de los
programas educativos y gestionado recurso para ello.

13.- Incentivar el fortalecimiento de redes de investigacion de los profesores en
las diferentes lineas registradas en la Division de Ciencias de la Salud, incluyendo
la investigacion educativa.

14.-Favorecer el fortalecimiento de la capacitacion de tutores para el
acompafamiento de alumnos en seguimiento al programa de trayectoria escolar
acompafiado de apoyo en equipos multidisciplinarios para la supervision
presencial y a distancia de los campos clinicos de los programas educativos.

15.- Favorecer la tutoria virtual en sedes externas al campus Lebén para

acompafamiento en tiempo real de los alumnos que asi lo requiera.
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Personal académico

Objetivos

1.-Apoyo para el desarrollo de competencias docentes y capacitacion para el
desemperio de las funciones sustantivas como la docencia y la tutoria dentro de
una cultura de paz.

2.-Apoyo para el fortalecimiento de los cuerpos académicos y desarrollo de
actividades de investigacion.

3.-Reconocimiento por labor docente a profesores en general incluyendo a los

profesores honorificos.

Actividades:

1.-Incentivar la profesionalizacion de los profesores de carrera en el desarrollo de
las funciones sustantivas a través de la capacitacidon docente con el programa
institucional y capacitaciones disciplinares externas.

2.- Apoyar la movilidad e internacionalizacion del profesorado con la creacion de
convenios y redes de colaboracion en las disciplinas de su competencia.
3.-Incentivar a la obtencion del perfil PRODEP deseable de profesores de tiempo
completo, asi como el ingreso y la permanencia al Sistema Nacional de
Investigadores junto con la publicacion de articulos en revistas indexadas elevando
los indicadores de calidad y productividad del profesorado de la Universidad de
Guanajuato.

4.-Gestionar en lo posible plazas y contratos para contar la plantilla docente minima
para la funcionalidad de los programas educativos en las areas teoricas y practicas,
ademas de apoyo técnico académico para docencia e investigacion.

5.-Gestionar la formalizacion del proceso de reconocimiento de los profesores
honorificos que participan en los programas educativos con la Coordinacion de
Recursos Humanos a nivel central, considerando las credenciales como profesores.
6.- Gestionar la generacion de los corres electronicos institucionales para uso de los
profesores honorificos, asi como el uso de este para fines de capacitacion en

autogestiva ubicada en campus digital.
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7.-Gestionar y formalizar el acceso a bibliotecas UGTO para los profesores
honorificos.

8.- Incentivar la capacitacion en nuevas herramientas tecnolégicas para el
desarrollo docente.

9.- Favorecer la gestién de recursos para publicaciones indexadas difundiendo
convocatorias y posibles convenios para vinculacion con la participacion del
profesorado.

10.- Promover y favorecer el desarrollo de actividades de investigacion en el
profesorado para el aumento de indicadores individuales de productividad

académica, asi como indicadores institucionales.

Programas educativos
Objetivo
1.-Mantenimiento de la calidad de los programas educativos y la matricula de

calidad.

Actividades:

1.-Evaluacion continua de los programas educativos para actualizacion.
2.-Gestion y seguimiento para refrendar la acreditacion de calidad de los diferentes
programas educativos por organismos externos que pertenezcan al Padron de
Instancias de Evaluacion Externa y Acreditacion (IEVA) del Sistema de Evaluacion
y Acreditacion de la Educacién Superior (SEAES) preferentemente.

3.- Favorecer el mantenimiento de OTAs con dictamen positivo para los programas
educativos que las requieran.

4.-Favorecer la participacion de los docentes como evaluadores de los diferentes
organismos acreditadores de los diferentes programas educativos.

5.- Favorecer la capacitacion docente a través de un programa que abone a
procesos de acreditacion de los diferentes programas educativos de la DCS en
seguimiento a las recomendaciones de los organismos acreditadores.

6.- Favorecer la evaluacion anual del grado de avance de los planes de accién

implementados para el seguimiento de las recomendaciones de los organismos
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acreditadores externos.

7.-Gestion de personal para apoyo en la coordinacion de especialidades médicas
para el aseguramiento de la calidad y vinculacion con las diferentes instituciones de
salud. Se debera contemplar el seguimiento de la matricula inscrita en las diferentes
sedes avaladas por la Universidad de Guanajuato que obligan a una reestructura
del area.

8.- Fortalecimiento de los cuerpos académicos y las lineas de generacion del
conocimiento como fuente generadora que actualice los programas educativos con
la formacion de alumnos y profesores.

9.-Formalizar plaza para personal de apoyo para el seguimiento de la calidad de los
programas educativos de la division de ciencias de la salud.

10.- Fomento de proyectos transdisciplinares que generen vinculacion con la
sociedad, asi como inter e intradepartamental.

11.-Favorecer la comunicacion asertiva tanto vertical como horizontal, inter e

intradepartamental para mejora de clima laboral.
Eje 2 Cohesion institucional

Objetivos:

1.-Fomentar la integracion de la comunidad universitaria en un ambiente seguro,
con apego a los derechos humanos y a los valores universitarios, haciendo de las
sedes universitarias el espacio ideal para realizar de manera Optima su quehacer.

2.-Expandir las acciones a las sedes universitarias virtuales y en campos clinicos.

Actividades:

1-. Difundir las oportunidades de capacitacibnen cultura de paz y derechos
humanos para la comunidad universitaria en general, favoreciendo contar con
ambientes educativos dentro de una cultura de paz apoyandonos en las
instancias internas del Ecosistema de Paz UG e instancias externas como la
Procuraduria de los Derechos Humanos.

2.- Favorecer eventos que aumenten la identificacion institucional, el
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reconocimiento de los valores de esta y la vida universitaria con perspectiva de
género y respeto a los derechos humanos. Para ello se apoyaran actividades
organizadas por y para los alumnos a través de sus grupos organizados
reconocidos por la Division de Ciencias de la Salud, Campus Ledn.

3.- Apoyar la integracion y reconocimiento de grupos organizados dentro de la
DCS favoreciendo la integracion, desarrollo de liderazgo del estudiantado y la
identidad universitaria.

4.- Favorecer la participacion de egresados como profesores honorificos en los
programas educativos de manera presencial o virtual, fortaleciendo los vinculos
con egresados y elevando la calidad de los programas con profesores de amplia
experiencia a nivel nacional e internacional utilizando los recursos digitales
disponibles.

5.- Difundir informacion al respecto de la Unidad de fortalecimiento del estudiante
y las actividades de apoyo a los estudiantes, con miras al fortalecimiento de un
estilo de vida sano.

6.-Gestion de actualizacion de convenios con las instituciones de salud para
campos de practica clinica segura incluyendo clausulas de compromisos
relacionados con cultura de paz.

7.- Difundir cursos en Cultura de Paz ubicados campus digital universitario en
plataformas de asociaciones como la Asociacion Mexicana de Escuelas y
facultades de Medicina A.C., con fines de capacitacién de vinculacién en cultura
de paz con otras instituciones e intercambio de experiencias que nos fortalezcan
con miras a lograr espacios seguros de practica clinica.

8.- Favorecer la capacitacion continua en practicas seguras con talleres de
simulacion que incluyan quejas de pacientes, en diversas areas de ciencias de la
salud como medicina, enfermeria y fisioterapia.

9.- Favorecer el fortalecimiento de la identidad universitaria en todos los
programas educativos haciendo usos de los medios de comunicacion institucional
apegados a los procesos institucionales para ello.

10.- Favorecer el reconocimiento de los logros obtenidos por la comunidad

universitaria utilizando los canales institucionales de difusion.
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Eje 3 Gestion Sustentable

Objetivo

1.-Fortalecimiento en la vinculacién de los programas educativos con los sectores
publico y privado para fines de investigacion y apoyo social, asi como para la oferta
de servicios y de educacion continua.

2.- Favorecer la capacitacion de la comunidad a través de plataformas de
agrupaciones académicas.

3.- Gestionar la reestructura del organigrama para el &rea administrativa para
eficientes el trabajo administrativo y mejorar el ambiente laborar de la
comunidad universitaria que lo desarrolla.

4.- Favorecer la dignificacion de espacios en todas las sedes.

Actividades

1.-Apoyo en elaboracion y registro de reglamentos en los laboratorios de
investigacion facilitando la colaboracion con personal capacitado, asi como la
capacitacion de los responsables de las areas en los temas pertinentes.
2.-Gestién para la bioseguridad de estos con apoyo de instancias universitarias
pertinentes.

3.-Incentivar la vinculacion con diferentes sectores publicos y privados para

la difusion del conocimiento en materia de salud, incentivando la
capitalizacidon del conocimiento a través de proyectos que generen recursos,
como, por ejemplo:

a) Capacitacién en RCP al publico en general.

b) Espacios cardio protegidos.

c) Extension universitaria.

d) Cursos de preparacion para el examen nacional de residencias médicas
(ENARM).

Lo anterior con participaciéon de personal de la DCS como autores de los
cursos y responsables de los mismos y apoyandonos del Ecosistema Vida

uG
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4.- Incentivar la profesionalizacion del personal de apoyo administrativo, en
apego a lo planteado en PLADI 2021-2030 y el Programa de Ejecucion del
PLADI 2021-2030 del Campus LeoOn, generando un programa de
capacitacién que podria derivar en un plan la recategorizacion de este.

5.- Realizar acciones que incentiven la gestion sustentable y de bajo impacto
ambiental favoreciendo la optimizacién de recursos y el compromiso ético de
la Universidad de Guanajuato, incluido la digitalizacién de tramites y servicios
de todos los departamentos y la elaboracién de manuales de procedimientos
gue ahorren insumos materiales y tiempo al personal que realiza la actividad.
6.- Desarrollo de plan de accién orientado contar profesores en sitio para los
ciclos y campos clinicos en los programas que lo requieran por indicacién de
NOMs aplicables como medicina y enfermeria. Es necesario considera que
el recurso necesario para lograr la cobertura total no esta presupuestado al
momento.

7.- Gestion del recurso para contratacion de profesores asignados a campo
clinico toda vez que se tenga el proyecto completo y se proyecte
implementarlo en forma paulatina. Lo anterior con miras a mantener los
campos clinicos para practica de los programas educativos de frente a la
competencia que existe en el estado con un mayor nimero de escuelas
formadoras de recursos humanos en salud y el mismo nimero de camas
censables que disminuye la disponibilidad de los mismo.

8.- Gestionar el andlisis y distribucién de cargas laborales.

9.- Gestionar la contratacion de nuevo personal para el area.

10.-Apoyar en la gestion de la homologacion de los salarios del personal
administrativo

11.- Fomentar espacios verdes intramuros para mejorar la imagen de los
espacios académicos.

12.-Gestionar recurso para la colocacion de sefalética institucional
homogénea.

13.- Gestionar la limpieza profunda de espacios de manera programada.

14.- Gestionar la limpieza oportuna de espacios para actividades diarias en
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la sede San Carlos (edifico de salud y Torre Vida UG).

4.-Mensaje final

Lo aqui plasmado es resultado del analisis de datos obtenidos de fuentes
oficiales, de mi propia experiencia en la direccion del Departamento de
Medicina y Nutricion, asi como de las opiniones vertidas por varios miembros
comunidad universitaria con los que he podido intercambiar opiniones.
Derivado de ello entonces propongo un plan de desarrollo que pudiera
mostrar resultados a corto, mediano y largo plazo en beneficio de toda la
comunidad y de la Universidad de Guanajuato; al mismo tiempo pongo mi
compromiso institucional para trabajarlo en conjunto con el gran equipo de la
Division de Ciencias de la Salud del Campus Leon.

Gracias por su consideracion y la lectura del documento.

Atentamente
“La Verdad Os Hara Libres “

-

Dra. Ménica del Carmen Preciado Puga
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5.- Fuentes de consulta:

1.- Normatividad de la Universidad de Guanajuato vigente.
https://www3.ugto.mx/gacetauniversitaria/normatividad/normatividad-vigente

2.- Modelo Educativo de la Universidad de Guanajuato y su modelo académico
2021.

https://www.ugto.mx/images/modelo-educativo-de-la-universidad-de-quanajuato-y-

su-modelo-academico-ug.pdf

3.- Cbdigo de ética de la Universidad de Guanajuato

https://www3.ugto.mx/gacetauniversitaria/images/normatividad-2021/codigo-de-

etica-universidad-de-qguanajuato.pdf

4.- Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad de Guanajuato 2021-2030
(PLADI 2021-2030)
https://www.ugto.mx/planeacion/images/pdf/universidad-de-quanajuato-pladi-2021-

2030.pdf
5.- Programa de ejecucion del plan de desarrollo institucional 2021-2030 Campus

Ledn

https://www3.ugto.mx/campusleon/images/gobierno/rectoria/PLADI2023-
2030/PROGRAMADEEJECUCIONCLE2021-2030.pdf

6.- Programa de ejecucién del plan de desarrollo institucional 2021-2030. Divisién

de Ciencias de la Salud del Campus Leon.
https://www3.ugto.mx/campusleon/images/gobierno/rectoria/PLADI2023-
2030/Programa-ejecucin-DCS.pdf

7.- Pagina de la Universidad de Guanajuato Investigacién

https://www.ugto.mx/investigacionyposgrado/investigacion/sni/leon

8.- Sistema de Informacioén Institucional UG

https://intraug.ugto.mx/siiug

9.- Pagina de la Division de Ciencias de la Salud
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https://www.ugto.mx/campusleon/dcs/
10.- Ley de Educacién Superior
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/lges.htm

11.-NORMA Oficial Mexicana NOM-033-SSA-2023, Educacion en salud. Criterios
para la utilizacion de los establecimientos para la atencion médica como campos

clinicos para ciclos clinicos e internado de pregrado de la licenciatura en medicina.

https://dof.gob.mx/nota detalle.php?codigo=5720408&fecha=15/03/2024#qsc.tab=
0

12.-PROYECTO de Norma Oficial Mexicana PROY-NOM-010-SSA3-2012,
Educacion en salud. Utilizacion de campos clinicos para las practicas clinicas y el

servicio social de enfermeria.

https://www.dof.gob.mx/nota detalle.php?codiqo=5262831&fecha=08/08/2012

13.-NORMA Oficial Mexicana NOM-019-SSA3-2013, Para la practica de enfermeria

en el Sistema Nacional de Salud.

https://www.dof.gob.mx/nota detalle.php?codigo=5312523&fecha=02/09/2013#qs
c.tab=0

14.- ONU Obijetivos de desarrollo sostenible

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
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