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INTRODUCCION

Antes de entrar en el tema de las funciones de la Rectoria de Campus, es importante
regresar al concepto de origen de una Universidad. Existen varias formas previas de
organizacion de escuelas similares a una Universidad desde la época clasica de los
griegos antiguos hasta los tiempos prehispanicos en el Nuevo Mundo. Pero el origen de
la palabra “Universidad” viene del latin “Universitas magistrorum et scholarium” que
designa una corporacidén de docentes y estudiantes de una misma ciudad/region y se
generalizé su uso en la Edad Media. La formacién de esas corporaciones de docentes
y estudiantes se fortalecié en Europa durante la Edad Media con la creacién de las
universidades mas antiguas de Europa como la Universidad de Paris, de Oxford, de
Arezzo, de Cambridge, etc. En América Latina, la primera universidad fundada por
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espafoles fue la Universidad de Santo Domingo fundada el 28 de octubre de 1538 y en
México, fue la Real Universidad de México fundada el 25 de enero 1553. Desde su
formacion, las Universidades tenian dos funciones o misiones esenciales: estudiar para
generar conocimientos nuevos y formar recursos humanos integrales. Hoy en dia, la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) propone incluir una tercera funcion para las
instituciones de Educacion Superior: “mantener los valores éticos y académicos que
se encuentran en la fundacion misma de la Educacioén Superior™, es decir formar la
ciudadania con principios y valores democraticos que incluyan tanto las cuestiones de
sustentabilidad como el tema de respeto a las diferencias, igualdad y no discriminacion,

lo que hoy en dia llamamos cultura de la paz.

Los cambios en el mundo se estan acelerando a un ritmo nunca visto y eso obliga a las
Universidades a adaptarse a la nueva realidad global, pero tienen que hacerlo sin perder
de vista esas tres misiones fundamentales. Hoy en dia, los problemas generales
consecuentes a la globalizacion de las economias (calentamiento global, riesgos de
pandemias, etc.) y los retos tecnoldgicos que nos acechan, nos invitan a hacer
evolucionar nuestra manera de trabajar en las Universidades. Sin generacion de
conocimiento nuevo, ninguna sociedad ha podido progresar. Para enfrentar esos
desafios, se tiene que promover la multi y trans- disciplinariedad entre areas que antes
no se hablaban. Para la formacién de recursos humanos, tenemos que cambiar nuestra
vision de ser solo responsables de la formacion de nuestro alumnado durante los afos
necesarios para adquirir su diploma, por una vision donde somos responsable de la

formacion continua y permanente de nuestras(os) egresadas(os) durante toda su vida.

Cada una de esas tres misiones tienen sus retos y riesgos. Con el inicio del siglo XXI,
los gobiernos, via el financiamiento preferencial a proyectos de desarrollo tecnologico de
corto plazo, tienden a empujar a las universidades a “ser utiles”, es decir, atender

problemas concretos (lo que el Dr. Obregén llama “Investigaciones dirigidas™) a costo

T https://www.unesco.org/sites/default/files/medias/fichiers/2022/03/whec2022-concept-
note-en.pdf

2 Dr. Octavio Obregdn, “La Cronica de hoy”, seccion opinién, fecha 18 de abril 2007.



de la generacion de conocimiento en areas que no generan de inmediato desarrollo
tecnologico y/o ganancias econodmicas (lo que el Dr. Obregon llama “investigaciones
libres”) y de la generacion de recursos humanos con una visién critica sobre la sociedad
en general®. Por lo tanto, la Universidad tiene que ser un lugar donde prevalezca la
libertad en la creacion de conocimientos nuevos, donde se pueda generar ciencia
solamente por amor a la ciencia. Los centros de investigacion privados usualmente
ligados a empresas nacionales o internacionales tienen obviamente el propédsito de
desarrollos tecnoldgicos con la finalidad de generar ganancias econémicas, eso es la
funcion de una empresa, por lo tanto, la Universidad es el Unico espacio donde se puede
generar conocimiento en todas las areas disciplinares sin la obligacion de generar
ganancias economicas y donde se pueden formar una ciudadania critica, con capacidad
de analisis y que trabaja para el bien de la sociedad. Eso implica también retos de
financiamiento para compensar el desbalance que proviene de las fuentes tradicionales
de financiamiento de los proyectos de investigacion que favorecen la investigacion
“dirigida”, para financiar la investigacién “libre”. En resumen, se podria decir que la mision
de la Universidad y en nuestro caso de un Campus de la Universidad de Guanajuato se

pueden agrupar en los siguientes puntos:

1. Laformacion integral de las personas que se dirijan hacia la responsabilidad social
en la resolucion de los retos y problematicas de nuestra sociedad. La Universidad
no es una torre de marfil sin contacto con la realidad social, tiene que estar en
relacion permanente con los sectores de la sociedad para apoyar en la resolucion
de los problemas. Dada la diversidad académica del Campus Ledn, esto incluye
al sector de la salud, el cultural, el de politicas publicas, la administracién y
desarrollo tecnoldgico para el sector industrial y de divulgacion de la ciencia. De

aqui la importancia del fortalecimiento de una vinculacion real que pueda apoyar

3Julien Gargani, "VOYAGE AUX MARGES DU SAVOIR: Ethno-sociologie de la
connaissance", L'Harmattan, 2011, 170 pages




a nuestros académicos para atender esas necesidades sin descuidar sus
funciones sustantivas.

2. Unainvestigacion libre y competitiva a nivel nacional e internacional con proyectos
multidisciplinarios en sus diferentes areas del conocimiento, aprovechando las
riquezas de la comunidad académica de la Universidad.

3. Difusion de la cultura y de la informacion cientifica para formar una ciudadania
con visién critica, formada e informada.

4. El éxito y la insercion profesional de nuestras y nuestros estudiantes, recordando
que nuestra funcion no termina al momento de titularse, pues tenemos que
prepararlos para enfrentar los desafios de la vida asegurando que nuestros
programas educativos sean pertinentes y fortaleciendo nuestros programas de

formacién continua.

Estos cuatros atributos definen mi vision del Campus Ledn como parte de la Universidad

publica del Estado de Guanajuato, es decir nuestra Universidad de Guanajuato.

Cada Campus tiene como obijetivo proveer a su entorno la formacién de una ciudadania
libre y critica, la generacion de conocimientos nuevos, formacion de recursos humanos
de calidad. Asi se espera que el Campus Ledn sea capaz de atender las necesidades de
la sociedad de la Ciudad de Ledn y sus alrededores. Decir eso es todo un reto, Leon es
la ciudad mas poblada de todo el Estado de Guanajuato con 1 579 803 habitantes en
2020 y es el tercero mas poblado de México*. Se considera como la capital econémica,
social, comercial y de servicios del Estado; esto significa que, para la Universidad de
Guanajuato, el Campus Leodn es de importancia estratégica para el desarrollo y el futuro
de la misma Universidad. Ledn también se ha convertido en una ciudad con una amplia
oferta en educacién superior tanto publica como privada (ver la ENES por ejemplo). El
desarrollo del Campus Ledn es fundamental para mantener una presencia fuerte de la
Universidad de Guanajuato en el Estado y fortalecer su papel en la captacién y formacién
de la juventud guanajuatense. El desarrollo industrial de Ledn en los ultimos 20 afos se
enfoco a mantener y fortalecer la industria del cuero-calzado, proveeduria vy

marroquineria, de productos quimicos y a promover el desarrollo de los servicios de

*INEGI. Ledn, Guanajuato (11020). México, INEGI, 2020.



atencion meédica y el turismo de negocios. También la ciudad participo al desarrollo de la
industria automotriz que se realizdé en el Estado de Guanajuato®. Es importante
mencionar los esfuerzos realizados para fomentar la transformacién de la industria
guanajuatense a la industria 4.0, el desarrollo de la mentefactura® y a la generalizacion

de practicas sustentables en el uso de los recursos naturales como el agua.

Es muy interesante el poner en paralelo este desarrollo industrial de la ciudad de Ledn y

sus alrededores con los campos disciplinares del Campus Leon:

Artes.
Gestion Publica, Administracion Publica.
Ciencias Sociales y Humanidades.

Ciencias Fisicas, Quimicas Sustentables y Biomédicas.

a 0N =

Ciencias de la Salud.

Es decir, que los campos disciplinares del Campus Ledn se alinean perfectamente con
las necesidades de la ciudad y de su region. Ademas, la fortaleza académica de sus
docentes/investigadores nos da una ventaja fundamental para atender de manera
eficiente y puntual las necesidades de la ciudad, sin embrago, lograrlo de forma exitosa
requiere el respaldo de una administracion fuerte, al servicio de nuestra comunidad

académica.

Lo cual me lleva a resaltar, cuales son las funciones del Rector de Campus y como puede
impactar en el desarrollo del Campus Leodn. Para responder esto, primero recordemos
que las funciones de un Rector de Campus estan definidas en el articulo 26 de la Ley

Organica:

Articulo 26. Corresponde al Rector de Campus:
I. Someter al Consejo Universitario de Campus el Plan de Desarrollo de éste;

5 https://www.gob.mx/se/articulos/guanajuato-y-sus-principales-sectores-productivos-y-
estrategicos#:~:text=Entre%20las%20principales%?20actividades%20productivas,de %2
Obienes%20muebles%20e%20intangibles.

6 https://portalsocial.guanajuato.gob.mx/index.php/programa-social/programa-valle-de-

la-mentefactura-guanajuato



Il. Orientar integralmente las actividades del Campus, dentro del marco de
planeacion institucional de la Universidad y del Campus;

Ill. Convocar al Consejo Universitario de Campus y presidir sus sesiones;

IV. Presentar la propuesta de presupuesto anual de ingresos y egresos del
Campus al Rector General para su analisis y, en su caso, integracion conducente
a las propuestas generales de la Universidad;

V. Organizar la estructura administrativa para el buen funcionamiento del Campus,
sujetandose a los lineamientos establecidos por el Rector General;

VI. Rendir, en cada sesion ordinaria, al Consejo Universitario de Campus Yy,
anualmente, a la comunidad universitaria del mismo, un informe de las labores
realizadas;

VIl. Designar y, en su caso, remover, solo por causa grave, a los directores de
Departamento, con base en las propuestas del Consejo Divisional;

VIIl. Gestionar los recursos destinados a mejorar integralmente la infraestructura
académica inherente al desarrollo de los programas y actividades del Campus; y
IX. Realizar las demas funciones y actividades inherentes a su cargo y las
derivadas de esta Ley, sus reglamentos, asi como las contenidas en otras

disposiciones normativas.

De estas nueve funciones, al lado de presidir el maximo 6érgano de gobierno del Campus,
es decir el Consejo Universitario del Campus me gustaria destacar las funciones I, IV, V
y VIII que se enfocan al desarrollo integral del Campus en la gestion de los recursos para
el desarrollo de infraestructura, la propuesta de presupuesto de ingresos y egresos y en
la organizacién de la estructura administrativa del Campus. Todo eso para cumplir con
el Plan de Desarrollo Institucional y el Programa de Ejecucion del Campus Leon, en
sinergia con el marco de planeacidn institucional de la Universidad de Guanajuato. Para
cumplir con esos objetivos, se necesita un dialogo constante con todos los integrantes

del Campus, es decir, un dialogo con las Divisiones y con sus Departamentos.

La estructura organica de la Universidad de Guanajuato se transformé en 2008 y pasé
de una estructura vertical a una estructura horizontal donde cada autoridad ejecutiva

tiene que trabajar en colaboracion con las otras autoridades ejecutivas, no con base en



una estructura jerarquica, pero si con base en una estructura de complementariedad de
competencia para realizar un trabajo en conjunto para cumplir con el Plan de Desarrollo
Institucional de la Universidad de Guanajuato y por lo tanto cumplir con las expectativas

que tiene la sociedad Guanajuatense en su Universidad Publica.

El Campus Ledn nacioé de la reestructuracién de la Universidad de Guanajuato en 2008
e inicio a funcionar en 2009 como Campus. Se formo a partir de tres divisiones: la Division
de Ciencias de la Salud (DCS), la Division de Ciencias e Ingenieras (DCI) y la Division
de Ciencias Sociales y Humanidades (DCSyH); cada Divisién tiene una historia

académica importante y marcada en la ciudad de Leon.

Una fortaleza innegable del Campus Ledn es contar con tres divisiones que nos permiten
ofrecer un abanico amplio de opciones académicas a una ciudad cada vez mas

cambiante, por lo tanto, nuestra principal fortaleza es nuestra diversidad académica.

Sin embargo, la estructura multi-sedes de nuestro Campus, dificulta la integracion de sus
diferentes Divisiones en beneficio de nuestra comunidad estudiantil, docente, de la vida
administrativa, del aprovechamiento de los servicios deportivos y los espacios sociales
de convivencia. De tal suerte que podriamos comparar en este momento al Campus con
un archipiélago compuesto de islas sin los puentes necesarios para establecer
comunicaciéon e intercambio entre sus diferentes comunidades, por lo cual el area de
oportunidad mas sensible es la apertura a la comunicacién de las ideas. Sin embargo,
al lograr tender los puentes necesarios para hacer fluir la comunicacion y ademas
aprovechar la distribucion geografica de nuestra estructura multi-sede nos permitira
desarrollar la comunicacion e intercambio de ideas con todos los componentes de
nuestra comunidad universitaria y con la sociedad guanajuatense. Nuestra estructura
geografica nos permite tener presencia en todas las principales areas de la ciudad de
Ledn e impactar en sus zonas de influencia. Y eso es una fortaleza que, al momento, no

hemos aprovechado al 100%.

Este es el trabajo fundamental de la Rectoria de Campus, construir puentes, establecer
comunicacion y dialogo entre las diferentes comunidades y niveles de gestion, para
trabajar en un objetivo comun que nos lleve a cumplir con las funciones sustantivas de

nuestra Universidad de Guanajuato.



El presente Proyecto de Desarrollo 2024-2028 del Campus Ledn, primero presenta un
diagndstico, en una segunda parte se presentaran las lineas generales del proyecto
donde se especificaran propuestas para atender los retos y desafios que nos esperan en

el Campus Leodn para los préoximos anos.

DIAGNOSTICO DEL CAMPUS LEON

La capacidad académica de nuestro Campus es innegable, muestra de ello son los 398
profesores totales distribuidos en las tres divisiones, de los cuales 173 son Profesores
de Tiempo Completo (PTC), 14 son Profesores de Medio Tiempo (PMT) y 211 son
profesores de Tiempo Parcial. De los PTC, el 80% cuenta con Perfil Deseable PRODEP
y el 76 % es Miembro del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores, sin
embargo, sera un tema que considerar el incremento de plazas de PTC por las Divisiones
ya que hemos perdido en los ultimos 8 afnos, 21 Plazas principalmente por jubilacion o

defuncion.

Contamos con 23 Cuerpos Académicos, a decir: 8 Cuerpos Académicos Consolidados
(CAC), 10 Cuerpos Académicos en Consolidacion (CAEC) y 5 Cuerpos Académicos en
Formacion (CAEF), los Departamentos en las Divisiones deberan fomentar el crecimiento
de los CAEC asi como la Consolidacion de los CA que actualmente se encuentran en

Consolidacion.

La competitividad académica del campus se describe de la siguiente forma: cuenta con
60 Programas Educativos (PE’s), 16 de Licenciatura, 43 de Posgrado y 1 Técnico
Superior Universitario. EI 100% de los PE’s de Licenciatura cuentan con reconocimiento
de calidad, el 53% de los Posgrados son reconocidos por el Sistema Nacional de
Posgrados (SNP, CONAHCYT) y tenemos una matricula total de 7,210 estudiantes, de
los cuales 4,495 estudiantes cursan un PE reconocido por su calidad, es decir el 62.3%
de los estudiantes del CLE. El Campus Ledn cuenta también con Programas Educativos
de Licenciatura y de Técnico Superior Universitario aprobados por sus Organos
Colegiados y de alta relevancia para la Ciudad de Ledn pero que no entraron en
operacion. Esos programas educativos son: Licenciatura en Direccion de Empresas

Internacionales, Licenciatura en Mercadotecnia de Servicios y Licenciatura en



Investigacion y Técnicas de Mercado y un TSU Analista Comercial y Financiero
(programas educativos aprobados en la segunda sesion ordinaria del CUCL el 17 de
mayo 2012).

Me he permitido describir algunos puntos que considero pertinentes para analizar desde
el ambito de competencia de la Rectoria de Campus: la realidad académica y de gestion,
a fin de desglosar de forma mas minuciosa con la finalidad de incluir los aspectos mas

relevantes y lograr visibilizar aquellos mas sensibles.

1. Un Universo dentro de un Universo: un Campus disperso en la Ciudad y la

movilidad de su comunidad.

Antes de 2008, cuando se hablaba de la formacion del Campus Ledn, se mencionaba
que todas las Divisiones estariamos en la sede principal de San Carlos; sin embargo,
tras haber transcurrido 15 afios, podemos decir que, la Divisién de Ciencias de la Salud
llevé a cabo un gran trabajo para mudar la Division mas numerosa del Campus a San
Carlos quedando aun en uso la Sede 20 de Enero y hasta 2023, la Sede Campestre Il
Para la Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades el panorama fue similar contando
con un Edificio en la Sede San Carlos y uno mas en la Sede Férum. Con el paso del
tiempo, la Division de Ciencias e Ingenierias ha tenido que considerar no viable su
movimiento a la Sede San Carlos, dando como resultado la busqueda del mejoramiento

de los espacios en la Sede Campestre | y ahora en la Sede Campestre II.

De hecho, la estructura geografica del Campus Leodn y su dispersion en la Ciudad
tenemos que verla como una de las fortalezas del Campus que todavia no hemos
aprovechado. En la zona norte de la ciudad se concentran el area de ingenierias y
ciencias exactas, donde se encuentra la DCI con sus dos sedes y con fuertes vinculos
de colaboracion con el CIO (Centro de investigacion en optica, centro CONAHCYT). En
el Férum Cultural Guanajuato, donde se encuentra el Museo de Arte e Historia de
Guanajuato, la Biblioteca Central Estatal Wigberto Jiménez Moreno, el Teatro del
Bicentenario Roberto Plascencia Saldana, tenemos la Sede Férum donde se encuentra
el Departamento de Estudios Culturales con sus programas educativos y con la
licenciatura en antropologia social: un lugar perfecto para desarrollar actividades

culturales y artisticas. En la sede San Carlos, se encuentra los otros departamentos y
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programas educativos de la DCSyH y también es la sede principal de la DCS, a corta
distancia de varios hospitales (Hospital General de Ledn, Hospital Regional de Alta

Especialidad del Bajio (HRAEB), Hospital de Especialidades Pediatrico de Ledn, etc.)

En la zona mas emblematica del centro de la Cuidad, encontramos el proyecto
Univerciudad UG “Barrio Arriba” que se encuentra en las instalaciones ubicadas en las
calles Aquiles Serdan y 20 de enero; asi como encontramos la Sede Jerez ubicada
avenida de las rosas donde usualmente asistimos a los servicios de la Red Médica, pero
que también brinda servicios el Centro de Intervencion Psicoldgica Aplicada al Servicio

de la Comunidad (CIPAC) y servicios de la Unidad de Idiomas.

Con base en lo anterior debemos cambiar nuestro Plan de Infraestructura para permitir
un crecimiento armonioso de nuestras siete Sedes en el Campus y potenciar el
aprovechamiento de la estructura geografica para la formacion integral de nuestros

estudiantes en todas las areas: deportivas, cientificas, humanistas, artisticas y culturales.

Actualmente en el tema de movilidad entre Sedes, se cuenta con un apoyo de
transporte universitario, sin embargo, no permite la conectividad entre todas las Sedes y
limita la interdisciplinaridad y relacién entre estudiantes para su formacion integral dado

que so6lo contamos con un numero reducido de unidades de transporte.

2. Campus Ledén VS Nuevas Ofertas Educativas: retos, ¢ colaboraciéon o

competencia?

Nuestro Campus por su localizacion en la ciudad de Ledn, capital econdmica del Estado
de Guanajuato, tiene que enfrentar competencia importante por parte de otras
universidades publicas como: La Escuela Nacional de Estudios Superiores Unidad Ledn,
la Universidad Politécnica del Bicentenario, el Instituto Politécnico Nacional, la
Universidad Tecnoldgica de Ledn, etc. y universidades privadas como: La Universidad
Iberoamericana, Universidad La Salle Bajio entre otras. Un reto para el Campus es ser
capaz de responder a las necesidades de formacion de los jovenes acorde a las
necesidades de la sociedad. Eso implica diferentes retos que van desde la agilizacion de
los procesos para los disefios y redisefios curriculares de los programas educativos hasta

la adecuacion de la infraestructura para recibir a los estudiantes. Un ejemplo: los
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proyectos existentes en la Universidad de la Salle para abrir la carrera de médico-
cirujano. En este sentido, un reto importante en los proximos afos es colocar el Campus
Ledn como interlocutor fundamental con la sociedad en la actualizacion de los Programas
Educativos existentes, en las nuevas ofertas educativas necesarias y en la supervision
de la calidad educativa a nivel superior en la Ciudad de Leon. Una ventaja que tiene el
Campus sobre las otras universidades en Ledn es la fortaleza académica de su

comunidad académica.

Considerar las necesidades de los sectores productivo, social y gubernamental, sin dejar
de lado el espiritu y responsabilidad de nuestra Universidad nos debe llevar a la toma de
decisiones informadas y en beneficio del futuro, no solo académico de nuestro alumnado,

sino también profesional.
3. Vida académica

e Comunidad Estudiantil

La atencion a las necesidades de las diferentes comunidades estudiantiles es
normativamente competencia de las Divisiones, sin embargo, la Rectoria del Campus
apoya en las gestiones necesarias para atender los requerimientos de nuestros
estudiantes. Entre 2016-2020, se realiz6 un trabajo importante de integracion de las tres
comunidades estudiantiles en una comunidad estudiantil del Campus Ledn. Desde 2020,
regresamos en una situacion donde el Campus Ledn cuenta con tres comunidades
estudiantiles, una por cada Divisidén, cada Division trabajando como islas alejadas unas
de otras. También existe el compromiso de parte de nuestras autoridades ejecutivas,

para atender las necesidades de cada sede.

La comunidad estudiantil es la razén de ser de nuestra Universidad por lo cual debemos
buscar nuevos caminos de apoyo para asegurar que nuestras y nuestros estudiantes
encuentren en la UG un espacio seguro donde su trayectoria estudiantil sera
acompanada por expertos en salud fisica, emocional y nutricional, ademas de
profesionales comprometidos con su formacién académica, donde encuentren un
espacio de igualdad, respeto y seguridad, fomento a los derechos humanos y cultura de

paz.
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Por tal motivo, debemos fortalecer las cadenas de confianza y comunicacion a través
de los espacios universitarios exprofeso para tal fin y estar abiertos siempre al cambio y
la transformacion de nuestra comunidad universitaria que pide en todo momento que

seamos confiables, seguros, oportunos y justos.

Fortalecer la Coordinacion de Desarrollo Estudiantil, con personal capacitado y habilitado
para atender las necesidades actuales de nuestras comunidades estudiantiles, que les
ofrezcan solucién y acompafnamiento en sus necesidades, es un compromiso que,

desde la estructura administrativa de la Rectoria del Campus Ledn, debemos asegurar.

Mejorar los servicios de ventanilla para nuestra comunidad estudiantil en la Coordinacion
de Asuntos Escolares del Campus Ledn, es vital para contar con una cadena de
comunicacion efectiva y eficiente con nuestras y nuestros estudiantes y futuras(os)
egresadas(os), en esta area se concentra la prestacion de servicios académicos, como:
inscripciones, reinscripciones, altas y bajas de materias, servicio social, movilidad
nacional e internacional, asi como la emisién de documentos académicos, por tal motivo
su operacion es y debe ser acorde a la prontitud y exactitud que requieren nuestra

comunidad estudiantil y nuestras(os) egresadas(os).

Debemos asegurar que la cobertura de internet inalambrico en todas sus sedes debe

ser segura, permanente y suficiente para atender a nuestra comunidad estudiantil.

Los servicios bibliotecarios y los horarios de atencién deben de reflejar las
necesidades de la comunidad estudiantil de cada Sede considerando las necesidades
de los PE’s y las caracteristicas de las Sedes donde se imparten.

e Personal Académico.

Pedimos al personal académico ser “superwoman” o “superman”, es decir, que un
docente tiene que ser capaz de hacer investigacion, vinculacion, experto en docencia y
generar recursos propios. Afortunadamente, el Campus Ledn cuenta con Cuerpos
Académicos Consolidados o En Consolidacién de alto nivel académico, pero para poder
cumplir con todo lo que se espera de ellos, es necesario una estructura desde el Campus

que los apoye para permitirles enfocarse en lo que nadie mas que ellos pueden hacer.
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En el Campus Leon tenemos la Coordinacion de Apoyo a la Investigacion y el Posgrado
(CAIP), donde contamos con personal capacitado para asegurar el acompafnamiento a
los Profesores de Tiempo Completo (PTC) en temas de Cuerpos Académicos, SNII,
PRODEP, CONAHCyT, entre otros, sin embargo, debemos impulsar la vinculacién
desde la investigacion a través de la participacion de nuestros PTC en la transferencia
de conocimiento por la generacion de patentes o registros de propiedad industrial,
desarrollo de investigacion y tecnologia e innovacion, que ya desarrollamos pero

necesitamos contar con el acompainamiento de personal capacitado para este fin.

e Personal Administrativo y de Servicios.

El Personal Administrativo y de Servicios, son la piedra angular del Campus Ledn, por lo
tanto, la formacion y capacitacion del Personal Administrativo y de Servicios es
fundamental. También es prioritario cuidar el ambiente laboral y dar al personal
perspectiva a futuro de crecimiento en su area laboral. Para favorecer un ambiente
positivo, es necesario que las autoridades ejecutivas y los jefes inmediatos estén
dispuestos a escuchar a las personas que colaboran con ellos. La organizacion de
talleres/seminarios con la Unidad de Mediacién y Conciliacién nos puede proveer los
elementos para entender cdmo prevenir los conflictos y mayor empatia para entender
tanto a los colegas, como a los usuarios de los servicios. Para dar perspectiva a futuro
de crecimiento laboral para el Personal Administrativo y de Servicios se necesita
modificar los procesos de recategorizacion para que sean mas transparentes y
objetivos de tal forma que los procesos de recategorizacién y/o de otorgamiento de
plazas de base no se vean como tramites plagados de nepotismo y/o de favoritismo y
asi fomentar lo que llamamos un servicio universitario de carrera. Todos sabemos
que la Universidad de Guanajuato tiene una deuda muy importante con su Personal
Administrativo y de Servicio donde en muchos casos tienen afos trabajando con
contratos que se renuevan cada 6 meses o cada afo. Es un tema que transciende al
Campus Leodn, pero la Rectoria de Campus Ledn estara al lado de la Rectoria General
para hacer todo lo posible para regularizar esas situaciones. Tenemos personal
administrativo y de servicio altamente capacitados, muy comprometidos con la

Universidad de Guanajuato y con su Campus. Muchas veces los perdemos y dejan de
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trabajar en nuestra Universidad, no por gusto, sino porque la Universidad de Guanajuato

no fue capaz de hacerlos crecer en su ambito laboral.

¢ Retos de la Investigacién

El Campus con tres Divisiones, tiene que fortalecer la investigacion tradicional y la
transversalidad de la investigacion entre las diferentes Divisiones. Hay que resaltar
que las colaboraciones entre la DCS y la DCI todavia son pocas a pesar de la cercania
de las areas de investigacion enfocadas al tema de las Ciencias de la Salud, Fisica
Médica y Biomédica. Por otro lado, tenemos la investigacién conjunta que se lleva a cabo
entre los Cuerpos Académicos de la Division de Ciencias de la Salud y la Division de

Ciencias Sociales y Humanidades, en temas de vejez, trabajo social, entre otros

Sera relevante estimular las colaboraciones Inter divisionales. Entre las tres
Divisiones podemos conformar un equipo multidisciplinario de alto nivel en temas de
alto impacto social y para la regién como pueden ser, sin ser exhaustivo, el agua,
salud laboral, fisica médica, estudios de igualdad de género, el impacto de la mujer en la
vida laboral, generacion de politicas publicas, la salud y la antropologia social, el arte

como medio de comunicacion y expresion de la sociedad actual, por citar algunos.

Desde la Rectoria de Campus, se puede apoyar al desarrollo multidisciplinario a través
de la organizacion administrativa de la CAIP y de la Coordinacion de Vinculacion (CV)
para apoyar en la deteccion de las oportunidades de trabajo multidisciplinario del
Campus y también las oportunidades de colaboracion multidisciplinaria con otras
instituciones educativas, de gobierno y /o de agrupaciones civiles. Otra accion que se
tendra que conjuntar con las Divisiones y Departamentos podria ser la organizacion de
jornadas de encuentro de grupos de investigacion y cuerpos académicos del

Campus.

Otro reto de la investigacion es contar con publicaciones en revistas indexadas con
colaboraciéon internacional. Esto no es solamente un indicador, sino que, ilustra la
fortaleza académica de nuestra comunidad y contribuye en el impacto nacional e
internacional de nuestro Campus. Y por eso, se tiene que dar el apoyo adecuado a

las/los investigadoras(es) para tener las mejores condiciones de trabajo posible a
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dentro de nuestros alcances presupuestales para generar conocimientos nuevos con

reconocimientos nacionales e internacionales.

e Retos de la Vinculacion con Sectores Empresariales e Industriales.

Existe una vinculacién con el Sector Salud desde hace muchos afos por la naturaleza
de los programas de la DCS y DCI. Pero existe poca vinculacion con sectores
empresariales e industriales. El unico ejemplo es la creacién del TSU en Curtiduria y el
comodato de préstamo de equipos de curtiduria por parte de Camara de la Industria de
Curtiduria (CICUR). Sin apoyo institucional desde Rectoria de Campus, estos

esfuerzos podrian fracasar.

El reto para la Coordinacion de Vinculacién de la Rectoria del Campus Ledn es muy alto,
y requiere de una intervencion mayor para poder atender las funciones sustantivas que
se esperan apoyen a la vida académica del estudiante y también abran camino a su
vida profesional, asi como lograr la permeabilidad social que necesita nuestro Campus
a través del acercamiento de los resultados de investigacion de nuestros expertos, de
las innovaciones cientificas y de las actividades artisticas y culturales que desarrolla
nuestra comunidad universitaria. De tal suerte que habra un espacio de comunicacion
permanente entre nuestro campus y la sociedad civil, escuelas de nivel medio y basico,

sectores productivos, sociales y gubernamentales.
4. Infraestructura.

e Necesidades de infraestructura para responder a la demanda de la sociedad

sobre el incremento de la oferta educativa de las Divisiones del Campus Leén.

Se tendra que realizar un estudio completo de la utilizaciéon de la infraestructura del
Campus Leodn para optimizar su uso para las funciones sustantivas de la Universidad de
Guanajuato. Por ejemplo, en la DCI, la ocupacion de la infraestructura disponible es
practicamente del 100% lo que no permitira un aumento de matricula en las areas de
Ingenierias si no hay inversién suficiente en infraestructura. En el caso de la DCS, el
edificio en la sede San Carlos esta también saturado, pero no queda claro la
disponibilidad de espacio en la Torre VIDA-UG que se podrian usar para el desarrollo de
las actividades tanto docente como de investigacion de la DCS. Debido al hecho de que
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el Campus Ledén sea un Campus multi-sede, se tendra que replantear el uso del
espacio del Bioterio de la sede San Carlos dado que cada sede donde hay investigacion
necesita contar con un espacio adecuado para sus animales. Para la DCSyH, la
liberacion de los espacios de la sede Forum con la mudanza de las areas administrativas
de la Rectoria del Campus en la Sede San Carlos permitira aprovechar mejor la Sede
Forum para el desarrollo de sus actividades de alto impacto en cultura y arte y el

fortalecimiento de los espacios docentes.

También debemos tomar en cuenta el incremento de la matricula en PE’s a distancia
con las regulaciones y la calidad pertinente, asi como considerar el aprovechamiento de
los espacios con que contamos en diferentes sedes para uso de PE’s de Posgrado donde

sea pertinente y considerar la rehabilitacién de éstos para este fin.

e Necesidades de Infraestructura para la Formacién Integral de nuestra

comunidad estudiantil.

Esto es consecuencia del punto anterior, es decir, el Campus Ledn con su estructura
geografica dispersa en una ciudad donde el traslado entre sedes se cuenta en horas de
transporte publico, se tiene que desarrollar la infraestructura necesaria a la formacion
integral de las y los estudiantes (infraestructura de apoyo de desarrollo estudiantil e
infraestructura deportiva, cultural y artistica) en las diferentes sedes donde tenemos

estudiantes.

Es importante recordar que contamos con 7 Sedes en el Campus Ledn y que podriamos
considerar en algunas de ellas espacios para el desarrollo de infraestructura cultural,
artistica y de educacién continua, que nos permita incrementar el numero de
espacios culturales del Campus y ademas integrar a la sociedad y ser parte de nuestra
oferta, asi como impulsar los talleres y grupos artisticos de las diferentes sedes, que
cuenten con eventos inter divisionales donde coincida y conviva toda la comunidad
universitaria, tomando como ejemplo el proyecto de “Univerciudad UG “Barrio Arriba” en

Ledn que abarca las instalaciones ubicadas en las calles Aquiles Serdan y 20 de Enero.

Ademas de las actividades deportivas y los espacios culturales que se tienen que llevar

a cabo en las diferentes sedes, debemos considerar la infraestructura en servicios
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bibliotecarios, areas de estudio, mejoramiento de los espacios comunes en los
edificios de las diferentes sedes, integrar las areas verdes como zonas de convivencia,
de estudio, de desarrollo de habilidades musicales, teatrales o de esparcimiento, nuestro
campus cuenta en todas sus sedes con espacios susceptibles de mejora para una
convivencia mas armoniosa donde las y los estudiantes puedan interactuar e
intercambiar conocimientos y experiencias en otros aspectos de su formacién, con
exposiciones de fotografia, pintura, escultura, musica, entre otros, podemos fomentar la
convivencia intra e inter divisional, abriéndonos a espacios sociales que contribuyan al

mejoramiento de la vida universitaria.

e Infraestructura y Movilidad: un campus geograficamente disperso.

En esta seccion, nos enfocaremos a la cuestiéon de la movilidad, hoy en dia, existe
transporte entre San Carlos y central Delta, y entre la DCI y la central de San Jerénimo.
Es un ayuda importante para nuestra comunidad, pero no resuelve el problema

fundamental de la movilidad a dentro de nuestro campus.

Como ya se habia citado, el desplazamiento de la comunidad universitaria en las
diferentes sedes cada dia se va a convertir en un incremento de tiempo, de inseguridad,
de dinero y de esfuerzo para todos, ya que la cuidad presenta cada vez retos mas
diversos para el desplazamiento, sin embargo, debemos considerar la generacion de
alianzas estratégicas que permitan contar con un mayor numero de unidades al
servicio de la comunidad. Asi como un disefio de horarios académicos y administrativos
que ayuden a la no saturacion debe ser un primer esfuerzo para las tres Divisiones y la
Rectoria del Campus, y asegurar en todo momento la correcta atencion a las

necesidades académicas.
5. Insercion del Campus Leén en el Desarrollo Municipal, Estatal y Nacional

e Campus Ledn como Centro de Educacion Superior de Alta Calidad

EL Campus Ledn dispone de Cuerpos Académicos de alto nivel académico y
compuestos en gran mayoria de investigadores consolidados. Eso nos permite
presentarnos como un punto de referencia en termino de calidad de la ensenanza

superior en Leon y en el Estado.
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e Campus Ledn como Centro de Servicio a la Sociedad

El Campus Ledn gracias a la diversidad de sus Divisiones tiene la potencialidad de

ofrecer muchos servicios a la sociedad:

a) La Unidad Especializada en Rehabilitacién Fisica (UERF) que se cre6 hace 5 afnos,
ofrece el servicio de rehabilitacion a la sociedad y también permite una vinculacién
educativa entre la DCIl y la DCS via la realizacién de servicios sociales, proyectos
de investigacion, estancias, etc.)

b) Laboratorio Universitario de Diagnostico Clinico Molecular (LUDIMUG), tuvo una

funcion esencial durante la pandemia para la realizacion de las pruebas COVID.

Existe muchos mas laboratorios en la DCS, la DCSyH y la DCI que proponen servicio a
la sociedad y al mismo tiempo propdsito de investigacion. No es posible de citar todos,

pero mencionare algunos:

Laboratorio de Docencia e Investigacion Etnografia Audiovisual Interpretativa (Lab
ETNOAI), Laboratorio de Anadlisis de Politicas Publicas para el Desarrollo Local
(LAPPDL), Laboratorio de Microbiologia y Patologia Clinica, Laboratorio de Innovacion
en la Investigacion y el aprendizaje en Psicologia y Salud Interdisciplinaria (IIAPSI-Lab),

Laboratorio de Termografia Infrarroja, Laboratorio de Curtiduria, entre otros.

Todos esos laboratorios con un alto impacto en investigacion y alto impacto potencial en
la sociedad necesitan el apoyo de la Rectoria de Campus para dar visibilidad a los

servicios y proyectos que se estan realizando en esos laboratorios.

6. Financiamiento de la ES:

El financiamiento de la Universidad en general fue bajando en los ultimos anos. La
desaparicion de los fondos extraordinarios de la SEP (PROFEXE, PEF, FAM, etc.) ha
pegado muy fuerte al Campus Leodn y a sus Divisiones visto que usualmente el Campus
era bien evaluado en esas convocatorias de la SEP. Por eso es necesario diversificar
nuestras fuentes de financiamiento, fortaleciendo nuestros vinculos con sectores
empresariales e industriales para generar recursos propios para ayudarnos a atender

nuestras necesidades.
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Por lo anterior se debe considerar a la Vinculacién como un elemento esencial en la
generacion de ingresos y/o apoyos para nuestro Campus, sin embargo, sera solo el
medio para lograr nuestra vision de “Universidad” como un espacio libre para la

generacion de conocimiento y la formacion de recursos humanos.

Es de considerar que, para que lo anterior se logre, debemos contar con una oficina
responsable de Contratos y Convenios con la disposicidn, capacidad y conocimiento
de nuestra universidad que haga que los proyectos lleguen a buen fin, con eficiencia,

prontitud, eficacia y amabilidad.

Debemos dejar de ser un escaldon mas en la estructura Universitaria y convertir todas las
areas de la Rectoria de Campus en espacios resolutivos, de servicio, de gestién, con
liderazgo comprobado y con disposicion para trabajar de forma diferente, no debe ser
complicado ya que en la estructura administrativa de la Rectoria del Campus Ledn, se
cuenta con personal altamente habilitado para la tarea, solo hace falta un liderazgo
presente, oportuno, colaborativo, comprometido y con reciprocidad para dar oportunidad
de explotar todas las capacidades profesionales con las que ya contamos.

PROYECTO 2024-2028

Vida Académica:

En esta seccion se definiran 40 acciones prioritarias para atender las necesidades
principales que se expresaron en el diagnostico, desglosadas en funcién de los diferentes
aspectos de la vida académica. Para el cumplimiento de esas 40 acciones prioritarias,
se apoyara con las fortalezas académicas de las divisiones del Campus y el personal

actual de la Rectoria del Campus Ledn.

Comunidad Estudiantil

1. Creacion de una Coordinacion de Impulso al Plan de Vida y Carrera Universitaria
que tendra dos ejes principales. El primer eje sera apoyar a las y los estudiantes a
integrarse en su vida profesional via una oficina encargada del estudio de
empleadores de las diferentes carreras que tenemos en el Campus, una incubacion

de empresas que se trabajara en colaboracion con el Ecosistema de Vinculacion,
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Innovacion, Desarrollo y Aplicacion del Conocimiento (VIDA-UG) y un seguimiento de
egresados. El segundo eje sera desarrollar habilidades transversales en la
comunidad estudiantii como las habilidades en emprendimiento y finanzas,
habilidades socioemocionales y relaciones humanas saludables. La creacion de
esta coordinacion tendra un impacto positivo sobre los Programas Educativos y
servira de apoyo a los procesos de acreditacidon de los PE’s y servira como centro
de informacién para las y los estudiantes foraneos en su primera llegada en Ledn,
compilando informaciones relevantes a compartir con ellas(os). Eso se realizara en
colaboracion con las SODAL de las Divisiones.

Ser puente de atencion, seguimiento y resoluciéon de denuncias ante la entidad
de Rectoria General. Las y los estudiantes deben saber y sentirse que no estan
solos.

Crear y promover espacios de infraestructura cultural.

Mejorar los espacios actuales para impulsar la convivencia en las diferentes sedes.
Promover la formacion integral de la y el estudiante, via proyectos de colaboracién
transversal entre las diferentes comunidades estudiantiles de las Divisiones.
Promover cursos de inglés y talleres de extension de forma virtual.

Promover la cultura de la paz a través del apoyo a las Divisiones para la organizacién
de taller/UDAs sobre los valores de la cultura de la paz e igualdad de género.

Crear espacios de festivales, talleres y eventos por estudiantes y para estudiantes
con temas de igualdad y no discriminacion.

Fortalecer el sistema de atencién a las y los estudiantes en servicios escolares y

servicios de desarrollo estudiantil en todas las sedes con presencia de estudiantes.

10.Mejorar la atencién de la Coordinacion de Desarrollo Estudiantil.

11.Contar con los perfiles adecuados en las areas de atencion a los estudiantes.

12.Asegurar la cobertura de internet inalambrico en todas las sedes.

13.Fortalecer el sistema de becas institucionales para estudiantes.

14.Fortalecer el sistema de Biblioteca del Campus en sus diferentes sedes.

15.Fortalecer la movilidad entre sedes del Campus Ledn via negociaciones con el

municipio, los prestadores de servicios de transporte publico.
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Calidad de los Programas Educativos

Promover el desarrollo de infraestructura deportiva, cultural y artistica en las
diferentes sedes para permitir un desarrollo armonioso de los diferentes PE’s que
definen el Campus Leodn.

Promover la integracion de UDAs transversales en los PE’s del CL.

Fortalecer el programa de seguimiento a egresados en apoyo a las divisiones y en
la acreditacion de los PE’s.

Promover el crecimiento de la calidad de los PE’s colaborando con las oficinas de
Rectoria General para facilitar los convenios de doble titulaciéon o de estudios con
reconocimiento asociado.

Colaborar con el Ecosistema de Vinculacion, Innovacion, Desarrollo y Aplicacion del
Conocimiento para promover y apoyar el emprendimiento de estudiantes.

Impulsar las practicas industriales, de campo y profesionales.

Personal Académico y Administrativo

Promover en colaboracion con Rectoria General la transparencia en los procesos
de recategorizacidon del personal administrativo y de servicio para fomentar un
“servicio universitario de carrera” para el personal administrativo y de servicio al
igual que lo que existe para el personal académico. Eso es necesario para poder
definir los principios de recategorizacion en base a principios objetivos de evaluacion,
de una manera justa y meritoria.

Lograr que la vida administrativa impulse y simplifique la vida académica. Es
una promesa que hemos escuchado con frecuencia y por mucho, ya no lo creemos.
La Universidad de Guanajuato es una entidad publica financiada con recursos
publicos y por lo tanto tiene que cumplir con los requisitos de transparencia y de
rendicion de cuenta que las leyes nos imponen. Por lo tanto, es importante que los
académicos sean informados completamente de las razones por las cuales los
tramites tienen que realizarse de una forma. Cualquier decision administrativa tendra
que ser justificada con base en las leyes y normas que corresponden, asi como
podremos proponer a los niveles superiores de gestion la simplificacion,

automatizacion y disminucion de los procesos que sean susceptibles por ley.
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. Fortalecer el sistema de atencion a los tramites que realizan el personal académico

y administrativos.

. Incidir favorablemente en el clima laboral, promoviendo la confianza del personal

del Campus con acciones visibles y justas.

5. Fortalecer la formacion profesional del personal adscrito a la Rectoria del Campus.

6. Promover la cultura de la paz y la igualdad de género via organizacién de talleres

para todo el personal de Campus Leédn.

Investigacion.

. Fortalecer la CAIP para poder apoyar a los investigadores en sus tramites con la

DAIP, CONHACYT, IDEA-GTO y PRODEP.

2. Fomentar el desarrollo de proyectos transversales entre las tres Divisiones.

3. Apoyar en la gestion de fondos para el desarrollo de la investigacion basica y

aplicada.

. Apoyar a los posgrados de las diferentes Divisiones dentro de la competencia de la

Rectoria del Campus para atender las nuevas politicas de las fuentes de

financiamiento del posgrado (CONAHCYT, Secretaria de Salud, etc.)

Vinculacién y Extensién

. Redirigir a la Coordinacién de Vinculaciéon encargada de apoyar a las Divisiones

en su proyecto de vinculacion con los sectores municipales, empresariales o
industriales. Una de sus primeras tareas sera realizar el diagndstico de las
capacidades, necesidades y posibilidades de crecimiento y determinar las acciones
para tener una administraciéon capaz de dar respuesta a las peticiones del entorno y
de la misma comunidad universitaria. Como ejemplo de éxito, podemos citar la
Benemérita Universidad Autonoma de Puebla (BUAP) con su Direccion de Innovacién
y Transferencia de Conocimiento’, necesitamos un modelo de vinculacion mucho
mas proactivo que el dia de hoy y mucho mas cercano a nuestra comunidad
académica. Por eso la necesidad de tener en el Campus Ledn, una Coordinaciéon de

Vinculacién que estara trabajando de cerca con el Ecosistema VIDA-UG. El éxito de

7 https://ditco.buap.mx/
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VL.

esta coordinacion se medira en funcion de los recursos que generara en apoyo a
los proyectos del personal académico de nuestras Divisiones.

Apoyar en la generacién de recursos propios. Por ejemplo, apoyar el fortalecimiento
de la vinculacion que realizé la DCI con el sector de la curtiduria para aprovechar los
equipos recibidos para la organizacion de formacion de educacion continua corta y
apoyar proyectos de generacion de recursos propios de todas las Divisiones del
Campus.

Apoyar a las Divisiones en la oferta de certificaciéon autorizada por la autoridad
competente para la formacién de personas internas y externas a la Universidad, que
se requiere para el desarrollo de la Industria 4.0 en Guanajuato y a nivel nacional y
asi impulsar la transformacién digital de las empresas.

Generar Proyectos culturales de impacto social en colaboracién con la DCSyH.
Fortalecer y apoyar los proyectos de extensién y de educaciéon continua de las
Divisiones del Campus.

Trabajar en estrecha colaboracion con el Ecosistema VIDA-UG.

Cultura de la Paz

Fortalecer la unidad de UGénero en el Campus Ledn para apoyar a las divisiones
en el tema de la lucha en contra de la violencia de género y promocién de la cultura
de la paz. Se propone de crear una Catedra de docencia y de investigacion en los
estudios del género. Se buscara el financiamiento de esta catedra via fuentes
externas a la Universidad. También se fortalecera el grupo multidisciplinario de
estudios de género que existe en el Campus Ledn como colaboracién entre la DCSyH
y DCS y se buscara involucrar la DCI en este grupo multidisciplinario. Para fomentar
la igualdad de género y contribuir a la erradicacion de cultura de la violencia de género
y de la discriminacion, se trabajara, en colaboracién con las divisiones, la inclusion
de UDA’s Inter divisionales en las que se promueva el dialogo de las y los estudiantes
de distintos PE’s sobre tematica de género. Esta capacitacion no se limita al tema de
la violencia de genero e incluye también el tema de promover una cultura de respeto
y de inclusiéon con todos los seres humanos abonando al nuestro deber de
contribuir al articulo 1 de nuestra constitucion que dice: “Queda prohibida toda

discriminacion motivada por origen étnico o nacional, el género, la edad, las
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discapacidades, la condicion social, las condiciones de salud, la religion, las
opiniones, las preferencias sexuales, el estado civil o cualquier otra que atente contra
la dignidad humana y tenga por objeto anular o menoscabar los derechos y libertades
de las personas.”

2. Colaborar con la Defensoria de Los Derechos Humanos en el Entorno Universitario
para la promocion de la cultura de la paz y la formacion del personal del Campus
Leon.

3. Fomentar las formas alternas de resolucién de conflictos con el apoyo de la Unidad

de Mediacion y Conciliacion.
Retos organizacionales

I. Articulacion Rectoria CL-Divisiones y Departamentos.

La estructura de la Ley Organica 2007 no es vertical como en la anterior. Cada nivel tiene
sus competencias particulares y existe competencias propias de los Departamentos que
no son de la Division y menos de la Rectoria del Campus Ledn. Por lo tanto, se tiene
que fortalecer el didlogo entre los tres niveles. En este marco, desde la Rectoria de
Campus Ledn se estableceran los vinculos de comunicacién con los directores de
Divisiones y de los Departamentos para conocer las necesidades de cada area del

Campus Ledn y apoyarlos en su desarrollo.

ll. Rectoria CL como servicio de apoyo a las Divisiones y Departamentos.

Las areas de servicios administrativos del Campus Ledn deben recuperar, en algunos
casos, su mision de mejorar, simplificar y apoyar a las Divisiones y Departamentos de
las Divisiones. Se revisaran los procedimientos de tramites y el funcionamiento de
cada area para que se enfoquen a prevenir y resolver los problemas y/o situaciones

que se pueden presentar en sus areas expertas.

lll. Rectoria CL al Servicio de su Comunidad.

Fortalecer los mecanismos de comunicacién directa de la Rectoria del Campus Ledn
con su comunidad para identificar los problemas y las areas de oportunidad de la
administracion del CL para mejorar sus servicios a su comunidad, asi como salir de sus

muros Yy buscar la comunicacién con la comunidad UG.
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IV. Desarrollo de la Vida Colegiada

Fortalecer la participacion de la comunidad universitaria en la vida colegiada del
Campus Ledn a través de su participacion informada, analitica y critica en el Consejo

Universitario del CL (CUCL) y de sus Comisiones.

Fortalecer la transversalidad y la cooperacion entre las comunidades de las tres
Divisiones en la toma de decisiones del desarrollo del Campus Ledn donde todos

vivimos.

V. Articulacion Rectoria CL, Rectoria General, los otros Campus y el Colegio

de Nivel Medio Superior.

El Campus Ledn es parte de la Universidad de Guanajuato, por lo tanto, nuestro objetivo
es aportar nuestra contribuciéon al cumplimiento del proyecto de desarrollo 2023-
2027 que propuso nuestra Rectora General. Este proyecto esta alineado con el de
Rectoria General, con el PLADI 2020-2030 y con el Programa de Ejecucién del Campus
Ledn. Se fomentara desarrollos de colaboracién intercampus y se establecera un
didlogo constante con el nivel medio superior de la Universidad para fomentar

colaboracion entre el nivel medio superior y superior.

Transparencia y Rendicién de Cuentas

Una de las funciones del Rector de Campus es “IV. Presentar la propuesta de
presupuesto anual de ingresos y egresos del Campus al Rector General para su analisis
y, en su caso, integracion conducente a las propuestas generales de la Universidad;”. Se
informara a la comunidad universitaria del Campus Ledn, via el CUCL, sobre la
propuesta de presupuesto anual de ingresos y egresos realizado en bases del PbR
(Presupuesto basado en resultados) de forma simplificada y amigable. Eso se realizara
via capacitacion al personal administrativo y docente y también con talleres dirigidos a la
comunidad estudiantil. La elaboracion de la propuesta se hara en coordinacion con las
Divisiones y los Departamentos en particular para determinar las prioridades en el
desarrollo de Infraestructura e en las inversiones del Campus Ledn. Es fundamental
sensibilizar a toda nuestra comunidad universitaria de la importancia de la rendicion

de cuentas y de la transparencia en la gestion de los recursos de la Universidad que
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por definicidn son recursos publicos. Eso se realizara via capacitacion al personal

administrativo y docente y propuesta de talleres a nuestra comunidad estudiantil.

Infraestructura y Movilidad

Revision del Plan maestro de Infraestructura existente y elaboracion de un Plan
Maestro de Desarrollo del Campus Ledn tomando en cuenta las necesidades de todas
las Sedes del Campus Ledn y realizado en colaboracién con los Directores de Divisiones
y de los Departamentos y considerando las necesidades de toda la comunidad y luego

someterlo al Consejo Universitario de Campus para su aprobacion.

Un Campus multi-sedes en una ciudad como Ledn implica un desafio de movilidad. Por
eso se tendra que trabajar en colaboraciéon con el municipio y los prestadores de
servicios de transporte publico para desarrollar una red de movilidad entre las diferentes
sedes del CL.

Incluir la sustentabilidad en el desarrollo de las diferentes sedes del CL,
favoreciendo las inversiones en generacion de energia renovables (paneles solares, por

ejemplo) y un uso eficiente del agua.

Asegurar la seguridad de nuestra comunidad via Colaboracién con las autoridades
municipales, estatales y federales para garantizar la seguridad externa de nuestra
comunidad. Para fortalecer nuestra seguridad interna, fortalecer la formacion de
nuestros vigilantes y de nuestros brigadistas. Se buscara la forma de incluir a nuestra

comunidad estudiantil en la formacion y capacitacion de nuestros brigadistas.

Rectoria Campus Ledén y su Insercién en la Ciudad de Leén.

1. Desarrollo de vinculacion con los sectores municipales apoyando la participacion
del Campus Ledn a la resolucién de los problemas de salud, gestion publica, de
sustentabilidad y/o de ingenieras que podria necesitar el municipio.

2. Desarrollo de vinculacion con sectores empresariales a través de la creaciéon de
la Coordinacién de Vinculaciéon que dara seguimiento a las amplias necesidades
regionales, nacionales e internacionales que pueden atender nuestras Divisiones.

3. Desarrollo de vinculaciéon con la sociedad para promover la cultura y el arte.

Tenemos que aprovechar la Sede Forum de la DCSyH y su fortaleza en la gestion de
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la cultura para tener una participacion en la promocion de eventos cultural y artisticos

en la ciudad de Leon y en el estado.

CONCLUSION

Todas las acciones que se proponen en mi proyecto para la Rectoria del Campus Ledn
2024-2028 se tiene que enmarcar dentro de los cuatro atributos de mi vision del
Campus Ledn como una parte esencial de nuestra Universidad de Guanajuato. Cada
accion, cada decision sera guiada para permitirnos de avanzar en la realizacion de esos

atributos:

e Formacion integral de una ciudadania con responsabilidad social y vinculacion de la
Universidad con su entorno.

e Una investigacion libre y competitiva a nivel nacional e/u internacional con proyectos
multidisciplinarios en sus diferentes areas del conocimiento, aprovechandose de las
riquezas de la comunidad académica de la Universidad.

e La difusién de la cultura, del arte, del humanismo y de la informacién cientifica para
formar una ciudadania con vision critica, formada e informada.

e El éxitoy la insercion profesional de nuestras y nuestros estudiantes, asegurandonos
que nuestros programas educativos sean pertinentes y fortaleciendo nuestros

programas de formacion continua.

Es fundamental fortalecer la imagen de la Universidad de Guanajuato y del Campus Ledn
con las personas que viven en Ledn. Cuando se hace sondeo sobre las Universidades
en Ledn en la ciudad misma, la Universidad de Guanajuato y el Campus Ledn deberia
ser la primera Universidad mencionada. Hoy en dia, no es el caso y tenemos todavia un
largo camino para llegar a este punto, pero con un esfuerzo coordinado desde la Rectoria
del Campus y con los apoyos de la Rectoria General, de las Divisiones del Campus y de

sus Departamentos, es una meta alcanzable.

La sociedad ha cambiado desde la creacion del Campus Leodn y estda cambiando a un
ritmo que nunca se hubiera podido predecir. Es fundamental poder adaptarnos a los
nuevos paradigmas sociales y educativos que se esta creando y modificando a cada

instante. No podemos abordar los problemas sociales del dia de hoy con una vision del
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pasado. Nuestras lineas directrices para atender los cambios que se vienen tienen que
ser el respeto a nuestra Carta magna y a los Derechos Humanos. Necesitamos una
sociedad mas incluyente, con menos violencia y la Universidad de Guanajuato (y en
particular el Campus Ledn) tiene un papel fundamental en la formacion de nuestra
juventud, pero no podemos predicar el respeto a los derechos humanos, a la igualdad de
género, a la inclusion, a la tolerancia, a la no-violencia, al respeto de la dignidad de las
personas, si nosotros mismos no predicamos con el ejemplo. Por eso, existe un punto
que no puede cambiar, es que el Campus Ledn tiene que ser un punto de apoyo para su
comunidad, no solamente su comunidad universitaria sino también su comunidad en

general, que en el caso del Campus Ledn es la ciudad de Leodn y sus alrededores.

En conclusion, me gustaria repetir algo que se mencion6 con anterioridad en el
documento. Las funciones de una Rectora o de un Rector de Campus es construir
puentes, puentes de comunicacion, dialogos con todos los integrantes de su comunidad
y con la sociedad para permitir el cumplimiento de los objetivos de desarrollo de nuestra

Universidad.

Para terminar, me gustaria mencionar que entré a la Universidad como profesor
investigador en el Instituto de Fisica de la UG (IFUG) en 2003. Tengo 21 afios de trabajar
en la Universidad de Guanajuato. Desde la creacion del Campus Leon, he participado
como consejero (primero como representantes del Departamento de Fisica y luego como
director de la DCI) al Consejo Universitario del Campus Ledn (CUCL). En este sentido,
me ha tocado vivir la creaciéon del Campus, su desarrollo, sus problematicas que tuvo
que atender el CUCL de 2009 a la fecha. Desde 2012, soy integrante del Consejo
General Universitario (CGU), lo que me permitio conocer mas alla del CL y conocer la
diversidad de la Universidad de Guanajuato y los desafios que esperan a nuestra
Institucion en los proximos afos. Como Director de Division, me ha tocado vivir los
cambios sociales de los ultimos anos, las problematicas de vinculaciéon con el sector
empresarial, los nuevos retos de financiamiento de las Divisiones. Mi experiencia como
Director de Divisidn me ha aportado mucho en la comprension de los retos y desafios
que a diario nuestra comunidad universitaria tiene que resolver. Esta experiencia de 15

afos al servicio del Campus Ledn como integrantes del CUCL y de 8 afios como Director

29



de la DCI, la quiero poner a disposicion de la comunidad universitaria del Campus Ledn
para renovar la vision de la gestién académica. Una visién enfocada a ponerse al servicio
de su comunidad para resolver sus retos y desafios. Esta es mi motivacioén para proponer
este proyecto de Desarrollo del Campus Ledn 2024-2028. También quiero recalcar que
ademas de ser Director de Division, mi primera vocacion es ser docente (perfil PRODEP
desde 2006) e investigador (nivel SNI I, 65 trabajos publicados, mas de 2000 citas, etc.)?,
lo que me permite entender los retos que viven a diario nuestra comunidad universitaria
para conciliar sus funciones sustantivas con sus vidas diarias donde muchas veces
debemos dedicar demasiado tiempo en asuntos administrativos. Antes de llegar en la
Universidad de Guanajuato, estuve trabajando durante varios afios como investigador
en varios paises europeos y Universidades o Centros de Investigacion (Universidad de
Lovaina  (Bélgica), Deutsche Elektronen Synchrotron (DESY, Hamburgo
(Alemania)),Laboratorio Nazionale de Gran Sasso ( Italia) y Instituto Superior Técnico
(Lisboa (Portugal)), eso me permitid adquirir otras visiones del Que Hacer universitario y
desarrollar sensibilidad para entender otras areas, no solamente mi area de
investigacion; cualidades mismas que considero fundamentales para poder atender las
necesidades de toda nuestra comunidad universitaria del Campus Ledn tomando en

cuenta toda su diversidad.

Quiero terminar este proyecto mencionando que este analisis de las necesidades del
Campus Ledn nacié no solamente de mi experiencia personal como integrante del CL,
sino también de las platicas que tuve con varios integrantes de nuestra comunidad que
me compartieron sus experiencias de vida y sus visiones en los ultimos afios. Quiero
agradecer a todas las personas que me tuvieron la confianza para compartirme sus

experiencias.

DAVID YVES GHISLAIN DELEPINE
“LA VERDAD OS HARA LIBRES”

8https://inspirehep.net/literature?sort=mostrecent&size=25&page=1&q=f%20a%20delep

ine&ui-citation-summary=true
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