Doctor David Yves Ghislain Delepine

Foro - Auditorio G de la Division de Ciencias e Ingenierias

Preguntas sin contestar en el foro, y dirigidas al Doctor David Yves Ghislain Delepine

Pregunta
1 ;Podria explicar en qué consiste la catedra de Equidad de género?

Respuesta

La Catedra de equidad de género sera una catedra que se podra usar para invitar durante un o dos afos a
investigadoras reconocidas por sus estudios de genero a realizar por ejemplo su sabatico en nuestro Campus
y apoyar las investigaciones y la docencia en tema de genero en el Campus Ledn buscando un acercamiento
multidisciplinario al tema. También se espera que esta persona liderara actividades de divulgacion de su
investigacion para toda la comunidad del Campus y actividades abiertas al publico en general.

2. Con respecto al personal administrativo de apoyo y de servicios, ;Como mejoraria el ambiente laboral y qué
estrategias implementaria para lograr su profesionalismo? Respecto a la vinculacion en la industria, ;Ha
identificado laboratorios o areas de investigacion que con un poco de asesoria, seguimiento y apoyo tengan
potencial para la vinculacion con la industria?

Para mejorar el ambiente laboral, es fundamental la empatia de los responsables directos. Y para llegar a eso,
cualquier decision administrativa tendra que ser debidamente justificada. En caso de conflicto, se pedira la
intervencion de la unidad de mediacion y conciliaciéon para permitir de reanudar el dialogo. Para la
profesionalizacion, se seguira dos ejes complementarios: un eje de formacion/capacitacion profesional con
cursos dirigidos al que hacer del personal y un segundo eje que corresponde a promover la transparencia en
los procesos de recategorizacion. Si existe muchas opciones de vinculacion con la industria, en particular en el
desarrollo de nuevos materiales para las industrias automotrices y quimica del estado. El tratamiento de agua
residual es otra area de oportunidad.

3. ;Qué forma implementaria espacios o medios para la expresion artistica? Viendo que gran parte de las
disciplinas que resaltan en la universidad vienen de la mano de extension cultural.

La expresion artistica es fundamental para la formacion integral de nuestra comunidad estudiantil. Por eso, se
trabajara en colaboracion con las divisiones disponer de espacios adecuados para poder organizar eventos
artisticos en todas las sedes donde hay estudiantes. El seqgundo eje para implementar eso sera via un apoyo a
los grupos artisticos de las diferentes divisiones. Tenemos una riqueza artistica muy importante en el campus
que solamente necesita un poco mas de apoyo para poder impactar en la sociedad y en todas las divisiones.

Foro - Auditorio G de la Division de Ciencias e Ingenierias

Preguntas sin contestar en el foro, y dirigidas a todos los candidatos.

Pregunta

1. ;Como se apoyara la creacion de laboratorios especificos para la carrera de ingenieria biomédica?
Son muy importantes, ya que es la carrera con mayor demanda en la DCl y a nivel nacional.

Contesta el Doctor David Yves Ghislain Delepine

Respuesta

La Division tiene un listado bien definido de los laboratorios de Biomedica que se necesita. Para poder abrirlos,
se necesitara la construccion de un nuevo edificio. Como Rector de Campus, estaremos gestionando con el
apoyo de la Division los apoyos financieros para conseguir los recursos por este nuevo edificio. De hecho, la
rehabilitacion de la sede campestre Il es la primera etapa, la etapa siguiente serd extender los espacios
disponibles con apoyo del gobierno del estado y la construccién de un nuevo edificio en la sede campestre |I.

2. Los profesores de tiempo parcial son un conjunto muy numeroso. ;Qué propone usted para mejorar sus
condiciones laborales? ;Salarios?

Primero, a nivel del campus Ledn, estaremos trabajando en mejorar las condiciones de trabajo. Por eso,
estaremos colaborando con las divisiones para poner a disposicion de los PTP espacios donde pueden trabajar
y preparar sus clases y descansar entre dos clases. Sobre el tema salarial, no es competencia de la Rectoria del
Campus, pero estaremos solicitando a Rectoria General de reevaluar los salarios para que sean competitivos
con los que ofrecen otras IES.

3. ¢Qué iniciativa tomarian para simplificar la carga administrativa de los profesores-investigadores? Hacer mas
eficiente los procesos: Reembolsos, Becas de desempefio, tutorias, etc.

Lograr que la vida administrativa impulse y simplifique la vida académica. Es una promesa que hemos
escuchado con frecuencia y por mucho, ya no lo creemos. La Universidad de Guanajuato es una entidad publica




Doctor David Yves Ghislain Delepine

Foro - Auditorio G de la Division de Ciencias e Ingenierias

Preguntas sin contestar en el foro, y dirigidas a todos los candidatos.
Pregunta

Contesta el Doctor David Yves Ghislain Delepine

Respuesta

financiada con recursos publicos y por lo tanto tiene que cumplir con los requisitos de transparencia y de
rendicion de cuenta que las leyes nos imponen. Por lo tanto, es importante que los académicos sean
informados completamente de las razones por las cuales los tramites tienen que realizarse de una forma.
Cualquier decision administrativa tendra que ser justificada con base en las leyes y normas que corresponden,
asi como podremos proponer a los niveles superiores de gestion la simplificacion, automatizacion y
disminucion de los procesos que sean susceptibles por ley. La Beca de desempefio no es competencia de la
Rectoria del Campus, pero es algo que la Rectoria General negocia directamente con la SEP.

4. ;Qué necesidad identifica como prioritaria en los laboratorios de docencia y de investigacion en DCl y como
lo resolvera?

La necesidad prioritaria para los laboratorios de docencia es asegurar el financiamiento a largo plazo de la
compra de reactivos y equipos menores y mayores. Hasta 2020, la fuente de financiamiento de eso era fondo
extraordinario de la SEP llamado PROFEXE. Esos apoyos desaparecieron en 2020. Eso representa como mas
de 1 millén de pesos por afio. Desde 2023, pudimos resolver eso con los recursos generados por el TSU en
curtiduria, pero para eso, se necesitara un trabajo constante de la proxima persona titular de la Division para
mantener o conseguir mas recursos para este fin. Desde la Rectoria de Campus, estaremos apoyando la
Division en la bisqueda de otras fuentes de recursos propios y la participacion en las convocatorias que pueden
apoyar en eso.

5. Nos podrian compartir ;Cuales seran las estrategias especificas para traer recursos y poder realizar las
propuestas de sus proyectos? Es decir, ya tienen comunicacion en las instancias que podria. Apoyar
econémicamente.

Las estrategias seran las siguientes:

1. Redirigir a la Coordinacion de Vinculacion encargada de apoyar a las Divisiones en su proyecto de
vinculacion con los sectores municipales, empresariales o industriales. Una de sus primeras tareas sera
realizar el diagnéstico de las capacidades, necesidades y posibilidades de crecimiento y determinar las
acciones para tener una administracion capaz de dar respuesta a las peticiones del entorno y de la misma
comunidad universitaria. Como ejemplo de éxito, podemos citar la Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla (BUAP) con su Direccion de Innovacion y Transferencia de Conocimiento, necesitamos un modelo
de vinculacion mucho mas proactivo que el dia de hoy y mucho mas cercano a nuestra comunidad
académica. Por eso la necesidad de tener en el Campus Ledn, una Coordinacion de Vinculacion que estara
trabajando de cerca con el Ecosistema VIDA-UG. El éxito de esta coordinacion se medira en funcion de los
recursos que generara en apoyo a los proyectos del personal académico de nuestras Divisiones.

2. Apoyar en la generacion de recursos propios. Por ejemplo, apoyar el fortalecimiento de la vinculacion que
realiz6 la DCI con el sector de la curtiduria para aprovechar los equipos recibidos para la organizacion de
formacion de educacion continua corta y apoyar proyectos de generacion de recursos propios de todas
las Divisiones del Campus. Este vinculo existe y se tiene que fortalecer y buscar otras areas de oportunidad
con investigadores interesados.

3. Apoyar a las Divisiones en la oferta de certificacion autorizada por la autoridad competente para la
formacion de personas internas y externas a la Universidad, que se requiere para el desarrollo de la
Industria 4.0 en Guanajuato y a nivel nacional y asi impulsar la transformacion digital de las empresas. Eso
es factible casi en forma inmediata.

4. Generar Proyectos culturales de impacto social en colaboracién con la DCSyH.

5. Fortalecer y apoyar los proyectos de extension y de educacion continua de las Divisiones del Campus.

Y obviamente estaremos trabajando en estrecha colaboracion con el Ecosistema VIDA-UG




Doctor David Yves Ghislain Delepine

Foro - Auditorio G de la Division de Ciencias e Ingenierias

Preguntas sin contestar en el foro, y dirigidas a todos los candidatos.

Pregunta

6. ;Qué acciones especificas proponen para que los estudiantes, académicos y trabajadores que son padres
(especialmente las mujeres, pero también hay hombres con esta necesidad) sean apoyados cuando las
escuelas y guarderias suspenden labores (Viernes de consejos técnicos y vacaciones.)

Contesta el Doctor David Yves Ghislain Delepine

Respuesta

Como director de la division, siempre estuvimos atendo a las necesidades del personal con relacion a la
pregunta. Es decir que en caso de fuerza mayor se puede solicitar permiso y por ejemplo en el caso de las
vacaciones de verano y del 22 de julio al 2 de agosto, hemos permitido la organizacién de cursos de veranos
por parte de trabajadoras de la DCI para poder atender a sus hijos en la misma division durante el horario
laboral. La propuesta es promover esas soluciones que se podrian facilmente generalizar y extender en otras
sedes del Campus con el apoyo de la Rectoria de Campus y de las divisiones.

7.Se habla sobre eficiente a los procesos administrativos para que mejoren. Para mejorar resultados pero ;Qué
incentivos se brindan, concretamente a los administrativos? Se requieren bases por desempefio, qué se
incentive a los buenos elementos. Se necesita la base (con ello. Con ella seguridad social, etcétera)

En mi proyecto, pueden encontrar el compromiso siguiente:

Promover en colaboracién con Rectoria General la transparencia en los procesos de recategorizacion del
personal administrativo y de servicio para fomentar un “servicio universitario de carrera” para el personal
administrativo y de servicio al igual que lo que existe para el personal académico. Eso es necesario para poder
definir los principios de recategorizacion en base a principios objetivos de evaluacién, de una manera justa y
meritoria.

El tema de las plazas de base es competencia de la Rectoria General pero es claro que desde la Rectoria de
Campus Leodn estaremos promoviendo la basificacion del personal y que esta basificacion se haga priorizando
el desempefio de la persona con una evaluacion objetivo de su desempefio.

8. Puede mencionar un proyecto o accién especifico de obtencion de recursos viable a corto plazo?
¢En qué ambito priorizaria la aplicacion de dichos recursos?

Desde la rectoria del Campus Leon, las fuentes de recursos son multiples: talleres de extension cultural, talleres
de idiomas, actividades de extension. En la DCI, la vinculacion con el sector industrial de la curtiduria y la
apertura del TSU en curtiduria nos permitié conseguir mas de 20 millones de pesos en inversion en la DCI. Esta
vinculacion existe y tiene que fortalecerse con un trabajo constante desde la Rectoria de Campus y la division.
En este caso, los recursos de inversion se priorizaron en mejorar de la infraestructura (rehabilitacion de la sede
campestre |l, laboratorio de curtiduria) y los recursos propios generado por la formacién de personal de
empresas se uso para aumentar becas para estudiantes (becas institucionales y becas de movilidad, financiar
a los laboratorios de docencia). Por lo tanto, los recursos que se generara desde Rectoria de Campus servira
en aumentar los recursos disponibles para becas estudiantes, mejorar la infraestructura del campus en todas
sus sedes, financiar la movilidad entre sedes y apoyo a los profesores para su investigacion, fortalecer los
laboratorios, talleres de docencia e investigacion.

9. ¢Como llevara a cabo la vinculacion con la rectoria general y el municipio para atender los siguientes
problemas:

Muchas denuncias en un género provenientes de nuestros campus no llegan a ser resueltos por la Comision
de Honor y Justicia.

El traslado hacia DCI es deficiente e inseguro para quienes no llegan en automovil, quienes venimos bici o
caminando somos segregados.

Sobre el primer punto, se propone Fortalecer la unidad de UGénero en el Campus Lebn para apoyar a las
divisiones en el tema de la lucha en contra de la violencia de género y promocion de la cultura de la paz. Por
eso, se fortalecera el grupo multidisciplinario de estudios de género que existe en el Campus Ledn como
colaboracion entre la DCSyH y DCS y se buscara involucrar la DCl en este grupo multidisciplinario. También,
se propone Ser puente de atencion, seguimiento y resolucion de denuncias ante la entidad de Rectoria
General. Las y los estudiantes deben saber y sentirse que no estan solos.

Sobre el segundo punto, se tiene fortalecer la movilidad entre sede, pero también en los accesos a las diferentes
sedes. Por eso se tendra que trabajar en colaboracion con el municipio y los prestadores de servicios de
transporte pUblico para desarrollar una red de movilidad entre las diferentes sedes del CL. También, tenemos
que Asegurar la seguridad de nuestra comunidad via Colaboracién con las autoridades municipales, estatales
y federales para garantizar la seguridad externa de nuestra comunidad.




Doctor David Yves Ghislain Delepine

Foro - Auditorio G de la Division de Ciencias e Ingenierias

Preguntas sin contestar en el foro, y dirigidas a todos los candidatos.
Pregunta

10. ;De qué manera actuarian para que los estudiantes, con la posibilidad de movilidad académica puedan
contar con el apoyo necesario para preocuparse Unicamente por cumplir sus estudios en la universidad
receptora y representar dignamente la UG? Ya que en multiples ocasiones el apoyo resulta ser insuficiente.

Contesta el Doctor David Yves Ghislain Delepine

Respuesta

Se necesita fortalecer las fuentes de financiamiento del Campus Ledn y de sus divisiones. Se necesita la
generacion de recursos propios para poder dedicar parte de esos recursos en aumento en los apoyos de
movilidad. Por eso la importancia de la coordinacion de vinculacion que tendra como objetivo generar mas
recursos para nuestra comunidad.

11. En ninguna de sus propuestas, se aborda el tema del Bioterio. Infraestructura indispensable para muchos
proyectos en el campus leédn. ;Cual es su propuesta para recuperar este espacio o habilitar otro para este
prop6sito? Ya que a esta ahora, siendo ocupado para otros fines muy alejados del plan original.

En mi proyecto se puede leer lo siguiente:” Debido al hecho de que el Campus Ledn sea un Campus multi-sede,
se tendra que replantear el uso del espacio del Bioterio de la sede San Carlos dado que cada sede donde hay
investigacion necesita contar con un espacio adecuado para sus animales.”. Por lo tanto, el tema de bioterio es
una de mis prioridades es cada sede donde tienen laboratorios con animales deberia contar con uno conforme
a la legislacion aplicable”, incluyendo a la sede San Carlos obviamente.

12. En el caso de la Division de Ciencias e Ingenierias ;Cémo se podria mejorar la infraestructura y que sea
apto para companeros en silla de ruedas o alguna otra deficiencia similar?

Para atender esta necesidad, se necesita un presupuesto del orden de 10 millones de pesos. No lo tenemos en
este momento. Por eso se deberia proceder por pequefios pasos segun los recursos disponibles y buscar las
fuentes de financiamiento.

13. ;De qué manera se realizaran las evaluaciones de los programas educativos y distribucion a los espacios
del campus? (Identidad)

- Ante la necesidad de cumplir con los metas indicadores del PLADI de eficiencia, matricula y titulacion cuales
seran sus estrategias para el crecimiento inteligente del campus?

- Hay problemas de movilidad para los estudiantes (esta empata con tema de seguridad)

¢Cudles son sus acciones para realizar y fortalecer este campus?

- Sobre vias de comunicacion, promocién y flujo de participacion, cual sera para el campus?

El tema de matricula se tiene que atender en estrecha colaboracién con las divisiones. Los Programas
educativos pertenecen a las divisiones y los responsables de los PE son la direccion de la division, los
coordinadores de programas y los comités académicos de los PEs. La Rectoria del Campus Leon estara
apoyando a las divisiones en las decisiones académicas que estaran tomando. La movilidad entre sede tiene
que fortalecerse via la compra de unidad y negociaciones con los prestadores de servicios y el municipio. Sobre
la sequridad, se trabajara a fortalecer la seguridad interna y externa. La seguridad externa se fortalecera via
acercamiento con los organismos de seguridad publica municipal, estatal y federal y también realizando mapas
de riesgos de seguridad para privilegiar acciones en zona de alto riesgo.

14. ;Cuales son los cuales son los instrumentos y medios que propone para la generacion, apoyo e integracion
de grupos y colectivo (a representantes) estudiantiles?

- Hay sedes como la DCI con infraestructura muy dificil (mas para personas con discapacidad) ;Cémo esta
contemplado en su proyecto el favorecer espacios dignos. en las divisiones?

- La percepcion de los estudiantes es un campus sin identidad, sentido de pertenencia y sin comunicacion
entre su comunidad.

¢;Cuales son las vias y acciones para resarcir esto?

- La UG es “cultura”, pero no hay a los espacios del campus ;Que se hara al respecto?

-;Como DCl acordara a los servicios que hay en San Carlos.

- Al final de sus 4 afios ;Que veremos en el campus?

La formacién de grupos estudiantil se realiza con el apoyo de desarrollo estudiantil. Por lo tanto, la
coordinacion de desarrollo estudiantil estara dispuesto a apoyar los estudiantes que quieren organizar como
grupo estudiantil. Para atender la necesidad de adecuar los espacios de la DCI para discapacitados, se necesita
un presupuesto del orden de 10 millones de pesos. No lo tenemos en este momento. Por eso se deberia
proceder por pequefios pasos segun los recursos disponibles y buscar las fuentes de financiamiento.

Para fortalecer la identidad del campus, es necesario acercar las comunidades estudiantiles de las tres
divisiones via la organizacion de eventos comunes y la promocién de movilidad y la aprovecharse la estructura
matricial de nuestros programas educativos.

En mi proyecto, se propone desarrollar la infraestructura cultural y deportiva en cada sede donde hay
estudiantes para justamente atender la problematica de movilidad entre sede como entre DCl y San Carlos.
En cuatro afios espero un Campus mas unidos y mas fuerte con mejor infraestructura en sus diferentes sedes.

15. ;Coémo planea abordar el tema de la cultura de paz?

Tanto en profesores, personal administrativo y alumnos.

¢Como planea lograr una educacion inclusiva, innovadora y humanista?
en el sentido de que acciones llevara a cabo

La cultura de la paz se ensena mas por el ejemplo que por el discurso. Se promovera lo siguiente:

1. Fortalecer la unidad de UGénero en el Campus Ledn para apoyar a las divisiones en el tema de la lucha en
contra de la violencia de género y promocion de la cultura de la paz. Se propone de crear una Catedra de
docencia y de investigacion en los estudios del género. Se buscara el financiamiento de esta catedra via
fuentes externas a la Universidad. También se fortalecera el grupo multidisciplinario de estudios de género




Doctor David Yves Ghislain Delepine

Foro - Auditorio G de la Division de Ciencias e Ingenierias

Preguntas sin contestar en el foro, y dirigidas a todos los candidatos. Contesta el Doctor David Yves Ghislain Delepine
Pregunta Respuesta

que existe en el Campus Ledn como colaboracion entre la DCSyH y DCS y se buscara involucrar la DCl en

este grupo multidisciplinario. Para fomentar la igualdad de género y contribuir a la erradicacion de cultura

de la violencia de género y de la discriminacion, se trabajara, en colaboracién con las divisiones, la inclusion

de UDA’s Inter divisionales en las que se promueva el dialogo de las y los estudiantes de distintos PE’s

sobre tematica de género. Esta capacitacion no se limita al tema de la violencia de genero e incluye
también el tema de promover una cultura de respeto y de inclusion con todos los seres humanos abonando
al nuestro deber de contribuir al articulo 1 de nuestra constituciéon que dice: “Queda prohibida toda
discriminacién motivada por origen étnico o nacional, el género, la edad, las discapacidades, la condicién
social, las condiciones de salud, la religion, las opiniones, las preferencias sexuales, el estado civil o cualquier
otra que atente contra la dignidad humana y tenga por objeto anular o menoscabar los derechos y libertades
de las personas.”

2. Colaborar con la Defensoria de Los Derechos Humanos en el Entorno Universitario para la promocion de
la cultura de la paz y la formacién del personal del Campus Leon.

3. Fomentar las formas alternas de resolucion de conflictos con el apoyo de la Unidad de Mediacion y
Conciliacion.

4. Capacitacion y sensibilizacion de toda la comunidad via la organizacion de cursos y talleres en los temas
de la cultura de la paz.

16. Respecto al enfoque de generacion de recursos a través de procesos de vinculacion. El proceso de vinculacion con sectores industriales se tiene que realizar de preferencia antes de la investigacion
;Qué estrategia o acciones propone para habilitar/adecuar/poner en marcha el potencial de investigacion, | de tal manera de obtener el recurso necesario para armar el laboratorio necesario a la investigacion. Por
en los espacios/laboratorios con deficiencias de infraestructura? ejemplo, es lo que paso con el laboratorio de curtiduria, se obtuvo el financiamiento del laboratorio como parte

del compromiso de atender las necesidades de formacion de recursos humanos especializados de las empresas.

Foro - Auditorio Jorge Ibargliengoitia

Preguntas sin contestar en el foro, y dirigidas al Doctor David Yves Ghislain Delepine

Pregunta Respuesta
No quedaron preguntas pendientes dirigidas exclusivamente al candidato en el foro mencionado. No quedaron preguntas pendientes dirigidas exclusivamente al candidato en el foro mencionado.

Foro - Auditorio Jorge Ibargliengoitia
Preguntas sin contestar en el foro, y dirigidas a todos los candidatos. Contesta el Doctor David Yves Ghislain Delepine
Pregunta Respuesta

1. ;Como apoyara a las Divisiones para que sus programas fortalezcan la formacion integral, humanistica y de | Como dije al principio de mi presentacion, la idea de Universidad desde la Edad Media busca la formacion de
compromiso social para que no se limite a priorizar a formacién puramente técnica? la persona en todas sus capacidades. La formacion técnica es importante como lo es la tedrica, la




Doctor David Yves Ghislain Delepine

Foro - Auditorio Jorge Ibargliengoitia

Preguntas sin contestar en el foro, y dirigidas a todos los candidatos.
Pregunta

Contesta el Doctor David Yves Ghislain Delepine

Respuesta

profesionalizante o la artistica. Esa es la riqueza del Campus, que tenemos tres grandes areas de formacion:
Salud; Ingenieria y Fisica; y Sociales y Humanidades; y todas deben dialogar entre si.

En mi proyecto establezco la necesidad de que los estudiantes de las tres Divisiones, distribuidos en 7 sedes,
se puedan trasladar entre ellas facilmente para lograr un dialogo interdisciplinario y que a la vez, se puedan
aprovechar las oportunidades que se tienen en cuanto a talleres artisticos, culturales, politicos, de biomedicina,
de psicologia. Ofrecer proyectos de Servicio Social donde participen estudiantes de diferentes programas
educativos, para atender un problema social desde diferentes puntos de vista. También, que debemos cambiar
nuestro Plan de Infraestructura para permitir un crecimiento armonioso de nuestras siete Sedes en el Campus
y potenciar el aprovechamiento de la estructura geografica para la formacion integral de nuestros estudiantes
en todas las areas: deportivas, cientificas, humanistas, artisticas y culturales. Actualmente en el tema de
movilidad entre Sedes, se cuenta con un apoyo de transporte universitario, sin embargo, no permite la
conectividad entre todas las Sedes y limita la interdisciplinaridad y relacion entre estudiantes para su formacién
integral dado que s6lo contamos con un numero reducido de unidades de transporte.

Es importante recordar que contamos con 7 Sedes en el Campus Le6n y que podriamos considerar en algunas
de ellas espacios para el desarrollo de infraestructura cultural, artistica y de educacion continua, que nos
permita incrementar el nimero de espacios culturales del Campus y ademas integrar a la sociedad y ser parte
de nuestra oferta, asi como impulsar los talleres y grupos artisticos de las diferentes sedes, que cuenten con
eventos inter divisionales donde coincida y conviva toda la comunidad universitaria, tomando como ejemplo
el proyecto de “Univerciudad UG “Barrio Arriba” en Lebn que abarca las instalaciones ubicadas en las calles
Aquiles Serdan y 20 de Enero.

Ademas de las actividades deportivas y los espacios culturales que se tienen que llevar a cabo en las diferentes
sedes, debemos considerar la infraestructura en servicios bibliotecarios, areas de estudio, mejoramiento de
los espacios comunes en los edificios de las diferentes sedes, integrar las areas verdes como zonas de
convivencia, de estudio, de desarrollo de habilidades musicales, teatrales o de esparcimiento, nuestro campus
cuenta en todas sus sedes con espacios susceptibles de mejora para una convivencia mas armoniosa donde las
y los estudiantes puedan interactuar e intercambiar conocimientos y experiencias en otros aspectos de su
formacion, con exposiciones de fotografia, pintura, escultura, musica, entre otros, podemos fomentar la
convivenciaintra e inter divisional, abriéndonos a espacios sociales que contribuyan al mejoramiento de la vida
universitaria.

2. sCual sera la estrategia para cubrir las necesidades del personal administrativo referente a la falta de
basificacion.

Cabe sefalar que hay personal administrativo que contamos con antigiiedad de minimo 8 afios esperando una
base.

Primero, a nivel de Campus estaremos trabajando para mejorar las condiciones de trabajo. Segundo, en mi
proyecto establezco el compromiso de promover en colaboracién con Rectoria General, la transparencia en
los procesos de base y recategorizacion del personal administrativo y de servicio, para formar un servicio
universitario de carrera para el personal administrativo y de servicios, al igual que lo que existe para el personal
académico. Eso es necesario para poder definir los principios de otorgamiento de bases y recategorizacion de
manera objetiva, justa y meritoria. Y si bien, el tema de las plazas en especifico es competencia de la Rectoria
General, es claro que desde la Rectoria de Campus estaremos promoviendo esta basificacion del personal, y
que esta basificacion se haga priorizando el desempefio de la persona con una evaluacion objetivo o de su
desempeiio.




Doctor David Yves Ghislain Delepine

Foro - Auditorio Jorge Ibargliengoitia

Preguntas sin contestar en el foro, y dirigidas a todos los candidatos.
Pregunta

3. ;Cémo planea apoyar a carreras menos conocidas como antropologia social y desarrollo del territorio?
¢Como va a ser cercania o presencia con los estudiantes?

Contesta el Doctor David Yves Ghislain Delepine

Respuesta

Se tendra un trabajo cercano y coordinado con las Divisiones para fortalecerlas, con los estudiantes y
profesores de medio tiempo y por horas, ya que ellos nos enriquecen en el quehacer cotidiano.

También fortaleceré la vinculacion con el entorno social, politico y econémico. Mostrar la importancia que la
formacion de profesionales en Sociologia, Antropologia Social, Desarrollo del territorio para conocer a las
comunidades de Lebn y sus principales problematicas, y que puedan desarrollar politicas publicas y
econdmicas, justas y dignas en un ambiente de paz y de respeto a la diversidad de pensamiento. También,
buscaré estrategias para difundir entre la sociedad, la vinculacion de los trabajos que se realizan en los
laboratorios de la Division, por decir solo algunos: el ETNOAI y el Laboratorio de Politicas Publicas.

Mi cercania con la comunidad estudiantil esta basada en el didlogo que siempre he tenido con mis estudiantes.
De ser designado como Rector de Campus, ese dialogo se ampliara con todos los estudiantes de las tres
Divisiones. Ademas, en mi proyecto establezco que debemos fortalecer las cadenas de confianza y
comunicacion a través de los espacios universitarios exprofeso para tal fin y estar abiertos siempre al cambio
y la transformacion de nuestra comunidad universitaria que pide en todo momento que seamos confiables,
seguros, oportunos y justos. Fortalecer la Coordinacion de Desarrollo Estudiantil, con personal capacitado y
habilitado para atender las necesidades actuales de nuestras comunidades estudiantiles, que les ofrezcan
solucién y acompafiamiento en sus necesidades, es un compromiso que, desde la estructura administrativa de
la Rectoria del Campus Ledn, debemos asegurar. En el punto 2 de Comunidad Estudiantil de mi proyecto,
establezco que el Rector de Campus debe ser un puente de atencién, seguimiento y resolucién de denuncias
ante la entidad de Rectoria General. Las y los estudiantes deben saber y sentirse que no estan solos.

4. ;Qué acciones y proyectos concretos ha llevado a cabo, en gestion de recursos. para beneficio de la
comunidad estudiantil?

Un proyecto concreto fue la vinculacion de la Division de Ciencias e Ingenierias con la industria cuero calzado
de Leodn. Con esta vinculacion se cred el programa de TSU en Curtiduria a través del cual pudimos obtener,
mediante un proyecto federal, 14,000,000 de pesos que se utilizaran en infraestructura y mantenimiento en
beneficio de los estudiantes.

5. ;Ha realizado un diagnéstico detallado de las problematicas especificas de cada una de las divisiones del
Campus?

Si, algunas se encuentran descritas en mi Proyecto de Desarrollo en el apartado “Diagnéstico del Campus” en
los temas de retos y necesidades de infraestructura para responder a la demanda de la sociedad para aumentar
la matricula de los PEs.

Sin embargo, en caso de ser designado como Rector de Campus y para tener una visibn mas amplia se
convocara a la Comunidad Universitaria a la participacion libre en mesas de trabajo en distintas tematicas, para
determinar la problematica y buscar soluciones. Por lo que les pedimos estar atentos a los medios de
comunicacion institucionales para la convocatoria a las mismas.

6. El reto de la violencia con el entorno social se mencioné por todos ustedes, pero
¢Como acompanar desde el campus la promocién de proyectos de incidencia social que sean interdisciplinarios
de las 3 divisiones?

Desde la Rectoria de Campus, se puede apoyar al desarrollo multidisciplinario a través de la organizacion
administrativa de la CAIP y de la Coordinacién de Vinculacién (CV). Se deberé redirigir a la Coordinacién de
Vinculacion encargada de apoyar a las Divisiones en su proyecto de vinculacion con los sectores municipales,
empresariales o industriales.

Como ejemplo de éxito, podemos citar la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP) con su
Direccion de Innovacion y Transferencia de Conocimiento, necesitamos un modelo de vinculacién mucho mas




Doctor David Yves Ghislain Delepine

Foro - Auditorio Jorge Ibargliengoitia

Preguntas sin contestar en el foro, y dirigidas a todos los candidatos.
Pregunta

Contesta el Doctor David Yves Ghislain Delepine

Respuesta

proactivo que el dia de hoy y mucho mas cercano a nuestra comunidad académica. Por eso la necesidad de
tener en el Campus Leén, una Coordinacion de Vinculacion que estara trabajando de cerca con el Ecosistema
VIDA-UG. El éxito de esta coordinacion se medira en funcion de los recursos que generara en apoyo a los
proyectos del personal académico de nuestras Divisiones.

Sin embargo, en caso de ser designado como Rector de Campus y para tener una visibn mas amplia se
convocara a la Comunidad Universitaria a la participacion libre en mesas de trabajo en distintas tematicas, para
determinar la problematica y buscar soluciones. Por lo que les pedimos estar atentos a los medios de
comunicacion institucionales para la convocatoria a las mismas.

7. ;Cuantos y cuales son los laboratorios que existen en las divisiones del campus?
¢Cual es la o las estrategias para promover su consolidacion y difusion como capacidades tecnolégicas y de
innovacion que ya tienen?

De acuerdo con el registro de laboratorios de la UG para CIEES elaborado en 2022, se contabilizan 42
laboratorios:

Division

Nombre de laboratorio

Laboratorio de Ultrasonido Ciencias e Ingenierias

Laboratorio de simulaciones numéricas mesoscopicas
(MesoSimLab)

Laboratorio de Electronica e Instrumentacion

Biomédica

Ciencias e Ingenierias

Ciencias e Ingenierias

Laboratorio Tedrico-Computacional de Materia
Condensada Blanda

Ciencias e Ingenierias

Laboratorio de Biomagnetismo y Magnetobiologia Ciencias e Ingenierias

Laboratorio de Propiedades Mecénicas de
Biomateriales

Ciencias e Ingenierias

Laboratorio de Fluiorecencia de Rayos X Ciencias e Ingenierias

Laboratorio de Biofotoacustica Ciencias e Ingenierias

Laboratorio de Materiales Blandos Ciencias e Ingenierias

Laboratorio de RAMAN Ciencias e Ingenierias

Laboratorio de Dosimetria y Termoluminiscencia Ciencias e Ingenierias

Laboratorio de Materiales Blandos Ciencias e Ingenierias

Laboratorio de Cuantica Ciencias e Ingenierias

Laboratorio de Particulas Elementales. Ciencias e Ingenierias

LABORATORIO DE TERMOGRAFIA INFRARROJA Ciencias e Ingenierias

Laboratorio de Biomateriales y Biomecanica Ciencias e Ingenierias

Laboratorio del Departamenro de Psicologia: Ciencias de la Salud
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Pregunta Respuesta

Laboratorio de Innovacion en la Investigacion y el
Aprendizaje en Psicologia y Salud Interdisciplinaria
(ITAPSI-Lab) Seccién investigacion

Laboratorio de Microbiologia y Patologia Clinica Ciencias de la Salud
Laboratorio de Nutricion Ambiental y Seguridad Ciencias de la Salud
Alimentaria (LANAySA)

Laboratorio de Toxicologia

Laboratorio de Higiene Ocupacional y Ambiemtal Ciencias de la Salud
Laboratorio de Biofisica y Fisiologia Celular Ciencias de la Salud
Laboratorio Biologia molecular para el ejercicio Ciencias de la Salud
Laboratorio de Neurofisiologia Clinica Ciencias de la Salud
Laboratorio 1:Ciencias de la actividad fisica Ciencias de la Salud
Laboratorio de Cinantropometria y Analisis de Datos Ciencias de la Salud
Laboratorio de Protedmica Ciencias de la Salud
Laboratorio de Biologia Molecular Ciencias de la Salud
Laboratorio Biologia Celular y Molecular Ciencias de la Salud
Laboratorio Biomarcadores Moleculares y Ciencias de la Salud
Programacién Metabolica

Laboratorio V: Neurociencia Cognitiva y Afectiva Ciencias de la Salud
Laboratorio de Inmunologia (Citometria y Espectrometria Ciencias de la Salud
de masas).

Laboratorio de Fisiologia del Metabolismo y Ciencias de la Salud
Actividad Fisica

Laboratorio de Analisis Clinicos Ciencias de la Salud
Laboratorio de Evaluacion de Riesgo Cardiovascular por Ciencias de la Salud
Imagen

Laboratorio de Nutriciéon y Composicion Corporal Ciencias de la Salud
Laboratorio de Desarrollo de Protocolos Ciencias de la Salud
Laboratorio de Funcionalidad y Prescripcion de la Ciencias de la Salud
Actividad Fisica

Laboratorio de Cromatografia Ciencias de la Salud
Laboratorio de Politicas Publicas para el Desarrollo Ciencias Sociales y

Local Humanidades




Doctor David Yves Ghislain Delepine

Foro - Auditorio Jorge Ibargliengoitia

Preguntas sin contestar en el foro, y dirigidas a todos los candidatos.
Pregunta

Contesta el Doctor David Yves Ghislain Delepine

Respuesta

Laboratorio de docencia e investigacion cientifica
Etnografia Audiovisual Interpretativa (ETNOALI).
Reconocido como laboratorio nacional CONACYT.

Ciencias Sociales y
Humanidades

Todos los laboratorios con un alto impacto en investigacion y alto impacto potencial en la sociedad necesitan
el apoyo de la Rectoria de Campus para dar visibilidad a los servicios y proyectos que se estan realizando en
esos laboratorios.

8. ¢Con debilidades y fortalezas van a recibir este campus y ante eso nos podran definir 4 acciones
imprescindibles y que si pueden cumplir, que llevaran a cabo para nuestro campus ledn y de qué areas,
instancias o persona, se van a apoyar para para verlos ejecutados durante su administracion?

Lo abordo en mi proyecto de desarrollo, en el apartado Retos organizacionales:

1. Desde la Rectoria de Campus Ledn se estableceran los vinculos de comunicacion con los directores
de divisiones y también de los departamentos para conocer las necesidades de cada area del Campus
Le6n y apoyarlos en su desarrollo. A través de la creacion de la Coordinacion de Vinculacion que dara
seguimiento a las amplias necesidades regionales, nacionales e internacionales que pueden atender
nuestras Divisiones.

2. Lasareas de servicios administrativos del Campus Le6n deben recuperar, en algunos casos, su mision
de mejorar, simplificar y apoyar a las Divisiones y Departamentos de las Divisiones. Se revisaran los
procedimientos de tramites y el funcionamiento de cada area para que se enfoquen a prevenir y
resolver los problemas y/o situaciones que se pueden presentar en sus areas expertas.

3. Fortalecer los mecanismos de comunicacion directa de la Rectoria del Campus Lebn con su
comunidad para identificar los problemas y las areas de oportunidad de la administracion del CL para
mejorar sus servicios a su comunidad

4. Fortalecer la participacion de la comunidad universitaria en la vida colegiada del Campus Le6n a
través de su participacion en el consejo universitario del CL y/o de sus comisiones.

5. Fortalecer la transversalidad y la cooperacion entre las comunidades de las tres Divisiones en la toma
de decisiones del desarrollo del Campus Ledn donde todos vivimos.

Sin embargo, en caso de ser designado como Rector de Campus y para tener una vision mas amplia se
convocara a la Comunidad Universitaria a la participacion libre en mesas de trabajo en distintas tematicas, para
determinar los principales retos y buscar soluciones. Por lo que les pedimos estar atentos a los medios de
comunicacion institucionales para la convocatoria a las mismas.
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Foro - Auditorio Jorge Ibargliengoitia

Preguntas sin contestar en el foro, y dirigidas a todos los candidatos.

Pregunta

9. En cuanto a infraestructura de las diferentes sedes del campus, y en especifico de la sede 20 de enero. ;Qué
acciones puntuales realizaran?

En esta sede se llevan a cabo 2 programas de posgrado y al menos hay 10 laboratorios de investigacion que
requieren apoyo.

Contesta el Doctor David Yves Ghislain Delepine

Respuesta

Sellevara a cabo una revision del Plan Maestro de Infraestructura existente y se actualizara tomando en cuenta
las necesidades de la Comunidad Universitaria de la Sede 20 de enero, ya que es necesario mejorar las
condiciones del Departamento de Ciencias Médicas y los PE de Posgrado de Maestria y Doctorado en Ciencias
Médicas, asi como el PE de Médico Cirujano. Ademas de buscar mejorar las condiciones de los espacios para
realizar actividades deportivas.

Sin embargo, en caso de ser designado como Rector de Campus y para tener una visibn mas amplia se
convocara a la Comunidad Universitaria a la participacion libre en mesas de trabajo en distintas tematicas, para
determinar la problematica y buscar soluciones. Por lo que les pedimos estar atentos a los medios de
comunicacion institucionales para la convocatoria a las mismas.

10. ;Como se vincula su proyecto con la persona Rectora General y de qué manera resolveria la centralizacion
actual en relacion con recursos y programas?

Como expresé en la presentacion y en mi proyecto, el trabajo fundamental de la Rectoria de Campus es la de
construir puentes, establecer comunicacion y dialogo entre las diferentes comunidades y niveles de gestion,
para trabajar en un objetivo comun que nos lleve a cumplir con las funciones sustantivas de la Nuestra
Universidad de Guanajuato; en este sentido, los canales de comunicacion con Rectoria General deben ser
optimos para lograr llegar a acuerdos, proponer soluciones a las problematicas actuales de recursos y
aprovechar mejor los programas existentes y que estén al alcance de nuestro Campus, todo esto es posible
con un liderazgo activo, presente y resolutivo.

Sin embargo, en caso de ser designado como Rector de Campus y para tener una visibn mas amplia se
convocara a la Comunidad Universitaria a la participacion libre en mesas de trabajo en distintas tematicas, para
determinar la problematica y buscar soluciones. Por lo que les pedimos estar atentos a los medios de
comunicacion institucionales para la convocatoria a las mismas.

11. Hay personas locales, estudiantes que no saben que hay una sede aqui en férum, se hablé de
internacionalizacion a la division, pero la pregunta es ;Como dara a conocer tanto local como nacional a la
DCSyH sede Forum especificamente?

Las estrategias de comunicacién y difusion del Campus Ledn, de sus programas educativos, actividades de
extension, deportivas, académicas, artisticas y culturales, no han sido del todo efectivas, por lo cual debemos
re aprender a comunicarnos con las nuevas generaciones de estudiantes y hacer un mejor uso de las redes de
comunicacion actuales, tenemos grandes ventajas en la Sede Férum, ya que convivimos en un espacio creado
para la difusion del conocimiento, el arte y la cultura, debemos acercarnos a los estudiantes y juntos iniciar una
participacion corresponsable.

Sin embargo, en caso de ser designado como Rector de Campus y para tener una visibn mas amplia se
convocara a la Comunidad Universitaria a la participacion libre en mesas de trabajo en distintas tematicas, para
determinar la problematica y buscar soluciones. Por lo que les pedimos estar atentos a los medios de
comunicacion institucionales para la convocatoria a las mismas.
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Contesta el Doctor David Yves Ghislain Delepine

Respuesta

12. ;Qué estrategia se aplicara para la “ausencia de profesores de tiempo completo en cubiculos”? Provocando
la atencion “invisible” hacia los estudiantes y la vida colegiada del Campus Leon.

La estructura universitaria prevé diferentes niveles de responsabilidad, entre ellas estan, las Rectorias de
Campus, las Direcciones de Division y las Direcciones de Departamento, en este sentido, los Profesores de
Tiempo Completo son competencia de los Directores de Departamento, por este motivo son los Directores
de Departamento quienes deben procurar el cumplimiento de las funciones de docencia, investigacion y
extension de sus PTC, sin embrago, buscaremos los puentes de comunicacién necesarios para lograr que cada
universitario de nuestro campus brinde y reciba la atencion que merece.

Foro - Aula Magna 4 de la Division de Ciencias de la Salud.

Preguntas sin contestar en el foro, y dirigidas al Doctor David Yves Ghislain Delepine

Pregunta
1 Uno de los puntos importantes de su proyecto es atraer recursos econdmicos externos.
¢Puede citar alguna accion exitosa en su gestion en este ambito?

Respuesta

Muchas gracias por tu pregunta, una accion exitosa de gestion fue lograr la vinculacion de la Division de
Ciencias e Ingenierias con la industria cuero calzado de Le6n. Con esta vinculacion se cre6 el programa de TSU
en Curtiduria a través del cual pudimos obtener, mediante un proyecto federal, 14,000,000 de pesos que se
utilizaran en infraestructura y mantenimiento en beneficio de los estudiantes.

2. Considerando la importancia del deporte para el bienestar fisico, mental y como forma de explotar sus
habilidades de la comunidad universitaria interesada. ;Existe algun plan o iniciativa para cumplir y mejorar los
espacios destinados a la practica deportiva dentro del campus?

Gracias por la pregunta y me permito contestarte de la siguiente manera; en el diagnéstico que realicé para
elaborar mi proyecto, se destacan dos situaciones relacionadas con los espacios destinados a la practica
deportiva. La primera es que la estructura multi-sedes de nuestro Campus, dificulta la integracion de sus
diferentes Divisiones en beneficio de nuestra comunidad estudiantil, docente, de la vida administrativa, del
aprovechamiento de los servicios deportivos y los espacios sociales de convivencia. Es decir, el Campus Lebn
con su estructura geografica dispersa de 7 sedes en una ciudad donde el traslado se cuenta en horas de
transporte publico. Actualmente en el tema de movilidad entre Sedes, se cuenta con un apoyo de transporte
universitario, sin embargo, no permite la conectividad entre todas las Sedes y limita la interdisciplinaridad y
relacion entre estudiantes para su formacion integral dado que sélo contamos con un nimero reducido de
unidades de transporte.

En el punto 15 del rubro de Comunidad Estudiantil establezco que se debe fortalecer la movilidad entre sedes
del Campus Ledn via negociaciones con el municipio, los prestadores de servicios de transporte publico.

Y la segunda situacién arrojada en el diagnéstico con relacion a los espacios deportivos revelé que nuestro
Campus cuenta en todas sus sedes con espacios susceptibles de mejora para una convivencia mas armoniosa,
pero debemos cambiar nuestro Plan de Infraestructura para permitir un crecimiento armonioso y potenciar el
aprovechamiento de la estructura geografica para la formacion integral de nuestros estudiantes en todas las
areas: deportivas, cientificas, humanistas, artisticas y culturales.
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Preguntas sin contestar en el foro, y dirigidas al Doctor David Yves Ghislain Delepine

Pregunta

Respuesta

Se tiene que desarrollar la infraestructura necesaria a la formacion integral de las y los estudiantes (no solo
deportiva sino también infraestructura de apoyo de desarrollo estudiantil e infraestructura cultural y artistica)
en las diferentes sedes donde tenemos estudiantes. Por lo anterior, en mi proyecto establezco en el rubro de
Calidad de los Programas Educativos: “Promover el desarrollo de infraestructura deportiva, cultural y artistica
en las diferentes sedes para permitir un desarrollo armonioso de los diferentes PE’'s que definen el Campus
Ledn

3. Me refiero a uno de los principales retos de la realidad institucional intra-campus de la que poco se habla,
pero con algunas actitudes es evidente. ;Como construir una cultura de paz en un ambiente que se percibe
fragmentado, desalentado y poco equitativo o incluso violento?

Gracias por la confianza al realizar tu pregunta, en mi proyecto desarrollo todo un ambito dedicado a la Cultura
de la Paz, en el cual propongo las siguientes acciones:

- Fortalecer la unidad de UGénero en el Campus Ledn para apoyar a las divisiones en el tema de la lucha en
contra de la violencia de género y promocion de la cultura de la paz. Se propone de crear una Catedra de
docencia y de investigacion en los estudios del género. Se buscara el financiamiento de esta catedra via fuentes
externas a la Universidad. También se fortalecera el grupo multidisciplinario de estudios de género que existe
en el Campus Ledn como colaboracion entre la DCSyH y DCS y se buscara involucrar la DCI en este grupo
multidisciplinario. Para fomentar la igualdad de género y contribuir a la erradicacion de cultura de la violencia
de género y de la discriminacion, se trabajara, en colaboracién con las divisiones, la inclusion de UDA’s Inter
divisionales en las que se promueva el dialogo de las y los estudiantes de distintos PE’s sobre tematica de
género. Esta capacitacion no se limita al tema de la violencia de genero e incluye también el tema de promover
una cultura de respeto y de inclusion con todos los seres humanos abonando al nuestro deber de contribuir al
articulo 1 de nuestra constitucion que dice: “Queda prohibida toda discriminacién motivada por origen étnico o
nacional, el género, la edad, las discapacidades, la condicién social, las condiciones de salud, la religion, las
opiniones, las preferencias sexuales, el estado civil o cualquier otra que atente contra la dignidad humana y tenga
por objeto anular o menoscabar los derechos y libertades de las personas.”

- Colaborar con la Defensoria de Los Derechos Humanos en el Entorno Universitario para la promocion de la
cultura de la paz y la formacion del personal del Campus Leon.

- Fomentar las formas alternas de resolucion de conflictos con el apoyo de la Unidad de Mediacion y
Conciliacion.

Pero lo mas importante, el centro del proyecto es que la Rectoria de Campus sea un puente de comunicacion
constante, abierto y que promueva la participacion libre, armonica, respetuosa de las diferencias, con igualdad
y no discriminacion, entre la Comunidad Universitaria.

En caso de ser designado como Rector de Campus y para tener una vision mas amplia se convocara a la
Comunidad Universitaria a la participacion libre en mesas de trabajo en distintas tematicas, para determinar
la problematica y buscar soluciones. Por lo que les pedimos estar atentos a los medios de comunicacién
institucionales para la convocatoria a las mismas.
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Pregunta
4. ;Qué planes tiene para promover la diversidad y la inclusion?

Respuesta

Sobre los planes para promover la diversidad y la inclusion, en mi proyecto establezco un ambito llamado
Cultura de la Paz, en el cual propongo las siguientes acciones:

1 Fortalecer la unidad de UGénero en el Campus Ledn para apoyar a las divisiones en el tema de la lucha
en contra de la violencia de género y promocion de la cultura de la paz. Se propone de crear una
Catedra de docencia y de investigacion en los estudios del género. Se buscara el financiamiento de
esta catedra via fuentes externas a la Universidad. También se fortalecera el grupo multidisciplinario
de estudios de género que existe en el Campus Le6n como colaboracion entre la DCSyH y DCS y se
buscara involucrar la DCI en este grupo multidisciplinario. Para fomentar la igualdad de género y
contribuir a la erradicacion de cultura de la violencia de género y de la discriminacion, se trabajara, en
colaboracion con las divisiones, la inclusion de UDA’s Inter divisionales en las que se promueva el
dialogo de las y los estudiantes de distintos PE’s sobre tematica de género. Esta capacitacion no se
limita al tema de la violencia de genero e incluye también el tema de promover una cultura de respeto
y de inclusion con todos los seres humanos abonando al nuestro deber de contribuir al articulo 1 de
nuestra constitucion que dice: “Queda prohibida toda discriminacién motivada por origen étnico o
nacional, el género, la edad, las discapacidades, la condicion social, las condiciones de salud, la religion,
las opiniones, las preferencias sexuales, el estado civil o cualquier otra que atente contra la dignidad
humana y tenga por objeto anular o menoscabar los derechos y libertades de las personas.”

2 Colaborar con la Defensoria de Los Derechos Humanos en el Entorno Universitario para la promocion
de la cultura de la paz y la formacion del personal del Campus Ledn.

3 Fomentar las formas alternas de resolucion de conflictos con el apoyo de la Unidad de Mediacion y
Conciliacion.

Pero lo mas importante, es que la Rectoria de Campus sea un puente de comunicacion constante, abierto y
que promueva la participacion libre, respetuosa de las diferencias, con igualdad, no discriminacion y arménica
entre la Comunidad Universitaria.

En caso de ser designado como Rector de Campus y para tener una vision mas amplia se convocara a la
Comunidad Universitaria a la participacion libre en mesas de trabajo en distintas tematicas, para determinar
la problematica y buscar soluciones. Por lo que les pedimos estar atentos a los medios de comunicacién
institucionales para la convocatoria a las mismas.

5. La mayoria propuso o mencioné que la actividad fisica en todos los campus es de suma importancia para
cada uno de sus proyectos, sin embargo, cuando los estudiantes hacen un esfuerzo por encontrarse en un
selectivo. ;Qué medidas o estrategias propone para incentivar y/o recompensar a los estudiantes que somos
parte de un selectivo, considerando la falta de estimulos actuales?

Gracias por tu pregunta, es muy pertinente, respecto a las medidas o estrategias que se proponen para
incentivar y recompensar a los estudiantes que son parte de un selectivo, se fortalecera la vinculacion con
instancias deportivas publicas y privadas para su colaboracion al deporte universitario, que puede ser
econémico o en especie.

También se apoyara a la Coordinacion de Desarrollo Estudiantil, con personal capacitado y habilitado para
atender las necesidades actuales de nuestras comunidades estudiantiles, que les ofrezcan solucién y
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acompafiamiento en sus necesidades deportivas, culturales, escolares. Ese es un compromiso que, desde la
estructura administrativa de la Rectoria del Campus Leon, debemos asegurar.

En caso de ser designado como Rector de Campus y para tener una vision mas amplia se convocara a la
Comunidad Universitaria a la participacion libre en mesas de trabajo en distintas tematicas, para determinar
la problematica y buscar soluciones. Por lo que les pedimos estar atentos a los medios de comunicacién
institucionales para la convocatoria a las mismas.

6. En el modelo original de campi, la rectoria general figura como el Gestor de la Universidad y los campus
como los orquestadores de la vida universitaria. Sin embargo, todo los procesos administrativos y algunos
académicos siguen centralizados. ;Cual es su propuesta para trabajar en un campus autogestionable?

Gracias por su pregunta, es muy valiosa, debemos dejar de ser un escalon mas en la estructura Universitaria y
convertir todas las areas de la Rectoria de Campus en espacios resolutivos, de servicio, de gestion, con
liderazgo comprobado y con disposicion para trabajar de forma diferente, no debe ser complicado ya que en
la estructura administrativa de la Rectoria del Campus Ledn, se cuenta con personal altamente habilitado para
la tarea, solo hace falta un liderazgo presente, oportuno, colaborativo, comprometido y con reciprocidad para
dar oportunidad de explotar todas las capacidades profesionales con las que ya contamos.

La Rectoria de Campus Ledn estara al lado de la Rectoria General para hacerle llegar las inquietudes y
propuestas de la comunidad universitaria. El trabajo con las oficinas centrales sera colaborativo y coordinado.
Habremos de revisar los procedimientos y definir qué le toca a cada ambito, en cuanto a Departamento,
Division, Coordinaciones de la Rectoria de Campus y Direcciones de Rectoria General.

Esto lograra, también, que la vida administrativa impulse y simplifique la vida académica. Cualquier decision
administrativa tendra que ser justificada con base en las leyes y normas que corresponden, asi es como
podremos proponer a los niveles superiores de gestion la simplificacion, automatizacion y disminucion de los
procesos que sean susceptibles por ley.

7. ;Se contara con espacios para administrativos, para tomar alimentos, por ejemplo como la sala o espacio de
estudiantes que se encuentra en la division ciencias sociales y humanidades?

;Se contara con algun programa o departamento para atencion psicologica de primer contacto para
administrativos?

Gracias por su honesta participacion, somos conscientes de que el personal académico de contrato y el
personal administrativo y de servicios necesita espacios donde pueda descansar y tomar alimentos que lleve
desde casa y no necesariamente comprar en la cafeteria.

El diagndstico que realicé para la elaboracion del proyecto revel6 que nuestro Campus cuenta, en todas sus
sedes, con espacios susceptibles de mejora para una convivencia mas armoniosa. Esos espacios también
pueden destinarse para el uso que la comunidad nos solicite.

Algo importante es que, en caso de ser designado como Rector de Campus y para tener una vision mas amplia
de las problematicas y demandas existentes, se convocara a la Comunidad Universitaria a la participacion libre
en mesas de trabajo en distintas tematicas, para determinar la problematica y buscar soluciones. Por lo que
les pedimos estar atentos a los medios de comunicacion institucionales para la convocatoria a las mismas.
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Muchas gracias por su pregunta, en el rubro IV. “Investigacién”, de mi proyecto, establezco las siguientes
acciones:

- Fortalecer la Coordinacion de Apoyo a la Investigacion y el Posgrado (CAIP) de Campus Lebn para poder
apoyar a los investigadores, y en este caso, estudiantes investigadores, en sus tramites con la Direccion de
Apoyo a la Investigacion y Posgrado (DAIP) de Rectoria General, CONHACYT, IDEA-GTO y PRODEP.

- La DAIP es la que organiza y establece los montos de las becas de los Veranos de la Ciencia.

- Fomentar el desarrollo de proyectos transversales entre las tres Divisiones.

- Apoyar en la gestion de fondos para el desarrollo de la investigacion basica y aplicada.

- Apoyar a los posgrados de las diferentes Divisiones dentro de la competencia de la Rectoria del Campus para
atender las nuevas politicas de las fuentes de financiamiento del posgrado (CONAHCYT, Secretaria de Salud,
etc.)

Sobre la beca para Jévenes Escribiendo el Futuro, ésta esta dirigida a las Universidades Interculturales. Escuelas
Normales (indigenas y rurales), Escuelas Normales que imparten el modelo de educacion intercultural, sedes
educativas del Organismo Coordinador de las Universidades para el Bienestar Benito Juarez Garcia y la
Universidad de la Salud de la Ciudad de México y del estado de Puebla.

La Universidad de Guanajuato no estd contemplada en este universo establecido desde el gobierno federal.

2. En sus proyectos han pensado en apoyar a los administrativos con un proyecto donde se actualicen los
equipos de computo, ya que actualmente todo el recurso es Unicamente para apoyo estudiantil, y nuestras
herramientas de trabajo tienen entre 14 y 12 afios

Gracias por su pregunta, en el proyecto establezco que se buscara un dialogo entre la Rectoria de Campus con
las Divisiones y Departamentos para conocer sus necesidades y apoyar en las gestiones necesarias para
atender los requerimientos de nuestra Comunidad Universitaria, en la cual ocupan un papel importante los
administrativos.

Algo importante es que, en caso de ser designado como Rector de Campus y para tener una vision mas amplia
de las problematicas y demandas existentes, se convocara a la Comunidad Universitaria a la participacion libre
en mesas de trabajo en distintas tematicas, para determinar la problematica y buscar soluciones. Por lo que
les pedimos estar atentos a los medios de comunicacion institucionales para la convocatoria a las mismas.

3. Desde su perspectiva, podemos sofiar con tener un auditorio digno y de tamafio adecuado para atender
reuniones y actividades que convocan a un nimero grande de personal

Gracias por tu pregunta, recuerda que todo inicia con un suefio, en mi proyecto, en el rubro de Infraestructura,
sefialo que se tendra que realizar un estudio completo de la utilizacion de la infraestructura del Campus Ledn
para optimizar su uso para las funciones sustantivas de la Universidad de Guanajuato.

En el caso de la DCS, el edificio en la sede San Carlos estd también saturado, pero no queda claro la
disponibilidad de espacio en la Torre VIDA-UG que se podrian usar para el desarrollo de las actividades tanto
docente como de investigacién de la DCS.

Por otra parte, entre las funciones del Rector de Campus y como puede impactar en el desarrollo del Campus
Ledn se establece que le corresponde Gestionar los recursos destinados a mejorar integralmente la
infraestructura académica inherente al desarrollo de los programas y actividades del Campus. En este sentido,
en la gestion de los recursos para el desarrollo de infraestructura se dirige a cumplir con el Plan de Desarrollo
Institucional y el Programa de Ejecucion del Campus Ledn, en sinergia con el marco de planeacion institucional
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de la Universidad de Guanajuato. Para cumplir con esos objetivos, se necesita un dialogo constante con todos
los integrantes del Campus, es decir, un didlogo con las Divisiones y con sus Departamentos.

Algo importante es que, en caso de ser designado como Rector de Campus y para tener una vision mas amplia
de las problematicas y demandas existentes, se convocara a la Comunidad Universitaria a la participacion libre
en mesas de trabajo en distintas tematicas, para determinar la problematica y buscar soluciones. Por lo que
les pedimos estar atentos a los medios de comunicacion institucionales para la convocatoria a las mismas.

4. ;Qué cambios o mejoras considera prioritarios para nuestro Campus?
¢Como planea mejor la comunicacion entre la administracion, el cuerpo docente y estudiantes?

Muchas gracias por su pregunta, con base en el diagnéstico realizado para elaborar mi proyecto, entre las
mejoras mas importantes para el Campus Ledn puedo citar:

- Mejorar la relacion de profesores de carrera con nimero de estudiantes segun la orientacion de los programas
educativos. Actualmente tenemos un déficit de 21 plazas de PTC.

- Fortalecer la presencia del Campus Le6n de la Universidad de Guanajuato en la ciudad y su entorno.

- Fortalecer la oferta educativa de calidad, multimodal y pertinente.

-Aprovechar la vinculacion con los entornos social, econémico y politico de la region.

- Mejorar el traslado entre las 7 sedes del Campus y con esto apoyar la transdisciplinaridad.

- Atender el clima laboral y transparentar las recategorizaciones.

Mi proyecto para la Rectoria del Campus Ledn 2024-2028 se enmarca en los cuatro atributos de mi vision del
Campus Ledn como una parte esencial de nuestra Universidad de Guanajuato. Cada accion, cada decision sera
guiada para permitirnos de avanzar en la realizacion de esos atributos:

- Formacion integral de una ciudadania con responsabilidad social y vinculacion de la Universidad con su
entorno.

- Una investigacion libre y competitiva a nivel nacional e/u internacional con proyectos multidisciplinarios en
sus diferentes areas del conocimiento, aprovechandose de las riquezas de la comunidad académica de la
Universidad.

- La difusion de la cultura, del arte, del humanismo y de la informacion cientifica para formar una ciudadania
con vision critica, formada e informada.

- El éxito y lainsercion profesional de nuestras y nuestros estudiantes, asegurandonos que nuestros programas
educativos sean pertinentes y fortaleciendo nuestros programas de formacion continua.

Para lograr esta vision de Vida Académica, mi proyecto establece 40 acciones prioritarias dentro de 6 ejes o
rubros de desarrollo: Comunidad estudiantil, Calidad de los programas educativos, Personal académico y
administrativo, Investigacion, Vinculacion y extension y Cultura de la paz.

Sobre cémo mejorar la comunicacion entre la administracion, el cuerpo docente y el estudiantado; en caso de
ser designado como Rector de Campus y para tener una vision mas amplia de las problematicas y demandas
existentes, se convocara a la Comunidad Universitaria a la participacion libre en mesas de trabajo en distintas
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tematicas, para determinar la problematica y buscar soluciones. Por lo que les pedimos estar atentos a los
medios de comunicacion institucionales para la convocatoria a las mismas.

5. Que acciones concretas considera necesarias para mejorar la calidad de los programas educativos, y para
incrementar la calidad y la cantidad de la investigacion que se desarrolla en el Campus.

Muchas gracias por su pregunta tan pertinente, en mi proyecto se establecen varias acciones concretas para
mantener la calidad de los programas de licenciatura, que todos tienen la certificacion de calidad por
organismos evaluadores externos, asi como incorporar los programas de posgrado que alin no se encuentran
en el PNP, por ejemplo:

La creacion de una Coordinacion de Impulso al Plan de Vida y Carrera Universitaria que tendra dos ejes
principales. El primer eje sera apoyar a las y los estudiantes a integrarse en su vida profesional via una oficina
encargada del estudio de empleadores de las diferentes carreras que tenemos en el Campus, una incubacion
de empresas que se trabajara en colaboracion con el Ecosistema de Vinculacion, Innovacion, Desarrollo y
Aplicacién del Conocimiento (VIDA-UG) y un seguimiento de egresados. El sequndo eje sera desarrollar
habilidades transversales en la comunidad estudiantil como las habilidades en emprendimiento y finanzas,
habilidades socioemocionales y relaciones humanas saludables. La creaciéon de esta coordinacion tendra un
impacto positivo sobre los Programas Educativos y servira de apoyo a los procesos de acreditacion de los PE’s
y servird como centro de informacion para las y los estudiantes foraneos en su primera llegada en Leon,
compilando informaciones relevantes a compartir con ellas(os). Eso se realizara en colaboracion con las
SODAL de las Divisiones.

Promover el desarrollo de infraestructura deportiva, cultural y artistica en las diferentes sedes para permitir
un desarrollo armonioso de los diferentes PE’s que definen el Campus Ledn, asi como la integracion de UDAs
transversales en los PE’s del CL.

Colaborar con las oficinas de Rectoria General para facilitar los convenios de doble titulacion o de estudios con
reconocimiento asociado.

Colaborar con el Ecosistema de Vinculacion, Innovacion, Desarrollo y Aplicacion del Conocimiento para
promover y apoyar el emprendimiento de estudiantes e impulsar las practicas industriales, de campo y
profesionales.

Con respecto a las acciones para incrementar la calidad y la cantidad de la investigacion que se desarrolla en
el Campus, planteo en mi proyecto, como un atributo de lo que definen mi vision del Campus Ledn como parte
de la Universidad publica del Estado de Guanajuato, es decir nuestra Universidad de Guanajuato, que se realice
una investigacion libre y competitiva a nivel nacional e internacional con proyectos multidisciplinarios en sus
diferentes areas del conocimiento, aprovechando las riquezas de la comunidad académica de la Universidad.

Ademas de esto, en la pagina 23 de mi proyecto, en la seccion dedicada a la Investigacion establezco las
siguientes propuestas:
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- Fortalecer la CAIP para poder apoyar a los investigadores en sus tramites con la DAIP, CONHACYT, IDEA-
GTO y PRODEP.

- Fomentar el desarrollo de proyectos transversales entre las tres Divisiones.

- Apoyar en la gestion de fondos para el desarrollo de la investigacion basica y aplicada.

- Apoyar a los posgrados de las diferentes Divisiones dentro de la competencia de la Rectoria del Campus para
atender las nuevas politicas de las fuentes de financiamiento del posgrado (CONAHCYT, Secretaria de Salud,
etc.)

6. Los administrativos no contamos con un sistema claro y efectivo de recategorizaciones y promocion, o al
menos no se esta implementando adecuadamente.
¢Qué acciones se tomaran para resolver esta situacion?

Muchas gracias por tu respuesta y me permito compartir las acciones que describe mi proyecto.

1. Promover en colaboracion con Rectoria General la transparencia en los procesos de recategorizacion
del personal administrativo y de servicio.

2. Elaborar en colaboracion con Rectoria General un “servicio universitario de carrera” para el personal
administrativo y de servicio al igual que lo que existe para el personal académico. Eso es necesario para
poder definir los principios de recategorizacion en base a principios objetivos de evaluacion.

En caso de ser designado como Rector de Campus y para tener una vision mas amplia se convocara a la
Comunidad Universitaria a la participacion libre en mesas de trabajo en distintas tematicas, para determinar
la problematica y buscar soluciones. Por lo que les pedimos estar atentos a los medios de comunicacion
institucionales para la convocatoria a las mismas.

7. ;Cual sera su agenda, al interior de Campus Ledn en los cuatro afios de gestion, que tal manera que en caso
de ser designado (a) lo visibilice como una rectora o rector presente, activo y empatico con toda la comunidad
universitaria sin tener preferencia por algun division, area o coordinacion?

Como lo dije en el Foro, la comunicacién es la base del trabajo como Rector de Campus, por tal motivo me
permito compartirte la seccion de “Retos organizacionales” de mi proyecto, donde justamente puede ser
considerada como una agenda inicial.

I.Articulacion Rectoria CL-Divisiones y Departamentos.
La estructura de la ley organica 2008 no es vertical como en la anterior. Cada nivel tiene sus competencias
particulares y existe competencias propias de los Departamentos que no son de la Division y menos de la
Rectoria del Campus Ledn. Por lo tanto, se tiene que fortalecer el dialogo entre los tres niveles. En este
marco, desde la Rectoria de Campus Ledn se estableceran los vinculos de comunicacion con los directores
de divisiones y también de los departamentos para conocer las necesidades de cada area del Campus Le6n
y apoyarlos en su desarrollo.

Il.Rectoria CL como servicio de apoyo a las Divisiones y Departamentos.
Las areas de servicios administrativos del Campus Le6n deben recuperar, en algunos casos, su mision de
mejorar, simplificar y apoyar a las Divisiones y Departamentos de las Divisiones. Se revisaran los
procedimientos de tramites y el funcionamiento de cada area para que se enfoquen a prevenir y resolver
los problemas y/o situaciones que se pueden presentar en sus areas expertas.
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lll.Rectoria CL al Servicio de su Comunidad.
Fortalecer los mecanismos de comunicacion directa de la Rectoria del Campus Lebn con su comunidad
para identificar los problemas y las areas de oportunidad de la administracion del CL para mejorar sus
servicios a su comunidad, asi como salir de sus muros y buscar la comunicacién con la comunidad UG.

IV.Desarrollo de la Vida Colegiada
Fortalecer la participacion de la comunidad universitaria en la vida colegiada del Campus Lebn a través de
su participacion en el consejo universitario del CL y/o de sus comisiones.
Fortalecer la transversalidad y la cooperacion entre las comunidades de las tres Divisiones en la toma de
decisiones del desarrollo del Campus Leon donde todos vivimos.

V.Articulacion Rectoria CL y Rectoria General.
El Campus Ledn es parte de la Universidad de Guanajuato, por lo tanto, nuestro objetivo es aportar nuestra
contribucion al cumplimiento del proyecto de desarrollo 2023-2027 que propuso nuestra Rectora
General. Este proyecto esta alineado con el de Rectoria General y con el PLADI 2020-2030 y el Programa
de Ejecucion del Campus Leon.

En caso de ser designado como Rector de Campus y para tener una visibn mas amplia se convocara a la
Comunidad Universitaria a la participacion libre en mesas de trabajo en distintas tematicas, para
determinar la problematica y buscar soluciones. Por lo que les pedimos estar atentos a los medios de
comunicacion institucionales para la convocatoria a las mismas.

8. ;Como van a integrar sus equipos de trabajo en caso de llegar a ocupar el puesto de Rector (a)

Gracias por tu pregunta, los equipos de trabajo suelen conformarse del personal administrativo con el cual ya
cuenta la Rectoria del Campus y del personal académico que se invita a participar para contar con
representacion de todas las Divisiones en las decisiones académico administrativas del Camus, en nuestro
campus contamos con muchos colegas capacitados para cumplir con su funcion, hay que recordar que un
cambio de liderazgo presente, participativo y claro, es lo que hace que una institucion avance.

Sin embargo, en caso de ser designado como Rector de Campus, se invitara de manera periddica a la
Comunidad Universitaria a participar en mesas de trabajo en distintas tematicas, para determinar la
problematica y buscar soluciones. Por lo que les pedimos estar atentos a los medios de comunicacion
institucionales para la convocatoria a las mismas.

9. Nos puede definir una accién prioritaria que permanezca los 4 afios de gestion en los rubros de:

Deporte para toda la comunidad no solo estudiantes

Medio ambiente mas alla de Bandera Ecoldgica y recoleccion de PET
Publicidad y medios externos como prensa estatal y radical e internacional
Sindicatos

Transporte mas alla del servicio que ya existe

Infraestructura

Gracias por tu pregunta, ademas de ser muy pertinente es necesaria, en mi Proyecto de Desarrollo presento
varias acciones a cada punto que sefialas y te lo comparto.

Deporte para toda la comunidad
1. Promover el desarrollo de infraestructura deportiva en las diferentes sedes para permitir un
desarrollo armonioso de los diferentes PE’'s que definen el Campus Ledn.
2. Impulsar al personal administrativo a participar en una hora de ejercicio en el horario laboral.
Medio ambiente
1. Incluir la sustentabilidad en el desarrollo de las diferentes sedes del CL, favoreciendo las inversiones
en generacion de energia renovables (paneles solares, por ejemplo) y un uso eficiente del agua.
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Publicidad
1- Debemos establecer comunicaciéon con la Direccion de Comunicacion y Enlace de la Universidad de
Guanajuato y expresar nuestras necesidades de comunicacion, buscando una estrategia mediatica
que nos permita dar a conocer este y todos los programas educativos del campus.

Sindicatos

Como lo comenté en los foros la funcion de un Rector de Campus es construir puentes, puentes de
comunicacion, dialogos con todos los integrantes de su comunidad y con la sociedad para permitir el
cumplimiento de los objetivos de desarrollo de nuestra Universidad y los sindicatos forman parte de nuestra
comunidad.
Transporte

Un Campus multi-sedes en una ciudad como Ledn implica un desafio de movilidad. Por eso se tendra
que trabajar en colaboracién con el municipio y los prestadores de servicios de transporte plblico para
desarrollar una red de movilidad entre las diferentes sedes del CL.

10. La situacion a nivel nacional, respecto a la basificacion de personal administrativo es complicada. Sin
embargo, de existir la asignacion de bases ;Coémo garantizaria la claridad y transparencia en el proceso? Ya
que no han sido asi.

Muchas gracias por tu pregunta, como lo comentamos en los Foros, la regularizacion de plazas no dependen
directamente de la Rectoria de Campus, sin embargo, se puede hacer las solicitudes necesarias documentadas
y justas, con un ejercicio de comunicacién honesta y abierta con la Rectoria General; en mi “Proyecto de
Desarrollo en la seccion de Vida Académica, en el punto lll, Personal Académico y Administrativo” describo
algunas acciones iniciales para atender esta necesidad tan apremiante y sensible en nuestra comunidad, me
voy a permitir citar algunas:

1. Promover en colaboracion con Rectoria General la transparencia en los procesos de recategorizacion
del personal administrativo y de servicio.

2. Elaborar en colaboracion con Rectoria General un “servicio universitario de carrera” para el personal
administrativo y de servicio al igual que lo que existe para el personal académico. Eso es necesario
para poder definir los principios de recategorizacion en base a principios objetivos de evaluacion.

3. Lograr la confianza del personal del Campus para incidir favorablemente en el clima laboral.

4. Fortalecer la formacion profesional del personal adscrito a la Rectoria del Campus

11. En concreto, para la Licenciatura de CAFyS, ;Coémo se podria dar difusion y aumentar la demanda de los
ingresos, ya que es uno de los mas bajos, y ni siquiera en la propia division de Ciencias de la Salud se conoce lo
que se realiza en esta licenciatura?

Muchas gracias por la confianza de compartir tu inquietud, debemos establecer comunicacién con la Direccion
de Comunicacion y Enlace de la Universidad de Guanajuato y expresar nuestras necesidades de comunicacion,
buscando una estrategia mediatica que nos permita dar a conocer este y todos los programas educativos del
campus.

12. En las propuestas hablan de gestionar recursos ;Como harian esa gestion de los recursos que ya se tienen
y se podrian conseguir? ;Y de qué manera informan a la comunidad de esta gestion de manera 6ptima?

Gracias por tu pregunta y me permito responder con base en mi Proyecto en la seccion de “Vinculacion y
extension”

1. La Coordinacion de Vinculacion es la encargada de apoyar a las divisiones en su proyecto de
vinculacion con los sectores municipales, empresariales o industriales. Una de sus primeras tareas sera
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realizar el diagnostico de las capacidades, necesidades y posibilidades de crecimiento y determinar las
acciones para tener una administracion capaz de dar respuesta a las peticiones del entorno y de la
misma comunidad universitaria. Por eso la necesidad de tener en el Campus Ledn, una Coordinacion de
Vinculacion que estara trabajando de cerca con el Ecosistema de Vinculacion, Innovacion, Desarrollo y
Aplicacion del Conocimiento. El éxito de esta coordinacion se medira en funcion de los recursos que
generara en apoyo a los proyectos del personal académico de nuestras divisiones.

2. Apoyar en la generacion de recursos propios. Por ejemplo, apoyar el fortalecimiento de la vinculacion
que realizo la DCI con el sector de la curtiduria para aprovechar los equipos recibidos para la
organizacion de formacion de educacion continua corta y apoyar proyectos de generacion de recursos
propios de todas las divisiones del Campus.

3. Apoyar a las Divisiones en la oferta de certificacion autorizada por la autoridad competente para la
formacion de personas internas y externas a la Universidad, que se requiere para el desarrollo de la
Industria 4.0 en Guanajuato y a nivel nacional y asi impulsar la transformacion digital de las empresas.

4. Generar Proyectos culturales de impacto social en colaboracion con la DCSyH

5. Fortalecer y apoyar los proyectos de extension y de educacion continua de las divisiones del Campus.

6. Trabajar en estrecha colaboracion con el Ecosistema

Atendiendo a la segunda pregunta me permito compartirte parte de la seccion “Retos organizacionales”,
donde describo claramente los caminos instituciones de comunicacion.
. Articulacion Rectoria CL-Divisiones y Departamentos.
La estructura de la ley organica 2008 no es vertical como en la anterior. Cada nivel tiene sus
competencias particulares y existe competencias propias de los Departamentos que no son de la
Division y menos de la Rectoria del Campus Ledn. Por lo tanto, se tiene que fortalecer el dialogo entre
los tres niveles. En este marco, desde la Rectoria de Campus Lebn se estableceran los vinculos de
comunicacion con los directores de divisiones y también de los departamentos para conocer las
necesidades de cada area del Campus Ledn y apoyarlos en su desarrollo.
Il.  Rectoria CL como servicio de apoyo a las Divisiones y Departamentos.
Las areas de servicios administrativos del Campus Ledn deben recuperar, en algunos casos, su mision
de mejorar, simplificar y apoyar a las Divisiones y Departamentos de las Divisiones. Se revisaran los
procedimientos de tramites y el funcionamiento de cada area para que se enfoquen a prevenir y
resolver los problemas y/o situaciones que se pueden presentar en sus areas expertas.
lll.  Rectoria CL al Servicio de su Comunidad.
Fortalecer los mecanismos de comunicacion directa de la Rectoria del Campus Ledn con su
comunidad para identificar los problemas y las areas de oportunidad de la administracion del CL para
mejorar sus servicios a su comunidad, asi como salir de sus muros y buscar la comunicacién con la
comunidad UG.
IV.  Desarrollo de la Vida Colegiada

Fortalecer la participacion de la comunidad universitaria en la vida colegiada del Campus Le6n a
través de su participacion en el consejo universitario del CL y/o de sus comisiones.
Fortalecer la transversalidad y la cooperacion entre las comunidades de las tres Divisiones en la toma
de decisiones del desarrollo del Campus Ledn donde todos vivimos.
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Articulacion Rectoria CL y Rectoria General.
El Campus Ledn es parte de la Universidad de Guanajuato, por lo tanto, nuestro objetivo es aportar
nuestra contribucion al cumplimiento del proyecto de desarrollo 2023-2027 que propuso nuestra
Rectora General. Este proyecto esta alineado con el de Rectoria General y con el PLADI 2020-2030 y
el Programa de Ejecucion del Campus Leon.

13. Considerando que una parte de la comunidad estudiantil desina gran cantidad de tiempo en desplazarse
hacia y desde de la universidad lo que importa en el rendimiento académico y bienestar general ;Qué iniciativas
0 proyectos estaran propuestos a desarrollar para mejorar la movilidad y optimizar los tiempos de traslado?

Muchas gracias por tu pregunta, mi proyecto describe claramente la situacion del traslado ya sea a las sedes
del campus o entre las sedes del campus, y me permito expresar lo siguiente. Un Campus multi-sedes en una
ciudad como Ledn implica un desafio de movilidad. Por eso se tendrd que trabajar en colaboracion con el
municipio y los prestadores de servicios de transporte pUblico para desarrollar una red de movilidad entre las
diferentes sedes del CL.

14. ;Cual es el proyecto de mejora los profesores de medio tiempo/parcial, con respecto a sus condiciones
laborales?

Muchas gracias por tu pregunta, el proyecto de mejora en las condiciones laborales de los PTP consiste en
colaboracion con las divisiones trabajar para que puedan contar con los apoyos de espacios para poder realizar
su trabajo de preparacién de clases como sala de juntas y/o cubiculos. También estaremos trabajando con las
divisiones para dar acceso a los PTP a los mismos servicios y apoyos que tienen los PTC en sus respetivos
departamentos.

15. Todos coincidimos en que se necesita el reconocimiento al personal administrativo ;Cual seria la primera
propuesta que haria usted ante la Rectoria general para obtener este reconocimiento?

Gracias por su pregunta, el PLADI que actualmente ordena nuestra Universidad ya considera la creacion del
“servicio universitario de carrera”, sin embargo, no se ha implementado, por lo cual la primera accion deberia
ser sugerir el Campus Ledn como ejercicio piloto para dar inicio a la puesta en marcha de este proyecto. Asi
como lo que se cita en mi proyecto.

1. Promover en colaboracion con Rectoria General la transparencia en los procesos de recategorizacion
del personal administrativo y de servicio.

2. Elaborar en colaboracion con Rectoria General un “servicio universitario de carrera” para el personal

administrativo y de servicio al igual que lo que existe para el personal académico. Eso es necesario

para poder definir los principios de recategorizacion en base a principios objetivos de evaluacion.

Lograr la confianza del personal del Campus para incidir favorablemente en el clima laboral.

Fortalecer la formacion profesional del personal adscrito a la Rectoria del Campus.

Promover la cultura de la paz y la igualdad de género via organizacion de talleres para todo el

personal de Campus Leon.

ik w

En caso de ser designado como Rector de Campus y para tener una vision mas amplia se convocara a la
Comunidad Universitaria a la participacion libre en mesas de trabajo en distintas tematicas, para determinar
la problematica y buscar soluciones. Por lo que les pedimos estar atentos a los medios de comunicacién
institucionales para la convocatoria a las mismas.
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16. Las aulas de Nutricion tienen muy poco mantenimiento, el cafién funciona de vez en cuando y la mayor
parte del tiempo el aula es caliente con poca ventilacion, ademas que no hay suficiente limpieza ni
mantenimiento, ;Qué propuestas tienen para hacer un cambio?

¢Como se podra traer de vuelta a las actividades extra como natacion tae kwon do, ritmos latinos, hiit, que
habia disponibles durante la pandemia?

Contesta el Doctor David Yves Ghislain Delepine

Respuesta

Muchas gracias por tu pregunta, primero quiero comentar que las acciones y mejoras del campus en su
conjunto, avanzaran mucho mejor con la correcta interaccién y comunicacion entre la Rectoria de Campus, la
Direccion de Division y las Direcciones de Departamento, dado que cada uno de estos niveles tenemos
responsabilidades diferentes, sin embargo, todas coinciden en que debemos asegurar la calidad y la pertinencia
de los PE y la trayectoria de nuestros estudiantes.

1.- Debemos realizar un estudio completo de utilizacién de espacios, de mantenimiento y de logistica de
limpieza, que nos permita brindar espacios aseados y funcionales tecnolégicamente para cada una de sus
clases. Nos pondremos en comunicacion con la Direccién de Division y daremos seguimiento continuo a esta
necesidad.

2.- Tu pregunta me parece se suma importancia porque en realidad es muy simple, solo hay que solicitarlo y
nosotros haremos las gestiones necesarias.

En caso de ser designado como Rector de Campus y para tener una vision mas amplia se convocara a la
Comunidad Universitaria a la participacion libre en mesas de trabajo en distintas tematicas, para determinar
la problematica y buscar soluciones. Por lo que les pedimos estar atentos a los medios de comunicacion
institucionales para la convocatoria a las mismas.

17. ;Qué propuestas se pondran con el medio ambiente? Es decir, ;Cada cuanto habra plantacion de arboles
en el campus? Ya que hay zonas abandonadas de areas verdes que requieren gestion con arboles, en vez de
maleza y hierbas secas. Esto con el objetivo de aprovechar estos espacios de manera recreativa y que para
descanso las areas son limitas.

Gracias por tu pregunta, ademas de ser muy pertinente es necesaria, en mi Proyecto de Desarrollo, en el
apartado de “Necesidades de Infraestructura para la Formacion Integral de nuestra comunidad estudiantil”,
describo la necesidad de crear areas de estudio y mejoramiento de las espacios comunes en los edificios de
las diferentes sedes, asi como integrar las areas verdes como zonas de convivencia, de estudio, de desarrollo
de habilidades musicales, teatrales y de esparcimiento, ya que nuestro campus como tU muy bien dices
cuenta en todas sus sedes con espacios susceptibles de mojara para una convivencia mas armoniosa donde
puedan interactuar e intercambiar conocimientos y experiencias en otros aspectos de su formacion, con
muestras fotograficas, pintura, escultura, musico entre otros, y fomentar incluso la convivencia intra e inter
divisional.

En caso de ser designado como Rector de Campus y para tener una visibn mas amplia se convocara a la
Comunidad Universitaria a la participacion libre en mesas de trabajo en distintas tematicas, para determinar
la problematica y buscar soluciones. Por lo que les pedimos estar atentos a los medios de comunicacién
institucionales para la convocatoria a las mismas.

18. Como estudiantes algo que nos quieren fomentar es el estilo de vida saludable, sin embargo, dentro de la
universidad hay muy poco espacio que fomente el movimiento, y aquellos que tenemos no se encuentran en
las mejores condiciones espacios de areas verdes en salud son muy escasos ;Como fomentar una mejora en
€s0s espacios?

Muy amable por tu pregunta, en mi “Proyecto de Desarrollo en la seccion de Vida Académica en el punto I.
Comunidad Estudiantil y en el punto Il. Calidad de los Programas educativos ”, describo acciones que pueden
abonar a lo que tienes a bien consultar en este momento y me voy a permitir citar algunas:

1. Mejorar los espacios actuales para impulsar la convivencia entre las diferentes sedes.
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Promover la formacion integral del estudiante, via proyectos de colaboracion transversal entre las
diferentes comunidades estudiantiles de las Divisiones.
3. Crear espacios de festivales, talleres y eventos por estudiantes y para estudiantes con temas de
igualdad y no discriminacion.
4. Fortalecer la movilidad entre sedes del Campus Le6n via negociaciones con el municipio, los
prestadores de servicios de transporte publico.
5. Promover el desarrollo de infraestructura deportiva, cultural y artistica en las diferentes sedes para
permitir un desarrollo armonioso de los diferentes PE’s que definen el Campus Leon.
En caso de ser designado como Rector de Campus y para tener una visibn mas amplia se convocara a la
Comunidad Universitaria a la participacion libre en mesas de trabajo en distintas tematicas, para determinar
la problematica y buscar soluciones. Por lo que les pedimos estar atentos a los medios de comunicacién
institucionales para la convocatoria a las mismas.

19. ;Cuales son las estrategias para la gestion de plazas SEP PTC que incida en el indicador profesor/estudiante
que es tan de desigual entre departamentos? ;Cual es la alternativa?

Muchas gracias por su pregunta, como pudo notar en mi presentacion en el foro, tenemos un déficit de 21
Plazas de Tiempo Completo y han afectado en diferentes formas a los Departamentos, ya que en algunos
casos se han concentrado las disminuciones en unos cuantos y tampoco se ha permitido el incremento en
otros Departamentos, como lo hemos comentado la asignacion de Plazas de Tiempo Completo concierne
directamente a la Secretaria de Educacion Pulblica, seguiremos colaborando con la Rectoria General hasta
lograr regularizar los casos de forma priorizada.

20. sCual sera la estrategia para fomentar y expandir las actividades deportivas y culturales en el campus?

Gracias por su pregunta, en mi “Proyecto de Desarrollo en la seccion de Vida Académica en el punto I.
Comunidad Estudiantil, en el punto Il. Calidad de los Programas educativos y en el punto V. Vinculaciéon y
extension”, describo acciones que nos sirven como punto inicial par atender esta necesidad, y me voy a
permitir citar algunas.

1. Creary promover espacios de infraestructura cultural.

2. Mejorar los espacios actuales para impulsar la convivencia en las diferentes sedes.

3. Promover la formacion integral del estudiante, via proyectos de colaboracion transversal entre las
diferentes comunidades estudiantiles de las Divisiones.

4. Crear espacios de festivales, talleres y eventos por estudiantes y para estudiantes con temas de
igualdad y no discriminacion.

5. Fortalecer la movilidad entre sedes del Campus Ledn via negociaciones con el municipio, los
prestadores de servicios de transporte publico.

6. Promover el desarrollo de infraestructura deportiva en las diferentes sedes para permitir un desarrollo
armonioso de los diferentes PE’s que definen el Campus Ledn.

7. Generar Proyectos culturales de impacto social en colaboracién con la DCSyHFortalecer y apoyar los
proyectos de extension y de educacion continua de las divisiones del Campus.

8. Trabajar en estrecha colaboracion con el Ecosistema VIDA - UG

En caso de ser designado como Rector de Campus y para tener una vision mas amplia se convocara a la
Comunidad Universitaria a la participacion libre en mesas de trabajo en distintas tematicas, para determinar




Doctor David Yves Ghislain Delepine

Foro - Aula Magna 4 de la Division de Ciencias de la Salud.

Preguntas sin contestar en el foro, y dirigidas a todos los candidatos.
Pregunta

Contesta el Doctor David Yves Ghislain Delepine

Respuesta
la problematica y buscar soluciones. Por lo que les pedimos estar atentos a los medios de comunicacién
institucionales para la convocatoria a las mismas.

21. ;Qué acciones desde su rol como maxima autoridad del Campus Ledn haria para iniciar proceso de
basificacion al personal administrativo con mas de 8 afos de contrato en el Campus? Acciones reales y
concisas.

Gracias

Muchas gracias por tu pregunta, como lo comentamos en los Foros, la regularizacion de plazas no dependen
directamente de la Rectoria de Campus, sin embargo, se puede hacer las solicitudes necesarias documentadas
y justas, con un ejercicio de comunicacion honesta y abierta con la Rectoria General; en mi “Proyecto de
Desarrollo en la seccion de Vida Académica, en el punto I, Personal Académico y Administrativo” describo
algunas acciones iniciales para atender esta necesidad tan apremiante y sensible en nuestra comunidad, me
voy a permitir citar algunas:

1. Promover en colaboracion con Rectoria General la transparencia en los procesos de recategorizacion
del personal administrativo y de servicio.

2. Elaborar en colaboracion con Rectoria General un “servicio universitario de carrera” para el personal
administrativo y de servicio al igual que lo que existe para el personal académico. Eso es necesario
para poder definir los principios de recategorizacion en base a principios objetivos de evaluacion.

3. Lograr la confianza del personal del Campus para incidir favorablemente en el clima laboral.

4. Fortalecer la formacion profesional del personal adscrito a la Rectoria del Campus.

22. Cémo se planea llevar a cabo la nivelacion de recursos entre las carreras y sedes sin favorecer a algunas en
particular?

Muchas gracias por tu pregunta, me gustaria comentarte que la distribucion de los recursos a los Programas
Educativos son asignados institucionalmente a las Direcciones de Division, considerando indicadores de
calidad educativa y fomento a la educacion; se determinan con informacion global de la Divisién, no por PE,
con esto quiero decir que se toman datos de total de profesores, total de estudiantes etc, no es subdividido,
la distribucion que se realiza al interior de la Division debe responder a las prioridades que determinan las
Autoridades Académicas de tu Division.

Desde la Rectoria de Campus, se pueden identificar necesidades transversales para buscar el mayor beneficio
para los estudiantes e impulsar el ejercicio del recurso hacia ese fin.

En caso de ser designado como Rector de Campus y para tener una vision mas amplia se convocara a la
Comunidad Universitaria a la participacion libre en mesas de trabajo en distintas tematicas, para determinar
la problematica y buscar soluciones. Por lo que les pedimos estar atentos a los medios de comunicacion
institucionales para la convocatoria a las mismas.

23. ;Qué estrategias puntuales se realizaran para hacer un seguimiento de egresados y empleadores eficiente
y que la informacion alimente a la mejora de los programas educativos? Porqué la forma institucional actual
no esta funcionando para esto.

Gracias por tu pregunta, la voy a atender con base en mi “Proyecto de Desarrollo en la seccion de Vida
Académica, punto |. Comunidad Estudiantil”

Creacion de una Coordinacion de Impulso al Plan de Vida y Carrera Universitaria que tendra dos ejes
principales. El primer eje serd apoyar a los estudiantes a integrarse en su vida profesional via una oficina
encargada del estudio de empleadores de las diferentes carreras que tenemos en el Campus, una incubacion
de empresas que se trabajara en colaboracién con el Ecosistema de Vinculacién, Innovacion, Desarrollo y
Aplicaciéon del Conocimiento y un seguimiento de egresados. El segundo eje serd desarrollar habilidades
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transversales en la comunidad estudiantil como las habilidades en emprendimiento y finanzas, habilidades
socioemocionales y relaciones humanas saludables. La creacion de esta coordinacion tendra también un
impacto positivo sobre los Programas Educativos y servira de apoyo a los procesos de acreditacion de los PE’s.

En caso de ser designado como Rector de Campus y para tener una vision mas amplia se convocara a la
Comunidad Universitaria a la participacion libre en mesas de trabajo en distintas tematicas, para determinar
la problematica y buscar soluciones. Por lo que les pedimos estar atentos a los medios de comunicacion
institucionales para la convocatoria a las mismas.

24. ;Cuales seran los canales que garantizaran una comunicacién efectiva y constante con la comunidad
universitaria?

Muchas gracias por su pregunta y es ademas muy pertinente, tan es asi, que en mi “Proyecto de Desarrollo la
seccion de Retos Organizacionales” esta dedicada a atender todos los niveles de comunicacién necesarios
para poder permear adecuadamente las necesidades, fortalezas y virtudes de nuestra comunidad, me voy a
permitir citarlo.
Vl.Articulacion Rectoria CL-Divisiones y Departamentos.
La estructura de la ley organica 2008 no es vertical como en la anterior. Cada nivel tiene sus
competencias particulares y existe competencias propias de los Departamentos que no son de la Division
y menos de la Rectoria del Campus Lebn. Por lo tanto, se tiene que fortalecer el dialogo entre los tres
niveles. En este marco, desde la Rectoria de Campus Ledn se estableceran los vinculos de comunicacion
con los directores de divisiones y también de los departamentos para conocer las necesidades de cada
area del Campus Ledn y apoyarlos en su desarrollo.
Vil.Rectoria CL como servicio de apoyo a las Divisiones y Departamentos.
Las areas de servicios administrativos del Campus Ledn deben recuperar, en algunos casos, su mision de
mejorar, simplificar y apoyar a las Divisiones y Departamentos de las Divisiones. Se revisaran los
procedimientos de tramites y el funcionamiento de cada area para que se enfoquen a prevenir y resolver
los problemas y/o situaciones que se pueden presentar en sus areas expertas.
VlIl.Rectoria CL al Servicio de su Comunidad.
Fortalecer los mecanismos de comunicacion directa de la Rectoria del Campus Le6n con su comunidad
para identificar los problemas y las areas de oportunidad de la administracion del CL para mejorar sus
servicios a su comunidad, asi como salir de sus muros y buscar la comunicacion con la comunidad UG.
IX.Desarrollo de la Vida Colegiada
Fortalecer la participacion de la comunidad universitaria en la vida colegiada del Campus Leo6n a través
de su participaciéon informada, analitica y critica en el Consejo Universitario del CL (CUCL) y de sus
Comisiones.
Fortalecer la transversalidad y la cooperacion entre las comunidades de las tres Divisiones en la toma de
decisiones del desarrollo del Campus Ledn donde todos vivimos.
X.Articulacion Rectoria CL y Rectoria General.
El Campus Leodn es parte de la Universidad de Guanajuato, por lo tanto, nuestro objetivo es aportar
nuestra contribucion al cumplimiento del proyecto de desarrollo 2023-2027 que propuso nuestra
Rectora General, con el PLADI 2020-2030 y con el Programa de Ejecucién del Campus Ledn. Se
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fomentara la colaboracion intercampus y se establecera un dialogo constante con el nivel medio
superior de la Universidad para fomentar colaboracion ente el nivel medio y superior.

En caso de ser designado como Rector de Campus y para tener una vision mas amplia se convocara a la
Comunidad Universitaria a la participacion libre en mesas de trabajo en distintas tematicas, para determinar
la problematica y buscar soluciones. Por lo que les pedimos estar atentos a los medios de comunicacion
institucionales para la convocatoria a las mismas.

25. Como estudiantes nos hemos visto muy afectados por la falta de convenios para el acceso a la informacion
tanto a acceso a bibliotecas digitales, asi como a revista de divulgacion cientifica y que en los Gltimos afios se
han reducido los convenios Al igual no contamos con cursos talleres con valor curricular nacionales e
internacionales como los hay en otras instituciones juridicos. Mi pregunta seria ;Cual seria su propuesta y si
llega al puesto, a que se compromete?

Muchas gracias por tu pregunta, y me voy a permitir atenderla con base en mi “Proyecto de Desarrollo la
seccion de Vida Académica en el punto I. Comunidad Estudiantil, en el punto Il. Calidad de los Programas
educativos y en el punto V. Vinculacion y extension” ya que la respuesta merece atencion desde varias areas,
me voy a permitir citar algunas acciones.

1 Fortalecer el sistema de Biblioteca del Campus en sus diferentes sedes.

2 Creacion de una Coordinacion de Impulso al Plan de Vida y Carrera Universitaria que tendra dos ejes
principales. El primer eje sera apoyar a los estudiantes a integrarse en su vida profesional via una
oficina encargada del estudio de empleadores de las diferentes carreras que tenemos en el Campus,
una incubacion de empresas que se trabajara en colaboracion con el Ecosistema de Vinculacion,
Innovacion, Desarrollo y Aplicacion del Conocimiento y un seguimiento de egresados. El segundo eje
sera desarrollar habilidades transversales en la comunidad estudiantil como las habilidades en
emprendimiento y finanzas, habilidades socioemocionales y relaciones humanas saludables. La
creacion de esta coordinacion tendra también un impacto positivo sobre los Programas Educativos y
servira de apoyo a los procesos de acreditacion de los PE’s.

3 Promover cursos de inglés y talleres de extension de forma virtual.

4 Crear espacios de festivales, talleres y eventos por estudiantes y para estudiantes con temas de
igualdad y no discriminacion.

5 Asegurar la cobertura de internet inalambrico en todas las sedes.

6 Fortalecer la movilidad entre sedes del Campus Lebn via negociaciones con el municipio, los
prestadores de servicios de transporte publico.

7 Impulsar las practicas industriales, de campo y profesionales.

8 Apoyar a las Divisiones en la oferta de certificacion autorizada por la autoridad competente para la
formacion de personas internas y externas a la Universidad, que se requiere para el desarrollo de la
Industria 4.0 en Guanajuato y a nivel nacional y asi impulsar la transformacion digital de las empresas.

En caso de ser designado como Rector de Campus y para tener una vision mas amplia se convocara a la
Comunidad Universitaria a la participacion libre en mesas de trabajo en distintas tematicas, para determinar
la problematica y buscar soluciones. Por lo que les pedimos estar atentos a los medios de comunicacion
institucionales para la convocatoria a las mismas.

26. ;Qué propuestas pueden darnos para garantizar a los estudiantes que los recursos como CPU, proyectores,
sean de calidad, estén siempre funcionando y se les de mantenimiento cada cierto tiempo?

Muchas gracias por su pregunta y es ademas muy pertinente, tan es asi, que en mi “Proyecto de Desarrollo la
seccion de Retos Organizacionales” esta dedicada a atender todos los niveles de comunicacion necesarios




Doctor David Yves Ghislain Delepine

Foro - Aula Magna 4 de la Division de Ciencias de la Salud.

Preguntas sin contestar en el foro, y dirigidas a todos los candidatos.

Pregunta
¢Cudl sera el mecanismo de toma de decisiones para la reparticion y gestion de los recursos econémicos en las
diferentes licenciaturas, investigacion, deporte y las demas actividades en la Universidad?

Contesta el Doctor David Yves Ghislain Delepine

Respuesta
para poder permear adecuadamente las necesidades, fortalezas y virtudes de nuestra comunidad, me voy a
permitir citarlo.
Xl.Articulacion Rectoria CL-Divisiones y Departamentos.
La estructura de la ley organica 2008 no es vertical como en la anterior. Cada nivel tiene sus
competencias particulares y existe competencias propias de los Departamentos que no son de la Division
y menos de la Rectoria del Campus Ledn. Por lo tanto, se tiene que fortalecer el dialogo entre los tres
niveles. En este marco, desde la Rectoria de Campus Ledn se estableceran los vinculos de comunicacion
con los directores de divisiones y también de los departamentos para conocer las necesidades de cada
area del Campus Lebn y apoyarlos en su desarrollo.
Xll.Rectoria CL como servicio de apoyo a las Divisiones y Departamentos.
Las areas de servicios administrativos del Campus Le6n deben recuperar, en algunos casos, su mision de
mejorar, simplificar y apoyar a las Divisiones y Departamentos de las Divisiones. Se revisaran los
procedimientos de tramites y el funcionamiento de cada area para que se enfoquen a prevenir y resolver
los problemas y/o situaciones que se pueden presentar en sus areas expertas.
Xlll.Rectoria CL al Servicio de su Comunidad.
Fortalecer los mecanismos de comunicacion directa de la Rectoria del Campus Le6n con su comunidad
para identificar los problemas y las areas de oportunidad de la administracion del CL para mejorar sus
servicios a su comunidad, asi como salir de sus muros y buscar la comunicacion con la comunidad UG.

Asi con relacion a su primera pregunta, se trabajara en colaboracion con las divisiones para tener al dia
las necesidades de cada Programa educativo, centro de computo y aulas funcionales para apoyar a las
divisiones en las compras necesarias para mantener el buen funcionamiento de la infraestructura
docente del Campus Leon.

Con relacion a su segunda pregunta, la transparencia y rendicion de cuenta es un eje fundamental de la
gestion que propongo. Eso significa también transparencia en las decisiones de reparticion en el uso de
los recursos.

En mi proyecto puede encontrar las acciones que se realizaran para atender tu pregunta en termino de
presupuesto y infraestructura:

Transparencia y Rendicion de Cuentas

Una de las funciones del Rector de Campus es “IV. Presentar la propuesta de presupuesto anual de ingresos
y egresos del Campus al Rector General para su andlisis y, en su caso, integracién conducente a las
propuestas generales de la Universidad;”. Se informara a la comunidad universitaria del Campus Leon, via
el CUCL, sobre la propuesta de presupuesto anual de ingresos y egresos realizado en bases del PbR
(Presupuesto basado en resultados) de forma simplificada y amigable. Eso se realizara via capacitacion
al personal administrativo y docente y también con talleres dirigidos a la comunidad estudiantil. La
elaboracion de la propuesta se hara en coordinacion con las Divisiones y los Departamentos en particular
para determinar las prioridades en el desarrollo de Infraestructura e en las inversiones del Campus Leoén.
Es fundamental sensibilizar a toda nuestra comunidad universitaria de la importancia de la rendicion de
cuentas y de la transparencia en la gestion de los recursos de la Universidad que por definicion son




Doctor David Yves Ghislain Delepine

Foro - Aula Magna 4 de la Division de Ciencias de la Salud.

Preguntas sin contestar en el foro, y dirigidas a todos los candidatos.

Pregunta

Contesta el Doctor David Yves Ghislain Delepine

Respuesta

recursos publicos. Eso se realizara via capacitacion al personal administrativo y docente y propuesta de
talleres a nuestra comunidad estudiantil.

Infraestructura y Movilidad

Revision del Plan maestro de Infraestructura existente y elaboracion de un Plan Maestro de Desarrollo
del Campus Ledn tomando en cuenta las necesidades de todas las Sedes del Campus Ledn y realizado en
colaboracion con los Directores de Divisiones y de los Departamentos y considerando las necesidades de
toda la comunidad y luego someterlo al Consejo Universitario de Campus para su aprobacion.

En caso de ser designado como Rector de Campus y para tener una vision mas amplia se convocara a la
Comunidad Universitaria a la participacion libre en mesas de trabajo en distintas tematicas, para determinar
la problematica y buscar soluciones. Por lo que les pedimos estar atentos a los medios de comunicacion
institucionales para la convocatoria a las mismas.

FORM — Preguntas realizadas a través del formulario en la pagina web

Preguntas realizadas a través del formulario en la pagina web, y dirigidas al Doctor David Yves Ghislain Delepine

Pregunta

Respuesta

1 ;La trans- disciplinariedad para generar espacios de colaboraciébn como puede armonizarse para el
financiamiento de investigaciones libres segun el concepto del Doctor Obregén?

El concepto de transdisciplinariedad significa multidisciplinariedad en areas que pueden ser distintas y que por
lo tanto va mas alla de las disciplinas involucradas. En el campus Leon, se podria generar colaboracion entre
areas de ciencias sociales y humanidades, area de la salud y el area de las Ingenierias. Es importante resaltar
que la transdisciplinariedad no es solamente la aplicacion de métodos de una disciplina a otra disciplina. La
transdisciplinariedad puede generar investigaciones libres y/o dirigidas segln el problema a lo cual se aplica.
De otro lado, para tener un financiamiento de las investigaciones libres, se necesita generar una dinamica de
redistribucion de los recursos generados con las investigaciones dirigidas u otras fuentes de generacion de
recursos propios. La transdisciplinariedad por definicién podria generar una metodologia para acercarse tanto
las disciplinas de investigaciones basicas (libres segin el concepto del Dr. Obregon) a las investigaciones
dirigidas generadoras de recursos via su enfoque en la resolucion de problema. Es un reto dificil unir el lenguaje
de esos diferentes disciplinas libres y dirigidas pero el Campus Ledn cuenta con Académicos de alto perfil y
con capacidades de acercarse a nuevas disciplinas y a nuevos lenguajes disciplinarios para generar esas
oportunidades de transdisciplinariedad.

2. Qué hacer para que los aspirantes del nivel medio superior de la region vean a la UG-Ledn como una opcidn
competitiva y superior al resto de las grandes instituciones de la ciudad?

Gracias por la pregunta. Hay dos vertientes en la respuesta, la primera tiene que ver con la necesidad de
posicionar nuevamente a la Universidad de Guanajuato como la oferta educativa mas importante del Estado y
al Campus Lebdn como las mas importante en |a region, eso se hara a través de una comunicacion efectiva
externa, dirigida hacia la sociedad y el estudiantado, de los programas de calidad que se ofrecen a nivel
licenciatura y posgrado y también de los productos de investigacion altamente pertinente que se realiza en las
tres Divisiones, es decir investigacion de relevancia social en las areas de la enfermeria, nutricion, ciencias
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Pregunta Respuesta
médicas, psicologia, la biomedicina, sobre materia blanda, inmunologia, biologia celular, analisis clinicos,
politicas publicas para el desarrollo, arte contemporaneo, etnografia, entre otras mas.
La segunda vertiente es fortalecer la vinculacién que ya se realiza con el Nivel Medio Superior en la que se
acerca a los jovenes desde los jovenes, es decir estudiantes de licenciatura del Campus que muestran sus
trabajos de investigacion, sus experiencias a los estudiantes de preparatorias de Ledn.

3. Tiene una propuesta para que las instalaciones que fueron disefiadas para laboratorios | En miproyecto establezco que se tendra que realizar un estudio completo de la utilizacion de la infraestructura

del Departamento de Ciencias Médicas en el campus Léon sean entregadas a los profesores miembros del
departamento?

del Campus Ledn para optimizar su uso para las funciones sustantivas de la Universidad de Guanajuato.

Ademas de las actividades académicas de docencia e investigacion que se tienen que llevar a cabo en las
diferentes sedes, debemos considerar la infraestructura para actividades deportivas, los espacios culturales,
servicios bibliotecarios, areas de estudio, mejoramiento de los espacios comunes en los edificios de las
diferentes sedes, integrar las areas verdes como zonas de convivencia, de estudio, de desarrollo de habilidades
musicales, teatrales o de esparcimiento, nuestro campus cuenta en todas sus sedes con espacios susceptibles
de mejora para una convivencia mas armoniosa donde las y los estudiantes puedan interactuar e intercambiar
conocimientos y experiencias en otros aspectos de su formacion, con exposiciones de fotografia, pintura,
escultura, musica, entre otros, podemos fomentar la convivencia intra e inter divisional, abriéndonos a
espacios sociales que contribuyan al mejoramiento de la vida universitaria.

Algo importante es que, en caso de ser designado como Rector de Campus y para tener una vision mas amplia
de las problematicas y demandas existentes, se convocara a la Comunidad Universitaria a la participacion libre
en mesas de trabajo en distintas tematicas, entre ellas el uso de la infraestructura existente, para determinar
la problematica y buscar soluciones. Por lo que les pedimos estar atentos a los medios de comunicacion
institucionales para la convocatoria a las mismas.

4. Dada la alta carga administrativa y académica que poseen los profesores y profesoras de tiempo completo
se ha contemplado la figura de técnicos académicos para el apoyo de los PTC? que tan viable es la
incorporacion de este tipo de contratos?

En mi proyecto establezco que las areas de servicios administrativos del Campus Le6n deben recuperar, en
algunos casos, su mision de mejorar, simplificar y apoyar a las Divisiones y Departamentos de las Divisiones.
Se revisaran los procedimientos de tramites y el funcionamiento de cada area para que se enfoquen a prevenir
y resolver los problemas y/o situaciones que se pueden presentar en sus areas expertas.

Como Director de Division, me ha tocado vivir los cambios sociales de los Gltimos afios, las problematicas de
vinculacion con el sector empresarial, los nuevos retos de financiamiento de las Divisiones. Mi experiencia
como Director de Division me ha aportado mucho en la comprension de los retos y desafios que a diario
nuestra comunidad universitaria tiene que resolver. Esta experiencia de 15 afos al servicio del Campus Lebn
como integrantes del CUCL y de 8 afios como Director de la DCI, la quiero poner a disposicion de la comunidad
universitaria del Campus Ledn para renovar la vision de la gestion académica. Una vision enfocada a ponerse
al servicio de su comunidad para resolver sus retos y desafios. Esta es mi motivacion para proponer este
proyecto de Desarrollo del Campus Ledn 2024-2028.
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5. Mi pregunta seria usted como va a apoyar a los trabajadores qué no tienen base y como va a recuperar
tantas plazas somos importantes también para la universidad necesitamos tener prestaciones para vivir
dignamente espero que usted pueda entender las necesidades que tenemos los trabajadores del sindicato sin
basé y personal administrativo sin ninguna presentacion....?

Muchas gracias por tu pregunta, como lo comentamos en los Foros, la regularizacion de plazas no dependen
directamente de la Rectoria de Campus, sin embargo, se puede hacer las solicitudes necesarias documentadas
y justas, con un ejercicio de comunicacién honesta y abierta con la Rectoria General; en mi “Proyecto de
Desarrollo en la seccion de Vida Académica, en el punto Ill, Personal Académico y Administrativo” describo
algunas acciones iniciales para atender esta necesidad tan apremiante y sensible en nuestra comunidad, me
voy a permitir citar algunas:

5. Promover en colaboracion con Rectoria General la transparencia en los procesos de recategorizacion
del personal administrativo y de servicio.

6. Elaborar en colaboracion con Rectoria General un “servicio universitario de carrera” para el personal
administrativo y de servicio al igual que lo que existe para el personal académico. Eso es necesario
para poder definir los principios de recategorizacion en base a principios objetivos de evaluacion.

7. Lograr la confianza del personal del Campus para incidir favorablemente en el clima laboral.

Fortalecer la formacion profesional del personal adscrito a la Rectoria del Campus

6. Mas que una pregunta quiero expresarle mi agradecimiento por tomarnos en cuenta al personal
administrativo. Yo soy egresada de este Campus, tengo 9 afios como empleada por honorarios y por fin da
gusto ver a alguien que esta interesado en lo que pasa con nosotros. Me gustd su proyecto y estoy convencida
de que la Junta tomara la mejor decision.

Agradezco profundamente su comentario, estoy seguro de que el Capital Humano del Campus Ledn es de una
calidad excepcional, solo debemos reconocer el liderazgo existente y dar un rumbo adecuado a nuestro
Campus, nuevamente muchas gracias, en caso de ser favorecido para ser el proximo Rector del Campus,
trabajemos a favor de nuestra universidad, con responsabilidad, tranquilidad, entrega, seguridad y honestidad.

7. ¢Dr. Delepine, que aspectos y perfiles considera relevantes al momento de elegir su grupo de trabajo?
Actualmente ;Usted considera que hay equidad en todas las divisiones del Campus Lebn para apoyar la
operacion de los programas educativos?

Agradezco las respuestas.

Gracias por tu pregunta, los equipos de trabajo suelen conformarse del personal administrativo con el cual ya
cuenta la Rectoria del Campus y del personal académico que se invita a participar para contar con
representacion de todas las Divisiones en las decisiones académico administrativas del Camus, en nuestro
campus contamos con muchos colegas capacitados para cumplir con su funcion, hay que recordar que un
cambio de liderazgo presente, participativo y claro, es lo que hace que una institucion avance.

Gracias por tu pregunta, cada Division presenta una problematica diferente para el cumplimiento de su
funcion, lo cual significa que no podemos medir de la misma forma a ninguna de las tres, pienso que la clave
para disminuir las brechas es propiciar la comunicaciéon activa como lo cito en mi Proyecto como “Retos
Organizacionales” y me permito compartirlos.

Articulacion Rectoria CL-Divisiones y Departamentos.
La estructura de la ley organica 2008 no es vertical como en la anterior. Cada nivel tiene sus competencias
particulares y existe competencias propias de los Departamentos que no son de la Divisién y menos de la
Rectoria del Campus Ledn. Por lo tanto, se tiene que fortalecer el dialogo entre los tres niveles. En este marco,
desde la Rectoria de Campus Lebn se estableceran los vinculos de comunicacion con los directores de
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divisiones y también de los departamentos para conocer las necesidades de cada area del Campus Ledn y
apoyarlos en su desarrollo.

Rectoria CL como servicio de apoyo a las Divisiones y Departamentos.
Las areas de servicios administrativos del Campus Ledn deben recuperar, en algunos casos, su misién de
mejorar, simplificar y apoyar a las Divisiones y Departamentos de las Divisiones. Se revisaran los
procedimientos de tramites y el funcionamiento de cada area para que se enfoquen a prevenir y resolver los
problemas y/o situaciones que se pueden presentar en sus areas expertas.

Rectoria CL al Servicio de su Comunidad.
Fortalecer los mecanismos de comunicacion directa de la Rectoria del Campus Lebén con su comunidad para
identificar los problemas y las areas de oportunidad de la administracion del CL para mejorar sus servicios a su
comunidad, asi como salir de sus muros y buscar la comunicacién con la comunidad UG.
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