Doctor Ramon Castaneda Priego

Foro - Auditorio G de la Division de Ciencias e Ingenierias

Preguntas sin contestar en el foro, y dirigidas al Doctor Ramoén Castafneda Priego

Pregunta
1. ;C6mo apoyara la movilidad estudiantil? Desde apoyos y requerimientos junto a facilidades.

Respuesta

Ramoén: Gracias por la pregunta. El rubro de movilidad estudiantil esta descrito explicitamente en mi proyecto
de desarrollo, particularmente en el apartado 3.2f) “La movilidad académica es fundamental para la formacion
académica y profesional de los estudiantes. Asi, en el Campus impulsaré y fomentaré la movilidad con acuerdos
donde quede bien estipulado los compromisos y los apoyos que el Campus brindara a los estudiantes para que
se logre satisfactoriamente el objetivo de la movilidad” Esto es, habra un programa que destine de manera
precisa y puntual cada uno de los rubros que el Campus apoyara para la realizacion de la movilidad de manera
agil para que los estudiantes no pierdan tiempo en procesos académico-burocraticos y asi se enfoquen
exclusivamente en atender los aspectos académicos. Los requerimientos seran esencialmente de caracter
académico.

2. ;Qué forma implementaria espacios o medios para la expresion artistica? Viendo que gran parte de las
disciplinas que resaltan en la universidad vienen de la mano de extension cultural?

Ramoén: Gracias por la pregunta. El rubro de espacios o medios para la expresion artistica esta descrito
explicitamente en mi proyecto de desarrollo, particularmente en el apartado 3.2e) “Formacion integral. El
Campus esta obligado a crear y abrir nuevos espacios que fomenten la formacion integral de los estudiantes,
por ejemplo, espacios de expresiones artisticas, culturales, de divulgacion cientifica, entre muchos otros. Se
establecera una agenda para la construccion de estos espacios. Es probable que en la biblioteca central del
Campus se puedan adecuar algunos de estos espacios”. Tengo la propuesta de realizar un diagnostico, junto
con la Rectoria General, para la construccion y /o adecuacion de estos espacios en cada sede del Campus Ledn.
En caso de no contar con una resolucién inmediata, podemos pensar en convenios con instituciones hermanas
y/o espacios culturales del municipio que se encuentren cerca de las sedes universitarias.

3. ;Cual sera su estrategia mas asertiva para fomentar el impulso de la comunidad en actividades deportivas,
debido a la falta actual de espacios en este campus en particular y a la dificultad de traslado a diferentes sedes
que si cuentan con estos espacios deportivos?

Ramon: Gracias por la pregunta. El rubro de fomento a actividades deportivas esta descrito explicitamente en
mi proyecto de desarrollo, particularmente en el apartado 3.2h) “Vida saludable. El buen desempefio
académico de los estudiantes esta relacionado con una vida saludable. Asi, ampliaré la oferta de salud fisica y
mental del Campus, creando mas espacios deportivos, brindando un mayor apoyo psicoldgico a los estudiantes
y fomentando eventos de caracter deportivos, por ejemplo, carreras atléticas.”. Tengo la propuesta de realizar
un diagnostico, junto con la Rectoria General, para la construccion y/o adecuacion de estos espacios en cada
sede del Campus Leon. En caso de no contar con una resolucion inmediata, podemos pensar en convenios con
instituciones hermanas y/o espacios culturales del municipio que se encuentren cerca de las sedes
universitarias.

Foro - Auditorio G de la Division de Ciencias e Ingenierias

Preguntas sin contestar en el foro, y dirigidas a todos los candidatos.
Pregunta

1. ;Como se apoyara la creacion de laboratorios especificos para la carrera de ingenieria biomédica?
Son muy importantes, ya que es la carrera con mayor demanda en la DCl y a nivel nacional.

Contesta el Doctor Ramon Castafieda Priego

Respuesta

Ramon: Gracias por la pregunta. El rubro de laboratorios de docencia esta descrito explicitamente en mi
proyecto de desarrollo, particularmente en el apartado 3.2a) “Programas Educativos (PEs) de calidad y
pertinentes. Tengo la propuesta de crear un panel de expertos (incluye a expertos internacionales) en materia
educativa para que en conjunto con la comunidad académica se realice un analisis integral sobre la pertinencia,
el futuro y el rediseno de los PEs, asi como la creacién o disefio de nuevos PEs que demanda la sociedad. Por




Doctor Ramon Castaneda Priego

Foro - Auditorio G de la Division de Ciencias e Ingenierias

Preguntas sin contestar en el foro, y dirigidas a todos los candidatos.
Pregunta

Contesta el Doctor Ramdn Castafieda Priego

Respuesta

supuesto, también sera importante dotar a los PEs vigentes del Campus con la infraestructura adecuada, por
ejemplo, laboratorios de calidad y espacios pertinentes para personas con discapacidades fisicas. También sera
apropiado atender puntualmente cada una de las recomendaciones hechas por los organismos certificadores
con el objetivo de garantizar la calidad y la excelencia académica. Analizaré la posibilidad de contar con PEs
certificados internacionalmente. Todo lo anterior en colaboracién con la Rectoria General y las secretarias de
la administracion general, en congruencia con la cultura de evaluacion permanente que sobre la evaluacion de
programas educativos prevé el Reglamento Académico”. Como lo marqué en este apartado, estoy consciente
que todos los laboratorios cuenten, en el corto plazo, con toda la infraestructura adecuada para que cada
programa educativo sea un referente internacional.

2. Los profesores de tiempo parcial son un conjunto muy numeroso. ;Qué propone usted para mejorar sus
condiciones laborales? ;Salarios?

Ramoén: Gracias por la pregunta. El caso de los profesores de tiempo parcial esta descrito explicitamente en
mi proyecto de desarrollo, particularmente en el apartado 3.3e) “Profesores de tiempo parcial. Como lo
mencioné anteriormente, los PTPs son fundamentales para la Universidad, en particular, suimpacto en los PEs
es trascendental debido a su experiencia profesional. Sin embargo, requieren de mejores condiciones laborales.
Asi, en colaboracién con la Rectoria General, buscaré mecanismos para mejorar las condiciones laborales de
los PTPs, pero con una propuesta que sea sensible, realista y se alinee a los criterios de austeridad para hacer
mas eficiente el gasto de los recursos”. Para esto sera necesario impulsar un plan disruptivo para la generacion
de recursos propios, pues estoy convencido que los profesores de tiempo parcial son una de las columnas
vertebrales de nuestro Campus.

3. ;Quéiniciativa tomarian para simplificar la carga administrativa de los profesores-investigadores? Hacer mas
eficiente los procesos: Reembolsos, Becas de desempefio, tutorias, etc.

Ramon: Gracias por la pregunta. El caso de los profesores-investigadores esta descrito explicitamente en mi
proyecto de desarrollo, particularmente en el apartado 3.3. Ahi describo puntualmente las areas que requieren
de mayor trabajo para simplificar considerablemente la carga administrativa al personal académico. Dos
estrategias puntuales son la descentralizacion y la automatizacion de los procesos administrativos e impulsar
un plan disruptivo para la generacién de recursos propios. También sugiero darle un vistazo al apartado 3.1 de
mi proyecto de desarrollo donde discuto los mecanismos para hacer mas eficientes otros procesos.

4. ;Qué necesidad identifica como prioritaria en los laboratorios de docencia y de investigacién en DCly cémo
lo resolvera?

Ramon: Gracias por la pregunta. Considero que todos los laboratorios de docencia tienen necesidades
prioritarias, basta con ver las recomendaciones de los organismos acreditadores. Sin embargo, el rubro de
laboratorios de docencia esta descrito explicitamente en mi proyecto de desarrollo, particularmente en el
apartado 3.2a) “Programas Educativos (PEs) de calidad y pertinentes. Tengo la propuesta de crear un panel
de expertos (incluye a expertos internacionales) en materia educativa para que en conjunto con la comunidad
académica se realice un analisis integral sobre la pertinencia, el futuro y el redisefio de los PEs, asi como la
creacion o disefio de nuevos PEs que demanda la sociedad. Por supuesto, también sera importante dotar a los
PEs vigentes del Campus con la infraestructura adecuada, por ejemplo, laboratorios de calidad y espacios
pertinentes para personas con discapacidades fisicas. También sera apropiado atender puntualmente cada una
de las recomendaciones hechas por los organismos certificadores con el objetivo de garantizar la calidad y la
excelencia académica. Analizaré la posibilidad de contar con PEs certificados internacionalmente. Todo lo
anterior en colaboracion con la Rectoria General y las secretarias de la administracion general, en congruencia
con la cultura de evaluacion permanente que sobre la evaluacion de programas educativos prevé el
Reglamento Académico”. Como lo marqué en este apartado, estoy consciente que todos los laboratorios




Doctor Ramon Castaneda Priego

Foro - Auditorio G de la Division de Ciencias e Ingenierias

Preguntas sin contestar en el foro, y dirigidas a todos los candidatos.
Pregunta

Contesta el Doctor Ramdn Castafieda Priego

Respuesta

cuenten, en el corto plazo, con toda la infraestructura adecuada para que cada programa educativo sea un
referente internacional.

5. Nos podrian compartir ;Cuales seran las estrategias especificas para traer recursos y poder realizar las
propuestas de sus proyectos? Es decir, ya tienen comunicaciéon en las instancias que podria. Apoyar
econémicamente.

Ramon: Gracias por la pregunta. El caso de generacion de recursos propios esta descrito explicitamente en mi
proyecto de desarrollo, particularmente en el apartado 3.6). Este es uno de los ocho ejes de desarrollo de mi
propuesta, por lo que es un aspecto relevante. Algunas de las estrategias que propongo impulsar son:

a) Establecer un area de vinculacion que: 1) ayude y promueva la incubacién de negocios, 2) que dé a
conocer y promueva el perfil cientifico y tecnoldgico de los profesores del Campus, 3) que apoye, en
colaboracion con el Ecosistema VIDA UG, en las patentes y las transferencias de tecnologia, de hecho, el
Campus Lebn podria gestionar la celebracion de un convenio de colaboracién directa con el IMPI, 4) que
incentive el acercamiento con las pequefas y medianas empresas y 5) que apoye en la creacion de
Convenios que generen recursos.

b) Brindar servicios a la industria, por ejemplo, asesorias, consultorias, conferencias, cursos, diplomados
y talleres a empresas. Brindar servicios a la comunidad; necesitamos acercarnos urgentemente a la
ciudadania.

c) Definir alianzas y estrategias de vinculacién y colaboracién con el Nivel Medio Superior.

d) Definir alianzas y estrategias de vinculacién y colaboracién con instituciones y/o fundaciones
nacionales e internacionales (ejemplo, National Science Foundation; EEUU y la Fundaci6n Alexander von
Humboldt; Alemania) para la creacién y el financiamiento de proyectos de colaboracién académica,
cientifica y tecnolbgica de impacto y trascendencia internacional.

e) Brindar asesorias y servicios a la industria y a la sociedad en materia de Medio Ambiente; captura de
agua, residuos solidos, recuperacion de PET y aluminio, areas verdes, etc.

6. ;Qué acciones especificas proponen para que los estudiantes, académicos y trabajadores que son padres
(especialmente las mujeres, pero también hay hombres con esta necesidad) sean apoyados cuando las
escuelas y guarderias suspenden labores (Viernes de consejos técnicos y vacaciones.)

Ramon: Gracias por la pregunta. Este es un tema sumamente importante que definitivamente debe atenderse
y trabajar de cerca con la Rectoria General, seguramente con el sindicato, y las y los trabajadores para mejorar
y fortalecer las condiciones laborales de estos ultimos. Aunque este es un caso particular, que indudablemente
pondré en mi agenda de trabajo, la mejora a las condiciones laborales esta incluida en mi proyecto de
desarrollo, por lo que sera una actividad permanente dentro de mi gestion como Rector del Campus Leon.

7.Se habla sobre eficiente a los procesos administrativos para que mejoren. Para mejorar resultados pero ;Qué
incentivos se brindan, concretamente a los administrativos? Se requieren bases por desempefio, qué se
incentive a los buenos elementos. Se necesita la base (con ello. Con ella seguridad social, etcétera)

Ramon: Gracias por la pregunta. El caso de la mejora en las condiciones laborales del personal administrativo,
que insisto, también son miembros de la comunidad y que defino como universitarias y universitarios, esta
descrito explicitamente en mi proyecto de desarrollo, particularmente en el apartado 2C) “Si queremos que
los procesos administrativos coadyuven a la mejora y el fortalecimiento de las actividades académicas, sera
primordial que estos universitarios se mantengan en constante capacitacion y se les permita también un pleno
crecimiento y desarrollo profesional, siendo siempre respetuosos de sus derechos y responsabilidades
laborales, dentro de una atmosfera laboral libre de acoso o de cualquier tipo de violencia laboral” Esto significa
que buscaré dignificar su importante funcion laboral, la cual es fundamental para la vida académica del
Campus.




Doctor Ramon Castaneda Priego

Foro - Auditorio G de la Division de Ciencias e Ingenierias

Preguntas sin contestar en el foro, y dirigidas a todos los candidatos.

Pregunta

8. Puede mencionar un proyecto o accién especifico de obtencion de recursos viable a corto plazo?
¢En qué ambito priorizaria la aplicacion de dichos recursos?

Contesta el Doctor Ramdn Castafieda Priego

Respuesta

Ramoén: Gracias por la pregunta. El caso de generacién de recursos propios esta descrito explicitamente en mi
proyecto de desarrollo, particularmente en el apartado 3.6). Este es uno de los ocho ejes de desarrollo de mi
propuesta, por lo que es un aspecto relevante. Una accion de obtencion de recursos a corto plazo seria:

Brindar servicios a la industria, por ejemplo, asesorias, consultorias, conferencias, cursos, diplomados y talleres
a empresas. Brindar servicios a la comunidad; necesitamos acercarnos urgentemente a la ciudadania.

Los recursos obtenidos de este ejercicio los podria aplicar a las necesidades mas inmediatas; laboratorios de
docencia y becas a los estudiantes.

9. ¢Como llevara a cabo la vinculacion con la rectoria general y el municipio para atender los siguientes
problemas:

Muchas denuncias en un género provenientes de nuestros campus no llegan a ser resueltos por la Comision
de Honor y Justicia.

El traslado hacia DCI es deficiente e inseguro para quienes no llegan en automovil, quienes venimos bici o
caminando somos segregados.

Ramon: Gracias por la pregunta. El caso aqui expuesto estd descrito explicitamente en mi proyecto de
desarrollo, particularmente en los apartados 3.1)e-g “e) Se debe revisar, analizar y discutir permanentemente
el clima laboral para beneficio de todos los universitarios y con el fin de construir una cultura de paz y abonar
a la construccion de relaciones de igualdad y el respeto a la dignidad de las personas que constituyen la
comunidad universitaria. f) Establecer un plan regulatorio efectivo, que se traduzca en que las politicas,
criterios, lineamientos y demas instrumentos cuya emision sea competencia del Consejo Universitario del
Campus y de la propia persona titular de la Rectoria General, se emitan en armonia con la normativa
universitaria en su conjunto, asi como la legislacion comin a cuya observancia es obligatoria. Esto dara solidez
y certeza a las actividades del Campus, y sera una fortaleza ante la implementacion de programas de las
diferentes instituciones en los diferentes niveles de gobierno. g) Crear un sistema de interaccion directa con
las autoridades ejecutivas de las Divisiones y Departamentos del Campus y de la comunidad académica, para
identificar areas especificas de oportunidad y de crecimiento del Campus, asi como para dar seguimiento a
acuerdos que se asuman ante la comunidad universitaria. Lo anterior como un ejercicio de cercania con la
comunidad universitaria, que permita la escucha de sus necesidades y su atencién por quienes corresponda,
segln el ambito de competencia de las autoridades universitarias.”

10. ;De qué manera actuarian para que los estudiantes, con la posibilidad de movilidad académica puedan
contar con el apoyo necesario para preocuparse Unicamente por cumplir sus estudios en la universidad
receptora y representar dignamente la UG? Ya que en multiples ocasiones el apoyo resulta ser insuficiente.

Ramon: Gracias por la pregunta. El rubro de movilidad estudiantil esta descrito explicitamente en mi proyecto
de desarrollo, particularmente en el apartado 3.2f) “La movilidad académica es fundamental para la formacion
académica y profesional de los estudiantes. Asi, en el Campus impulsaré y fomentaré la movilidad con acuerdos
donde quede bien estipulado los compromisos y los apoyos que el Campus brindara a los estudiantes para que
se logre satisfactoriamente el objetivo de la movilidad” Esto es, habra un programa que destine de manera
precisa y puntual cada uno de los rubros que el Campus apoyara para la realizacion de la movilidad de manera
agil para que los estudiantes no pierdan tiempo en procesos académico-burocraticos y asi se enfoquen
exclusivamente en atender los aspectos académicos.

11. En ninguna de sus propuestas, se aborda el tema del Bioterio. Infraestructura indispensable para muchos
proyectos en el campus ledn. ;Cual es su propuesta para recuperar este espacio o habilitar otro para este
proposito? Ya que a esta ahora, siendo ocupado para otros fines muy alejados del plan original.

Ramon: Gracias por la pregunta. El rubro de infraestructura, incluyendo los bioterios, estd descrito
explicitamente en mi proyecto de desarrollo, particularmente en el apartado 3.4) “Otro de mis objetivos para
el Campus Lebn es que cada uno de los Departamentos se convierta en un referente internacional. Asi, en
colaboracion con los Directores y la planta académica de los Departamentos, realizaremos reuniones
periddicas para analizar, discutir y atender los siguientes puntos, entre otros mas:

a) Infraestructura: para la construccién o adecuacién de espacios (por ejemplo, laboratorios, observatorios,
bioterios, etc.) de excelencia y clase mundial.”




Doctor Ramon Castaneda Priego

Foro - Auditorio G de la Division de Ciencias e Ingenierias

Preguntas sin contestar en el foro, y dirigidas a todos los candidatos.

Contesta el Doctor Ramdn Castafieda Priego

Pregunta

Respuesta

En estas reuniones colegiadas se definiran las estrategias para que los Laboratorios de Investigacion cuenten
con la infraestructura adecuada.

12. En el caso de la Division de Ciencias e Ingenierias ;Cémo se podria mejorar la infraestructura y que sea
apto para companeros en silla de ruedas o alguna otra deficiencia similar?

Ramoén: Gracias por la pregunta. El rubro de infraestructura para personas con alguna discapacidad fisica esta
descrito explicitamente en mi proyecto de desarrollo, particularmente en el apartado 3.2a) “Programas
Educativos (PEs) de calidad y pertinentes. Tengo la propuesta de crear un panel de expertos (incluye a
expertos internacionales) en materia educativa para que en conjunto con la comunidad académica se realice
un analisis integral sobre la pertinencia, el futuro y el redisefio de los PEs, asi como la creacién o disefio de
nuevos PEs que demanda la sociedad. Por supuesto, también serd importante dotar a los PEs vigentes del
Campus con la infraestructura adecuada, por ejemplo, laboratorios de calidad y espacios pertinentes para
personas con discapacidades fisicas”. Es un tema urgente y prioritario que trabajaré en mi gestion.

13. ;De qué manera se realizaran las evaluaciones de los programas educativos y distribucion a los espacios
del campus? (Identidad)

- Ante la necesidad de cumplir con los metas indicadores del PLADI de eficiencia, matricula y titulacion cuales
seran sus estrategias para el crecimiento inteligente del campus?

- Hay problemas de movilidad para los estudiantes (esta empata con tema de seguridad)

¢Cuales son sus acciones para realizar y fortalecer este campus?

- Sobre vias de comunicacion, promocién y flujo de participacion, cual sera para el campus?

Ramon: Gracias por las preguntas. Todos los rubros aqui mencionados se discuten y atienden puntualmente
en mi proyecto de desarrollo, particularmente, en el apartado 3.2), el cual hace referencia a las y los
estudiantes. En particular, ahi se describen explicitamente los temas de seguridad, cuidado y salud hacia los
estudiantes. Avanzar en los indicadores del PLADI, como también se discute explicitamente a lo largo de todo
el plan de desarrollo, esta directamente relacionado con un crecimiento armoénico que dependera de la
generacion de recursos propios, tema que se discute ampliamente en el documento antes citado, asi como
cada una de las vias de comunicacion, promocion y participacion de la comunidad del Campus. Sugiero que,
por favor, se de una leida integral a mi proyecto para seguir enriqueciéndolo y sirva entonces de guia para el
crecimiento y el desarrollo del Campus.

14. ;Cuales son los cuales son los instrumentos y medios que propone para la generacion, apoyo e integracion
de grupos y colectivo (a representantes) estudiantiles?

- Hay sedes como la DCI con infraestructura muy dificil (mas para personas con discapacidad) ;C6mo esta
contemplado en su proyecto el favorecer espacios dignos. en las divisiones?

- La percepcion de los estudiantes es un campus sin identidad, sentido de pertenencia y sin comunicacion
entre su comunidad.

;Cuales son las vias y acciones para resarcir esto?

- La UG es “cultura”, pero no hay a los espacios del campus ;Que se hara al respecto?

-;Como DCl acordara a los servicios que hay en San Carlos.

- Al final de sus 4 afios ;Que veremos en el campus?

Ramoén: Gracias por las preguntas. Todos los rubros aqui mencionados se discuten y atienden puntualmente
en mi proyecto de desarrollo, particularmente, en el apartado 3.2), el cual hace referencia a las y los
estudiantes. En particular, ahi se describen explicitamente los temas de seguridad, cuidado y salud hacia los
estudiantes, asi como de la infraestructura digna, la cual incluye también la referente a los programas
educativos. En el apartado 3.8) describo las estrategias sobre la identidad y la pertenencia al Campus; un tema
que forma parte de mis ochos ejes de desarrollo.

Al final de mis 4 afios al frente del Campus Leon veremos a éste como la opcion educativa mas importante de
la region.

15. ;Coémo planea abordar el tema de la cultura de paz?

Tanto en profesores, personal administrativo y alumnos.

¢Cémo planea lograr una educacioén inclusiva, innovadora y humanista?
en el sentido de que acciones llevara a cabo

Ramon: Gracias por las preguntas. El tema de la cultura de la paz esta integrado a lo largo de todo mi plan de
desarrollo. De hecho, es una de la responsabilidades del titular de la Rectoria del Campus alinearse a los
reglamentos universitarios que obligan dirigir en un contexto de cultura de la paz para alcanzar acuerdos que
respeten los derechos humanos. Asi, en cada uno de los ejes de desarrollo, descritos en el apartado 3 de mi
plan de desarrollo, describo puntualmente como se implementara esta cultura de la paz que permeara a toda
la comunidad. Lo mismo aplica sobre la pregunta asociada a una educacién inclusiva, innovadora y, por
supuesto, humanista.




Doctor Ramon Castaneda Priego

Foro - Auditorio G de la Division de Ciencias e Ingenierias

Preguntas sin contestar en el foro, y dirigidas a todos los candidatos.

Pregunta

16. Respecto al enfoque de generacion de recursos a través de procesos de vinculacion.
;Qué estrategia o acciones propone para habilitar/adecuar/poner en marcha el potencial de investigacion,
en los espacios/laboratorios con deficiencias de infraestructura?

Contesta el Doctor Ramdn Castafieda Priego

Respuesta

Ramoén: Gracias por la pregunta. El caso de generacién de recursos propios esta descrito explicitamente en mi
proyecto de desarrollo, particularmente en el apartado 3.6). Este es uno de los ocho ejes de desarrollo de mi
propuesta, por lo que es un aspecto relevante. Algunas de las estrategias que propongo impulsar son:

f) Establecer un area de vinculacién que: 1) ayude y promueva la incubacion de negocios, 2) que dé a
conocer y promueva el perfil cientifico y tecnoldgico de los profesores del Campus, 3) que apoye, en
colaboracion con el Ecosistema VIDA UG, en las patentes y las transferencias de tecnologia, de hecho, el
Campus Ledn podria gestionar la celebracion de un convenio de colaboracién directa con el IMPI, 4) que
incentive el acercamiento con las pequefias y medianas empresas y 5) que apoye en la creacién de
convenios que generen recursos.

g) Brindar servicios a la industria, por ejemplo, asesorias, consultorias, conferencias, cursos, diplomados
y talleres a empresas. Brindar servicios a la comunidad; necesitamos acercarnos urgentemente a la
ciudadania.

h) Definir alianzas y estrategias de vinculacion y colaboracion con el Nivel Medio Superior.

i) Definir alianzas y estrategias de vinculacién y colaboracién con instituciones y/o fundaciones
nacionales e internacionales (ejemplo, National Science Foundation; EEUU y la Fundacion Alexander von
Humboldt; Alemania) para la creacion y el financiamiento de proyectos de colaboracion académica,
cientifica y tecnoldgica de impacto y trascendencia internacional.

Brindar asesorias y servicios a la industria y a la sociedad en materia de Medio Ambiente; captura de agua,
residuos solidos, recuperacion de PET y aluminio, areas verdes, etc

Foro - Auditorio Jorge Ibargliengoitia

Preguntas sin contestar en el foro, y dirigidas al Doctor Ramoén Castafneda Priego

Pregunta
1. En su proyecto habla de de proyectos como agua y alimentos.
;Cuales proyectos piensa apoyar en las disciplinas de humanidades y artes?

Respuesta

Ramoén: Gracias por la pregunta. El PLADI describe, actualmente, como eje integrador del Campus a la Salud.
Como le mencioné en mi proyecto, se deben incluir mas ejes integradores para establecer y fortalecer una
politica de transversalidad. Agua y Alimentos son s6lo ejemplos de tales ejes. De hecho, esta propuesta
incluye a las Humanidades y las Artes. Como le comenté explicitamente en mi proyecto “la difusion y
extension de la cultura y las artes nos convierte en espacios idoneos de conservacion del patrimonio cultural
de la nacion y de sus comunidades.” Sin embargo, en el Campus Ledn estos espacios son casi nulos, por lo que
expongo en el apartado 3.2e) “Formacion integral. El Campus esta obligado a crear y abrir nuevos espacios
que fomenten la formacion integral de los estudiantes, por ejemplo, espacios de expresiones artisticas,
culturales, de divulgacion cientifica, entre muchos otros. Se establecera una agenda para la construccion de
estos espacios.” Aqui es donde la aportaciéon de disciplinas de humanidades y artes sera fundamental vy,
principalmente, orientador.




Doctor Ramon Castaneda Priego

Foro - Auditorio Jorge Ibargliengoitia

Preguntas sin contestar en el foro, y dirigidas al Doctor Ramoén Castafneda Priego

Pregunta
2. ;Cémo mejorara e impulsara la vinculacion universitaria de la UG con empresas y gobierno?

Respuesta

Ramon: Gracias por la pregunta. El caso de la vinculacion universitaria con la empresa y gobierno esta descrito
explicitamente en mi proyecto de desarrollo, particularmente en el apartado 3.6). Este es uno de los ocho
ejes de desarrollo de mi propuesta, por lo que es un aspecto relevante. Algunas de las estrategias que
propongo impulsar son:

a) Establecer un area de vinculacién que: 1) ayude y promueva la incubacién de negocios, 2) que dé a
conocer y promueva el perfil cientifico y tecnolédgico de los profesores del Campus, 3) que apoye, en
colaboracion con el Ecosistema VIDA UG, en las patentes y las transferencias de tecnologia, de hecho, el
Campus Ledn podria gestionar la celebracion de un convenio de colaboracién directa con el IMPI, 4) que
incentive el acercamiento con las pequefias y medianas empresas y 5) que apoye en la creacion de
convenios que generen recursos.

b) Brindar servicios a la industria, por ejemplo, asesorias, consultorias, conferencias, cursos, diplomados y
talleres a empresas. Brindar servicios a la comunidad; necesitamos acercarnos urgentemente a la
ciudadania.

c) Definir alianzas y estrategias de vinculacion y colaboracion con el Nivel Medio Superior.

d) Definir alianzas y estrategias de vinculacion y colaboracién con instituciones y /o fundaciones nacionales
e internacionales (ejemplo, National Science Foundation; EEUU y la Fundaci6n Alexander von Humboldt;
Alemania) para la creacién y el financiamiento de proyectos de colaboracién académica, cientifica y
tecnolbgica de impacto y trascendencia internacional.

e) Brindar asesorias y servicios a la industria y a la sociedad en materia de Medio Ambiente; captura de
agua, residuos sodlidos, recuperacion de PET y aluminio, areas verdes, etc.

Foro - Auditorio Jorge Ibargliengoitia

Preguntas sin contestar en el foro, y dirigidas a todos los candidatos.

Pregunta
1. ;Como apoyara a las Divisiones para que sus programas fortalezcan la formacion integral, humanistica y de
compromiso social para que no se limite a priorizar a formacion puramente técnica?

Contesta el Doctor Ramon Castarneda Priego

Respuesta

Ramon: Gracias por la pregunta. El caso de la formacion integral esta descrito explicitamente en el apartado
3.2e) de mi proyecto de desarrollo: “Formacion integral. El Campus esta obligado a crear y abrir nuevos
espacios que fomenten la formacion integral de los estudiantes, por ejemplo, espacios de expresiones
artisticas, culturales, de divulgacion cientifica, entre muchos otros. Se establecera una agenda para la
construccion de estos espacios.” Aqui es donde la aportacion de disciplinas de humanidades y artes sera
fundamental y, principalmente, orientador.

2. ;Cual sera la estrategia para cubrir las necesidades del personal administrativo referente a la falta de
basificacion.

Cabe sefialar que hay personal administrativo que contamos con antigiiedad de minimo 8 afios esperando una
base.

Ramoén: Gracias por la pregunta. El caso de la sequridad y estabilidad del personal administrativo, que también
son universitarios, esta descrito en el apartado 3.8d) de mi proyecto de desarrollo “Que a todos los
universitarios se nos garantice seguridad y estabilidad laboral, en pleno apego a nuestros correspondientes
contratos colectivos de trabajo.” Asi, desde la Rectoria haré un analisis puntual de cada caso para darle el
apoyo y acompafiamiento adecuado para que la basificacion proceda.




Doctor Ramon Castaneda Priego

Foro - Auditorio Jorge Ibargliengoitia

Preguntas sin contestar en el foro, y dirigidas a todos los candidatos.

Pregunta
3. ;Cémo planea apoyar a carreras menos conocidas como antropologia social y desarrollo del territorio?
¢Como va a ser cercania o presencia con los estudiantes?

Contesta el Doctor Ramon Castarneda Priego

Respuesta

Ramon: Gracias por la pregunta. Los casos de los PEs y la comunicacion efectiva y acertiva con los estudiantes
estan ampliamente descritos y discutidos en los apartados 3.1y 3.2 de mi proyecto de desarrollo. Debido a la
extension de estos apartados, sugiero amablemente que le de una leida detallada a estos apartados pues
enfatizan la importancia de contar con PEs de calidad y de la apertura al diadlogo a toda la comunidad
universitaria.

4. ;Qué acciones y proyectos concretos ha llevado a cabo, en gestion de recursos. para beneficio de la
comunidad estudiantil?

Ramoén: Gracias por la pregunta. A lo largo de 20 afos, he sido responsable técnico de diversos proyectos
institucionales, nacionales e internacionales que han beneficiado a la infraestructura fisica de la Universidad
de Guanajuato. Por ejemplo, uno de estos proyectos permitié la construccién de un laboratorio de
investigacion que hoy en dia despliega una importante dinamica cientifica que beneficia cada semestre a mas
de 100 estudiantes inscritos en programas de ciencias e ingenierias y que ademas se ha convertido en un
referente internacional. Estos proyectos también han permitido la formacion de jovenes investigadores que
lideran exitosamente varios grupos de investigacion dentro y fuera de México.

5. ¢Ha realizado un diagnostico detallado de las problematicas especificas de cada una de las divisiones del
Campus?

Ramon: Gracias por la pregunta. La respuesta concreta es si. Mi plan de desarrollo ademas de hacer un analisis
y diagnéstico de los retos de cada Division, presenta una serie de acciones que, desde la Rectoria del Campus,
se deben implementar para resarcir las situaciones que afectan las actividades sustantivas de cada Division.

6. El reto de la violencia con el entorno social se mencioné por todos ustedes, pero
¢Como acompanar desde el campus la promocion de proyectos de incidencia social que sean interdisciplinarios
de las 3 divisiones?

Ramon: Gracias por la pregunta. La vinculacion inter-divisional e inter-departamental esta discutida en mi
proyecto de desarrollo, particularmente en los apartados 3.4c) “Proponer la creacién de proyectos y
seminarios inter-departamentales, pues es fundamental crear las condiciones para construir un entorno
académico transversal” y 3.5¢) “Proponer la creacién de proyectos y seminarios inter-divisionales, pues es
fundamental crear las condiciones para construir un entorno académico transversal”. Como también lo
sefialo en mi proyecto, para que esto suceda, se requerira la generacion de recursos propios del Campus que
permita realizar aportaciones a estos proyectos que ademas deberan tener la caracteristica de ser disruptivos
con impacto en el entorno y que lleven la participacion de profesores de diferentes Departamentos que
pertenezcan a distintas Divisiones.

7. ;Cuantos y cuales son los laboratorios que existen en las divisiones del campus?
¢Cudl es la o las estrategias para promover su consolidacion y difusion como capacidades tecnoldgicas y de
innovacion que ya tienen?

Ramon: Gracias por la pregunta. Las Divisiones cuentan con sendos laboratorios, tanto los de orientacion
docente, como aquellos de orientacion cientifica. La cantidad de laboratorios depende de los PEs y de los
grupos de investigacion en cada Division. En mi proyecto de desarrollo sefialo el fortalecimiento de ambos
tipos de laboratorios mediante varios mecanismos de gestion, desde la institucional hasta aquella que estos
laboratorios permitan brindar servicios para la generacion de recursos propios que permitiran consolidar sus
capacidades educativas, cientificas y tecnologicas.

8. ;Con debilidades y fortalezas van a recibir este campus y ante eso nos podran definir 4 acciones
imprescindibles y que si pueden cumplir, que llevaran a cabo para nuestro campus ledn y de qué areas,
instancias o persona, se van a apoyar para para verlos ejecutados durante su administracion?

Ramoén: Gracias por la pregunta. Como lo menciono al final de mi proyecto de desarrollo, esta propuesta esta
construida con la aportacion de muchas y muchos universitarios que, conscientes de la realidad institucional,
me compartieron sus ideas e inquietudes. Con estas aportaciones y mis propias contribuciones es que defini
y elaboré 8 ejes de desarrollo que serviran como guia institucional durante mi gestion en la Rectoria del




Doctor Ramon Castaneda Priego

Foro - Auditorio Jorge Ibargliengoitia

Preguntas sin contestar en el foro, y dirigidas a todos los candidatos.

Pregunta

Contesta el Doctor Ramon Castarneda Priego

Respuesta

Campus. Estos ejes contienen los mecanismos que ayudaran a la mejora continua y al fortalecimiento de
nuestro Campus.

9. En cuanto a infraestructura de las diferentes sedes del campus, y en especifico de la sede 20 de enero. ;Qué
acciones puntuales realizaran?

En esta sede se llevan a cabo 2 programas de posgrado y al menos hay 10 laboratorios de investigacion que
requieren apoyo.

Ramon: Gracias por la pregunta. Como lo menciono en diferentes apartados a lo largo de mi proyecto de
desarrollo, se debe fortalecer la infraestructura fisica del Campus. Ademas, uno de mis objetivos (ver
apartado 3.4 de mi plan de desarrollo) es hacer de cada Departamento de este Campus un referente
internacional. Para esto, sera necesario de dotar de una infraestructura sélida a cada laboratorio.
Desafortunadamente, no es algo que podamos alcanzar Unicamente gestionando recursos institucionales.
Por eso, propongo un plan efectivo para que el Campus genere recursos de otras fuentes y éstos se puedan
aplicar directamente al fortalecimiento de los laboratorios de investigacion.

10. ;Cémo se vincula su proyecto con la persona Rectora General y de qué manera resolveria la centralizacion
actual en relacion con recursos y programas?

Ramon: Gracias por la pregunta. El caso de la colaboracion y comunicacion con la Rectoria General lo abordo
en el apartado 3.1f) de mi proyecto de desarrollo “Establecer un plan regulatorio efectivo, que se traduzca en
que las politicas, criterios, lineamientos y demas instrumentos cuya emision sea competencia del Consejo
Universitario del Campus y de la propia persona titular de la Rectoria General, se emitan en armonia con la
normativa universitaria en su conjunto, asi como la legislacién comun a cuya observancia es obligatoria. Esto
dara solidez y certeza a las actividades del Campus, y sera una fortaleza ante la implementacion de programas
de las diferentes instituciones en los diferentes niveles de gobierno.”

11. Hay personas locales, estudiantes que no saben que hay una sede aqui en férum, se hablé de
internacionalizacion a la division, pero la pregunta es ;Coémo dara a conocer tanto local como nacional a la
DCSyH sede Férum especificamente?

Ramén: Gracias por la pregunta. El caso de la difusién del Campus lo abordo en el apartado 3.3g) de mi
proyecto de desarrollo “Difusion y divulgacion cientifica. EIl Campus debe promover una mayor participacion
en la difusién y la divulgacion cientifica de los productos de investigacion de sus profesores y estudiantes para
darle mayor visibilidad y presencia regional, nacional e internacional. Desde el Campus propondré la creacion
de un programa exclusivamente para difundir y divulgar las aportaciones cientificas de los universitarios.”
Este mecanismo ayudara a ubicar cada una de las sedes y a identificar la labor de los grupos de investigacion
en el Campus.

12.;Qué estrategia se aplicara para la “ausencia de profesores de tiempo completo en cubiculos”? Provocando
la atencion “invisible” hacia los estudiantes y la vida colegiada del Campus Leon.

Ramoén: Gracias por la pregunta. Creo que primero hay que atender la causa de esa “ausencia”. Hay profesores
que tienen actividades en los laboratorios de investigacion, por lo que pasan largas horas ahi, ausentandose
de sus cubiculos. En todo caso, sera importante que, a principio de cada semestre, los profesores definan un
horario de atencion en sus cubiculos y hacer del conocimiento de los estudiantes cuando y en qué horarios
estaran disponibles. También es recomendable que en el caso de las tutorias, se agende previamente, ya sea
a través de la plataforma o via email, la cita correspondiente.




Doctor Ramon Castaneda Priego

Foro - Aula Magna 4 de la Division de Ciencias de la Salud.

Preguntas sin contestar en el foro, y dirigidas al Doctor Ramoén Castafneda Priego

Pregunta
1. ;Existira alguna restructura acerca de sueldos y salarios dependiendo de su nivel profesional? (Licenciatura,
Maestria, Doctorado, y/o capacidades)

Respuesta

Ramoén: Gracias por la pregunta. La respuesta mas directa es si. Debo enfatizar que el personal administrativo
es también parte de la comunidad universitaria y, por lo tanto, también son universitarias y universitarios. En
particular, en mi proyecto de desarrollo, particularmente en el apartado 2C) menciono explicitamente
“Algunos aspectos importantes a considerar dentro de este Plan de Desarrollo, como lo expondré mas
adelante, son el analisis y el correspondiente diagnéstico de la carga y el clima laboral que experimentan los
universitarios con funciones administrativas. Si queremos que los procesos administrativos coadyuven a la
mejora y el fortalecimiento de las actividades académicas, sera primordial que estos universitarios se
mantengan en constante capacitacion y se les permita también un pleno crecimiento y desarrollo profesional,
siendo siempre respetuosos de sus derechos y responsabilidades laborales, dentro de una atmosfera laboral
libre de acoso o de cualquier tipo de violencia laboral.” Asi que propondré a la Rectoria General un plan
estratégico para la mejora continua de la planta administrativa, incluyendo sueldos y prestaciones.

2. ;Cuales son los mecanismos de accion para asegurar el abastecimiento de agua segura dentro de la sede
San Carlos, ya que la comunidad la utiliza para uso que puede afectar la salud si no tiene buen tratamiento?

Ramoén: Gracias por la pregunta. Urge echar andar un sistema integral de tratamiento de agua en el Campus.
Este aspecto esta directamente relacionado en el plan de fortalecimiento de la infraestructura fisica en el
Campus.

3. Me refiero a uno de los principales retos de la realidad institucional intra-campus de la que poco se habla,
pero con algunas actitudes es evidente. ;Como construir una cultura de paz en un ambiente que se percibe
fragmentado, desalentado y poco equitativo o incluso violento?

Ramén: Gracias por la pregunta. En el apartado 1C) de mi plan de desarrollo menciono explicitamente “Como
Rector de Campus asumiré las obligaciones que se adquieren al presidir la Comision de Honor y Justicia del
Campus, aplicando siempre los procedimientos de responsabilidades, canalizaré y daré seguimiento a los
asuntos y procedimientos que asi determinen las areas competentes, por ejemplo, en materia de violencia de
género, en materia de responsabilidad administrativa o en materia de responsabilidad laboral, entre muchas
otras”. Entre esas disposiciones cobran especial relevancia las disposiciones del Cédigo de Etica, que al sefialar
los principios rectores del actuar universitario guarda estrecha relacion con los procedimientos que establece
la normatividad universitaria en materia de responsabilidades, de cuyos procedimientos seré garante, dentro
de un entorno de cultura de paz, igualdad de género y derechos humanos, siempre para el beneficio de la
comunidad universitaria del Campus. Asi, mi primera accion como Rector de Campus sera reunirme con cada
fraccion de la comunidad universitaria para empezar a resarcir el tejido social del Campus.

4. Desde mi punto de vista, una de las debilidades/areas de oportunidad en la gestion académica efectiva, han
sido los interminables tramites administrativos que en lugar de simplificarse, son muy prolongados. ;Cuél seria
su propuesta para que la

academia fuera apoyada por la administracion en lugar de que la administracion dirija la academia?

Ramon: Gracias por la pregunta. Completamente de acuerdo con esta observacion. Por eso, en mi proyecto
de desarrollo, particularmente en el apartado 3.1a) menciono explicitamente “Lograr una administracion
eficiente. Urge analizar y emitir un diagnéstico de cada uno de los procesos administrativos del Campus, ya
que una queja recurrente de la comunidad es que cada vez hay mas candados administrativos que retrasan
considerablemente la resolucion de cada tramite administrativo. También resulta pertinente establecer un
programa de capacitacion continua de los universitarios con actividad administrativa para darles las
habilidades y las herramientas necesarias que les permitan realizar sus actividades de una forma mucho mas
eficiente.”




Doctor Ramon Castaneda Priego

Foro - Aula Magna 4 de la Division de Ciencias de la Salud.

Preguntas sin contestar en el foro, y dirigidas a todos los candidatos.

Pregunta

1. Enrelacién alos veranos de la ciencia, este afio la beca dada fue menor a los anteriores, ;Cual es su propuesta
en relacion a los fondos dedicados a la investigacion en estudiantes?

¢Se podra considerar al campus si esta mucha en beca escribiendo al futuro?

Contesta el Doctor Ramon Castarneda Priego

Respuesta

Ramoén: Gracias por la pregunta. Este y otros programas de la Universidad requieren de un aumento en los
recursos propios del Campus para apoyarlos y financiarlos, ya que los fondos estatales y federales son
limitados. Por esta razén, en mi proyecto de desarrollo describo explicitamente algunos mecanismos para la
generacion de recursos propios.

2. En sus proyectos han pensado en apoyar a los administrativos con un proyecto donde se actualicen los
equipos de computo, ya que actualmente todo el recurso es Unicamente para apoyo estudiantil, y nuestras
herramientas de trabajo tienen entre 14 y 12 afos

Ramon: Gracias por la pregunta. Si, el fortalecimiento y la actualizacion de la infraestructura del Campus para
los universitarios en funciones administrativas, es decir, el personal administrativo, también esta considerada.
Esto Ultimo se discute a detalle en el apartado 3 de mi plan de desarrollo.

3. Desde su perspectiva, podemos sofiar con tener un auditorio digno y de tamafio adecuado para atender
reuniones y actividades que convocan a un nimero grande de personal

Ramoén: Gracias por la pregunta. Compartimos este y otros suefios mas. Contar y dotar al Campus con
infraestructura digna es una de las prioridades de mi proyecto de desarrollo.

4. ;Qué cambios o mejoras considera prioritarios para nuestro Campus?
¢Como planea mejor la comunicacion entre la administracion, el cuerpo docente y estudiantes?

Ramon: Gracias por las preguntas. Los cambios y mejoras estan discutidos explicitamente en los apartados 2
y 3 de mi plan de desarrollo. En particular, sobre la mejora en la comunicacion, este es un aspecto que
menciono reiteradamente en mi proyecto, en particular, en el apartado 3.1g) “Crear un sistema de interaccién
directa con las autoridades ejecutivas de las Divisiones y Departamentos del Campus y de la comunidad
académica, para identificar areas especificas de oportunidad y de crecimiento del Campus, asi como para dar
seguimiento a acuerdos que se asuman ante la comunidad universitaria. Lo anterior como un ejercicio de
cercania con la comunidad universitaria, que permita la escucha de sus necesidades y su atencion por quienes
corresponda, seguin el ambito de competencia de las autoridades universitarias.”

5. Que acciones concretas considera necesarias para mejorar la calidad de los programas educativos, y para
incrementar la calidad y la cantidad de la investigacion que se desarrolla en el Campus.

Ramoén: Gracias por las pregunta. La respuesta a esta pregunta estd descrita en los apartados 3.2a)
“Programas Educativos (PEs) de calidad y pertinentes. Tengo la propuesta de crear un panel de expertos
(incluye a expertos internacionales) en materia educativa para que en conjunto con la comunidad académica
se realice un analisis integral sobre la pertinencia, el futuro y el redisefio de los PEs, asi como la creacién o
disefio de nuevos PEs que demanda la sociedad. Por supuesto, también sera importante dotar a los PEs
vigentes del Campus con la infraestructura adecuada, por ejemplo, laboratorios de calidad y espacios
pertinentes para personas con discapacidades fisicas. También sera apropiado atender puntualmente cada
una de las recomendaciones hechas por los organismos certificadores con el objetivo de garantizar la calidad
y la excelencia académica. Analizaré la posibilidad de contar con PEs certificados internacionalmente” y 3.4)
“Otro de mis objetivos para el Campus Ledn es que cada uno de los Departamentos se convierta en un
referente internacional. Asi, en colaboracion con los Directores y la planta académica de los Departamentos,
realizaremos reuniones periddicas para analizar, discutir y atender los puntos que haran de éstos un referente
internacional.”

6. Los administrativos no contamos con un sistema claro y efectivo de recategorizaciones y promocion, o al
menos no se esta implementando adecuadamente.
¢Qué acciones se tomaran para resolver esta situacion?

Ramon: Gracias por la pregunta. La respuesta mas directa es si. Debo enfatizar que el personal administrativo
es también parte de la comunidad universitaria y, por lo tanto, también son uiversitarias y universitarios. En
particular, en mi proyecto de desarrollo, particularmente en el apartado 2C) menciono explictamente
“Algunos aspectos importantes a considerar dentro de este Plan de Desarrollo, como lo expondré mas
adelante, son el analisis y el correspondiente diagnéstico de la carga y el clima laboral que experimentan los
universitarios con funciones administrativas. Si queremos que los procesos administrativos coadyuven a la




Doctor Ramon Castaneda Priego

Foro - Aula Magna 4 de la Division de Ciencias de la Salud.

Preguntas sin contestar en el foro, y dirigidas a todos los candidatos.

Pregunta

Contesta el Doctor Ramon Castarneda Priego

Respuesta

mejora y el fortalecimiento de las actividades académicas, sera primordial que estos universitarios se
mantengan en constante capacitacion y se les permita también un pleno crecimiento y desarrollo profesional,
siendo siempre respetuosos de sus derechos y responsabilidades laborales, dentro de una atmosfera laboral
libre de acoso o de cualquier tipo de violencia laboral.” Asi que propondré a la Rectoria General un plan
estratégico para la mejora continua de la planta administrativa, incluyendo sueldos y prestaciones.

7. ;Cual sera su agenda, al interior de Campus Ledn en los cuatro afios de gestion, que tal manera que en caso
de ser designado (a) lo visibilice como una rectora o rector presente, activo y empatico con toda la comunidad
universitaria sin tener preferencia por algtn division, area o coordinacion?

Ramoén: Gracias por la pregunta. En caso de ser designado Rector de Campus, lo seré para todas las Divisiones.
Sobre la mejora en la comunicacion, este es un aspecto que menciono reiteradamente en mi proyecto, en
particular, en el apartado 3.1g) “Crear un sistema de interaccion directa con las autoridades ejecutivas de las
Divisiones y Departamentos del Campus y de la comunidad académica, para identificar areas especificas de
oportunidad y de crecimiento del Campus, asi como para dar seguimiento a acuerdos que se asuman ante la
comunidad universitaria. Lo anterior como un ejercicio de cercania con la comunidad universitaria, que
permita la escucha de sus necesidades y su atencion por quienes corresponda, segin el ambito de
competencia de las autoridades universitarias.”

8. ;Como van a integrar sus equipos de trabajo en caso de llegar a ocupar el puesto de Rector (a)

Ramon: Gracias por la pregunta. Como lo menciono en mi proyecto de desarrollo, el Campus esta integrado
por personas con grandes capacidades y sensibles a las necesidades y areas de oportunidad de nuestra
comunidad. Estas seran las personas que invitaré a formar parte de mi equipo de trabajo, pues requiero de
personas sensibles que tengan la capacidad de escuchar y, principalmente, que tengan la capacidad de resolver
cualquier asunto relacionado con el Campus.

9. Nos puede definir una accién prioritaria que permanezca los 4 afios de gestion en los rubros de:
Deporte para toda la comunidad no solo estudiantes

Medio ambiente mas alla de Bandera Ecolégica y recoleccion de PET

Publicidad y medios externos como prensa estatal y radical e internacional

Sindicatos

Transporte mas alla del servicio que ya existe

Infraestructura

Ramén: Gracias por la pregunta. De manera puntual a) creacién y adecuacién de espacios, asi como
actividades deportivas insignia, ejemplo, la carrera atlética anual del Campus, b) captura de agua, residuos
sélidos, recuperacion de PET y aluminio, areas verdes, etc. ¢) creacion de un programa exclusivamente para
difundir y divulgar las aportaciones cientificas de los universitarios. Un ejemplo seria materializar una cabina
de radio en el Campus para la produccion y radiodifusién de programas que den a conocer el quehacer del
Campus Ledn, y d) discutir la creacién de una red de transporte comunitaria.

10. La situacion a nivel nacional, respecto a la basificacion de personal administrativo es complicada. Sin
embargo, de existir la asignacion de bases ;Como garantizaria la claridad y transparencia en el proceso? Ya
que no han sido asi.

Ramon: Gracias por la pregunta. Asi como en el caso de PTCs y Técnicos Académicos, se debe crear un
programa de recategorizacion del personal administrativo. Esto dara certeza y transparencia al proceso.

11. En concreto, para la Licenciatura de CAFyS, ;Cémo se podria dar difusion y aumentar la demanda de los
ingresos, ya que es uno de los mas bajos, y ni siquiera en la propia division de Ciencias de la Salud se conoce lo
que se realiza en esta licenciatura?

Ramon: Gracias por la pregunta. No sélo el programa educativo CAFyS presenta retos, lo mismo aplica a todos
los PEs del Campus. En ese sentido, en el apartado 3.2a) de mi proyecto, comento “Programas Educativos
(PEs) de calidad y pertinentes. Tengo la propuesta de crear un panel de expertos (incluye a expertos
internacionales) en materia educativa para que en conjunto con la comunidad académica se realice un analisis
integral sobre la pertinencia, el futuro y el redisefio de los PEs, asi como la creacion o disefio de nuevos PEs
que demanda la sociedad. Por supuesto, también sera importante dotar a los PEs vigentes del Campus con la
infraestructura adecuada, por ejemplo, laboratorios de calidad y espacios pertinentes para personas con
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discapacidades fisicas. También sera apropiado atender puntualmente cada una de las recomendaciones
hechas por los organismos certificadores con el objetivo de garantizar la calidad y la excelencia académica.
Analizaré la posibilidad de contar con PEs certificados internacionalmente.”

12. En las propuestas hablan de gestionar recursos ;Como harian esa gestion de los recursos que ya se tienen
y se podrian conseguir? ;Y de qué manera informan a la comunidad de esta gestién de manera 6ptima?

Ramoén: Gracias por la pregunta. La gestién de recursos es una dinamica permanente en mi proyecto de
desarrollo. Se debe hacer a todos los niveles de gobierno, pero también mediante un proceso disruptivo con
otros actores de la sociedad, como la industria. La transparencia de los convenios sera una constante y se dara
a conocer a la comunidad sobre cada uno de estos convenios.

13. Considerando que una parte de la comunidad estudiantil desina gran cantidad de tiempo en desplazarse
hacia y desde de la universidad lo que importa en el rendimiento académico y bienestar general ;Qué iniciativas
0 proyectos estaran propuestos a desarrollar para mejorar la movilidad y optimizar los tiempos de traslado?

Ramoén: Gracias por la pregunta. Una propuesta inmediata o de corto plazo es el aumento en la frecuencia de
las unidades y en las rutas que trasladan a los estudiantes entre diferentes sedes. Otra propuesta de mediano
plazo es mejorar la infraestructura de las sedes para que los estudiantes puedan realizar todas sus funciones
sustantivas en estos espacios para que no tengan que estarse desplazando grandes distancias.

14. ;Cual es el proyecto de mejora los profesores de medio tiempo/parcial, con respecto a sus condiciones
laborales?

Ramén: Gracias por la pregunta. El punto de los PTPs y PMTs esta discutido ampliamente en el apartado 2A)
de mi proyecto de desarrollo “El caso de los PTPs y PMTs resulta adecuado analizar, ya que su contribucién
para la atencion y el desarrollo de los programas educativos, asi como su pertinencia en la formacion
profesionalizante de nuestros estudiantes, es fundamental, ya que muchas veces son los que proveen de la
experiencia y del perfil laboral que demandan y exigen el entorno y la region. Es por estas razones que debe
hacerse un andlisis cuidadoso y pertinente, cuidando y garantizando siempre los derechos laborales, para
fortalecer su perfil académico y, por supuesto, para mejorar sus condiciones laborales.”

15. Todos coincidimos en que se necesita el reconocimiento al personal administrativo ;Cual seria la primera
propuesta que haria usted ante la Rectoria general para obtener este reconocimiento?

Ramoén: Gracias por la pregunta. Mi primera propuesta en esta direccion es la discusion y el analisis de un
esquema progresivo de basificacion y de reconocimiento del personal administrativo que presentaré a la
Rectoria General.

16. Las aulas de Nutricion tienen muy poco mantenimiento, el cafén funciona de vez en cuando y la mayor
parte del tiempo el aula es caliente con poca ventilacion, ademas que no hay suficiente limpieza ni
mantenimiento, ;Qué propuestas tienen para hacer un cambio?

¢Como se podra traer de vuelta a las actividades extra como natacion tae kwon do, ritmos latinos, hiit, que
habia disponibles durante la pandemia?

Ramoén: Gracias por las preguntas. Respecto al mantenimiento de las aulas, en mi proyecto de desarrollo,
especificamente en el apartado 3.2a) se discute un plan permanente de mejora en la infraestructura para el
desarrollo correcto de los programas educativos, esto incluye todo el mobiliario de las aulas docentes. Las
actividades de formacion integral también tendran que reactivarse, tal y como lo describo en el apartado 3.2e)
de mi plan de desarrollo.

17. ;Qué propuestas se pondran con el medio ambiente? Es decir, ;Cada cuanto habra plantacion de arboles
en el campus? Ya que hay zonas abandonadas de areas verdes que requieren gestion con arboles, en vez de
maleza y hierbas secas. Esto con el objetivo de aprovechar estos espacios de manera recreativa y que para
descanso las areas son limitas.

Ramoén: Gracias por la pregunta. La reforestacion y el mantenimiento de las areas verdes en cada una de las
sedes del Campus son dos de las actividades permanentes que se llevaran a cabo durante mi gestion. Este es
un tema que se describe en mi proyecto de desarrollo cuando describo el fortalecimiento de la infraestructura
del Campus

18. Como estudiantes algo que nos quieren fomentar es el estilo de vida saludable, sin embargo, dentro de la
universidad hay muy poco espacio que fomente el movimiento, y aquellos que tenemos no se encuentran en
las mejores condiciones espacios de areas verdes en salud son muy escasos ;Como fomentar una mejora en
es0s espacios?

Ramoén: Gracias por la pregunta. La adecuacion de los espacios, asi como la vida saludable de los estudiantes
son dos de los puntos mas importantes de mi propuesta desarrollo descritas en el apartado 3.2 de mi
propuesta de desarrollo. Coincido que los estudiantes deben tener una alimentacion balanceada y saludable,
asi como contar con la infraestructura adecuada que les permita su desarrollo y formacion integral.
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19. ;Cuales son las estrategias para la gestion de plazas SEP PTC que incida en el indicador profesor/estudiante
que es tan de desigual entre departamentos? ;Cual es la alternativa?

Ramon: Gracias por la pregunta. El rubro de plazas y generaciones de reemplazo se analiza y discute en mi
proyecto de desarrollo, particularmente el apartado 3.3c) “Plazas y generaciones de reemplazo. Es una
realidad que se requiere una gestion eficiente para obtener mas plazas académicas y administrativas que
impacten el crecimiento institucional para abatir algunos de los problemas ya mencionados, como la cobertura
académica, pero también para lograr un fortalecimiento de las areas de investigacion y desarrollo, y para seguir
consolidando los programas educativos del Campus. Para lograr este objetivo, realizaré un estudio, en
consenso con la comunidad del Campus, de las necesidades de plazas académicas y administrativas para el
Campus, el cual estaré compartiendo y analizando con la Rectoria General para darle el seguimiento y
acompafamiento correspondiente.”

20. ;Cual sera la estrategia para fomentar y expandir las actividades deportivas y culturales en el campus?

Ramoén: Gracias por la pregunta. Este punto esta discutido en mi plan de desarrollo, particularmente en el
apartado 3.2e) “Formacion integral. El Campus esta obligado a crear y abrir nuevos espacios que fomenten la
formacion integral de los estudiantes, por ejemplo, espacios de expresiones artisticas, deportivas, culturales,
de divulgacion cientifica, entre muchos otros. Se establecera una agenda para la construccion de estos
espacios.” Y si actualmente no existen tales espacios, se estableceran convenios con instituciones hermanas o
el municipio para llevar a cabo estas actividades.

21. ;Qué acciones desde su rol como maxima autoridad del Campus Ledn haria para iniciar proceso de
basificacion al personal administrativo con mas de 8 afos de contrato en el Campus? Acciones reales y
concisas.

Gracias

Ramon: Gracias por la pregunta. Mi primera propuesta en esta direccion es la discusion y el analisis de un
esquema progresivo de basificacion y de reconocimiento del personal administrativo que presentaré a la
Rectoria General.

22. Cémo se planea llevar a cabo la nivelacion de recursos entre las carreras y sedes sin favorecer a algunas en
particular?

Ramon: Gracias por la pregunta. En el apartado 3.2a) de mi proyecto de desarrollo, comento lo siguiente:
Programas Educativos (PEs) de calidad y pertinentes. Tengo la propuesta de crear un panel de expertos
(incluye a expertos internacionales) en materia educativa para que en conjunto con la comunidad académica
se realice un analisis integral sobre la pertinencia, el futuro y el redisefio de los PEs, asi como la creacion o
disefio de nuevos PEs que demanda la sociedad. Por supuesto, también sera importante dotar a los PEs
vigentes del Campus con la infraestructura adecuada, por ejemplo, laboratorios de calidad y espacios
pertinentes para personas con discapacidades fisicas. También sera apropiado atender puntualmente cada
una de las recomendaciones hechas por los organismos certificadores con el objetivo de garantizar la calidad
y la excelencia académica. Analizaré la posibilidad de contar con PEs certificados internacionalmente.

23. ;Qué estrategias puntuales se realizaran para hacer un seguimiento de egresados y empleadores eficiente
y que la informacion alimente a la mejora de los programas educativos? Porqué la forma institucional actual
no esta funcionando para esto.

Ramoén: Gracias por la pregunta. Este es uno de los objetivos particulares de mi proyecto de desarrollo descrito
particularmente los apartados 3.2g) “Egresados. El seguimiento de egresados es clave para orientar los
esfuerzos institucionales sobre el rumbo que debe tomar la Universidad o los cambios que deben
implementarse en, por ejemplo, los PEs. No obstante, se debe fomentar la permanencia de los egresados, ya
que son el contacto directo y mas efectivo que tenemos con la sociedad. Asi, propongo la creacién de un
Programa de Seguimiento y Permanencia de Egresados del Campus para fomentar la pertenencia e identidad
entre egresados.” y 3.8a) “El Campus Le6n ha formado un capital humano que ha trascendido fronteras. Por
otro lado, cuenta con una comunidad lider en diferentes ambitos del conocimiento. Esto puede utilizarse como
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una excelente estrategia para fortalecer la presencia regional, estatal, nacional e internacional del Campus
mediante, por ejemplo, foros, seminarios, talleres, etc., con la vinculacion y la participacion activa de nuestros
egresados y jubilados.”

24. ;Cuales seran los canales que garantizaran una comunicacién efectiva y constante con la comunidad
universitaria?

Ramoén: Gracias por la pregunta. Este punto se discute puntualmente en mi proyecto de desarrollo,
particularmente en el aparatdo 3.1g) “Crear un sistema de interaccion directa con las autoridades ejecutivas
de las Divisiones y Departamentos del Campus y de la comunidad académica, para identificar areas especificas
de oportunidad y de crecimiento del Campus, asi como para dar seguimiento a acuerdos que se asuman ante
la comunidad universitaria. Lo anterior como un ejercicio de cercania con la comunidad universitaria, que
permita la escucha de sus necesidades y su atencién por quienes corresponda, segin el ambito de
competencia de las autoridades universitarias.”

25. Como estudiantes nos hemos visto muy afectados por la falta de convenios para el acceso a la informacion
tanto a acceso a bibliotecas digitales, asi como a revista de divulgacion cientifica y que en los Gltimos afios se
han reducido los convenios Al igual no contamos con cursos talleres con valor curricular nacionales e
internacionales como los hay en otras instituciones juridicos. Mi pregunta seria ;Cual seria su propuesta y si
llega al puesto, a que se compromete?

Ramon: Gracias por la pregunta. La atencion a los estudiantes y los mecanismos para mejorar continuamente
su formacion representan uno de los ejes de desarrollo de mi proyecto para el Campus, en particular, todo
esto se discute en el Eje de Desarrollo 3.2). Esto incluye el fortalecimiento de la Biblioteca Central y el fomento
a actividades de caracter internacional, asi como la orientacion en el fortalecimiento de vocaciones cientificas
y tecnoldgicas.

26. ;Qué propuestas pueden darnos para garantizar a los estudiantes que los recursos como CPU, proyectores,
sean de calidad, estén siempre funcionando y se les de mantenimiento cada cierto tiempo?

¢Cual sera el mecanismo de toma de decisiones para la reparticion y gestion de los recursos econdémicos en las
diferentes licenciaturas, investigacion, deporte y las demas actividades en la Universidad?

Ramon: Gracias por la pregunta. La atencion a los estudiantes y los mecanismos para mejorar continuamente
su formacion representan uno de los ejes de desarrollo de mi proyecto para el Campus, en particular, todo
esto se discute en el Eje de Desarrollo 3.2). En particular, en el apartado 3.2a) discuto puntualmente lo
siguiente: “Programas Educativos (PEs) de calidad y pertinentes. Tengo la propuesta de crear un panel de
expertos (incluye a expertos internacionales) en materia educativa para que en conjunto con la comunidad
académica se realice un analisis integral sobre la pertinencia, el futuro y el redisefio de los PEs, asi como la
creacion o disefio de nuevos PEs que demanda la sociedad. Por supuesto, también sera importante dotar a los
PEs vigentes del Campus con la infraestructura adecuada, por ejemplo, laboratorios de calidad y espacios
pertinentes para personas con discapacidades fisicas. También sera apropiado atender puntualmente cada
una de las recomendaciones hechas por los organismos certificadores con el objetivo de garantizar la calidad
y la excelencia académica. Analizaré la posibilidad de contar con PEs certificados internacionalmente.”
También, en el apartado 3.2g) comento que: “Formacién integral. El Campus esta obligado a crear y abrir
nuevos espacios que fomenten la formacion integral de los estudiantes, por ejemplo, espacios de expresiones
artisticas, culturales, de divulgacion cientifica, entre muchos otros. Se establecera una agenda para la
construccion de estos espacios. Es probable que en la biblioteca central del Campus se puedan adecuar algunos
de estos espacios, lo que seria de utilidad para planear la construccion final de nuestra biblioteca central.”
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1. ;De qué manera agilizaria los convenios institucionales con la industria para la captacién de recursos que
favorezcan a los estudiantes en practicas profesionales, de tal forma que cuenten con un empleo seguro al
culminar sus estudios universitarios?

Ramoén: Gracias por la pregunta. Este es un tema recurrente durante las certificaciones a los programas
educativos. En esta direccion, y como lo describo en mi proyecto de desarrollo, es fundamental estalecer
convenios de colaboracién con la industria para la realizacion de practicas profesionales de los estudiantes.
Por parte del Campus, y para agilizar los convenios, propondria la minimizacion de los tiempos para la
celebracion de tales convenios y el completo apoyo hacia los estudiantes para la realizacién de sus practicas
profesionales. Aunque no es facultad del Campus que la empresa contrate a los estudiantes al final de la
estancia profesional, las empresas corroboraran la calidad de los estudiantes que se forman en nuestra
Universidad, aumentando asi la probabilidad de contratacion.

2. ;Qué areas de oportunidad académicas y administrativas solventaria de manera prioritaria en las divisiones
de Salud y CSyH?

Ramoén: Gracias por la pregunta. En todas las Divisiones del Campus, incluyendo las de Salud y Sociales y
Humanidades es prioritario una administracion eficiente. Para ello propongo la descentralizacién y la
automatizacion de los tramites administrativos. También, en ambas Divisiones resulta imperante el aumento
de la matricula, para ello es necesario establecer una politica de generacion de recursos propios que nos
permita analizar y discutir el aumento de los espacios para estudiantes en los diversos programas educativos
que ofertan las Divisiones.

3. ;Qué estrategias realizara en caso de ser electo RECTOR DE CAMPUS para que la comunidad de
humanidades pueda volver a tener CONFIANZA en UN RECTOR DE LAS CIENCIAS DURAS? después de haber
tenido dos malas experiencias en la manera de comprender y respetar el area de humanidades, me refiero al
periodo de rectoria de campus ledn 2008-2015 y a la Direccién de investigacion y apoyo al posgrado. Lo
anterior desde una experiencia personal.

Ramon: Gracias por la pregunta. Desde mi punto de vista, la confianza se construye con el dialogo abierto y
franco, con el respeto mutuo y con la realizacion de acciones de apoyo y de mejora continua. En este sentido,
ofrezco todas estas caracteristicas para recuperar la confianza en una persona con un perfil académico de las
ciencias duras.

4. Mi pregunta es en su proyecto tiene contemplado hacer algo por tanta gente sin base va hacer algo?

Ramon: Gracias por la pregunta. Mi primera propuesta en esta direccion es la discusion y el anlisis de un
esquema progresivo de basificacion y de reconocimiento del personal administrativo que presentaré a la
Rectoria General.

5. Doctor Castaneda, la plantilla de profesores de tiempo completo y de medio tiempo, actualmente es
insuficiente para la operacion de los diferentes programas educativos, que si bien se subsana la operatividad
de los mismos con profesores de contrato. ;Cual seria su propuesto en especifico para mejorar esta situacion,
considerando que un profesor de contrato no va a subsanar el desarrollo de las actividades sustantivas, ya que
especificamente va a ser contratado para horas docentes frente a grupo?

Ramon: Gracias por la pregunta. Tal y como lo enfatizo en el apartado 2A) de mi proyecto de desarrollo “El
caso de los PTPs y PMTs resulta adecuado analizar, ya que su contribucion para la atencion y el desarrollo de
los programas educativos, asi como su pertinencia en la formacion profesionalizante de nuestros estudiantes,
es fundamental, ya que muchas veces son los que proveen de la experiencia y del perfil laboral que demandan
y exigen el entorno y la region. Es por estas razones que debe hacerse un analisis cuidadoso y pertinente,
cuidando y garantizando siempre los derechos laborales, para fortalecer su perfil académico y, por supuesto,
para mejorar sus condiciones laborales.” Por el fortalecimiento del perfil académico me refiero a que también
los PTPs y PMTs participen de manera activa en la vida colegiada, por ejemplo, asesorando estudiantes de
licenciatura y posgrado y colaborando en el disefio y redisefio de los programas educativos, entre muchas
otras actividades mas.




