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PRESENTACION

as Universidades son factores clave en
las sociedades del conocimiento; La

capacidad de adaptacion efectiva se
centra en reorientar las capacidades
actuales hacia las que seran necesarias en
el futuro y en tomar decisiones objetivas y
racionales. Asimismo, la agilidad demandada
debe contar con una estrategia; de lo
contrario, las medidas que se adopten serian

reactivas y supeditadas al azar.

La Universidad de Guanajuato es un
organismo publico auténomo y como
institucion ha recorrido un largo camino para
alcanzar el prestigio que hoy tiene, tanto a
nivel estatal como nacional. Nuestra Casa de
Estudios desempefia una funcién de interés
publico por medio del desarrollo de sus
funciones sustantivas, para contribuir al

cambio y el desarrollo social.

Desde la perspectiva histérica, el Nivel Medio
Superior (NMS) es el antecedente organico
que dio origen a la mayoria de las
universidades o también se identifica como la

fase de la educacidn orientada hacia la

formacion integral para que el estudiante
contintie estudios superiores 0 se incorpore

al ambito productivo.

El desarrollo de las instituciones es un
proceso gradual y colectivo que, para su
optimo resultado, requiere una planeacion
ordenada de las metas y logros que se tienen
como objetivo. Orientada por una vision que
la guia, la Universidad concentra sus

esfuerzos en avanzar hacia ese ideal.

El presente Programa de Ejecucién del
CNMS (PE-CNMS) 2021-2030 deber ser una
guia, practica que oriente el quehacer de la
comunidad del NMS, en el que se integren
los programas y proyectos que contribuiran
al  cumplimiento de nuestra vision
institucional, asi mismo se busca que este
programa se la base para la rendicion de

cuentas de CNMS.
Mtro. Francisco Javier Vaca Gonzalez

Director de la ENMS de Salvatierra.






SIGLAS

ANUIES. Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior.
DCNMS. Direccion del Colegio de Nivel Medio Superior.

ENMS. Escuela de Nivel Medio Superior.

CA. Cuerpo Académico.

CEPAL. Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe.
CEPPEMS. Comision Estatal para la Planeacion y Programacion

de la Educacion Media Superior.

CIEES. Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior.
CIME. Centros para la Integracién de la Multimodalidad Educativa.
CNMS. Colegio de Nivel Medio Superior.

CONAPO. Consejo Nacional de Poblacién.

COPAES. Consejo para la Acreditacion de la Educacién Superior.
DGESU. Direccion General de Educacion Superior Universitaria.

IED. Inversién Extranjera Directa.

IES. Instituciones de Educacién Superior.

INEGI. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

OCDE. Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico.
ODS. Objetivos de Desarrollo Sostenible.

ONU. Organizacion de las Naciones Unidas.

OUL. Organizacion Universitaria Interamericana.

PE. Programas Educativos.

PEA. Poblacién Econdmicamente Activa.

PFC. Programa de Fomento a la Calidad.

PIB. Producto Interno Bruto.

PLADI. Plan de Desarrollo Institucional.

PND. Plan Nacional de Desarrollo.

PNPC. Programa Nacional de Posgrados de Calidad.

PRODEP-SEP. Programa para el Desarrollo Profesional Docente-Secretaria de Educacion
Publica.
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PROOESA. Programa de Optimizacion y Operatividad Estratégica para la Superacion
Académica de la Universidad de Guanajuato.

PSE. Programa Sectorial de Educacion.

PTC. Profesor de Tiempo Completo.

SEP. Secretaria de Educacién Publica.

SNI. Sistema Nacional de Investigadores.

UASLP. Universidad Autbnoma de San Luis Potosi.

UAEM. Universidad Autonoma del Estado de Morelos.

UDA. Unidades de Aprendizaje.

UG. Universidad de Guanajuato.

UNAM. Universidad Nacional Auténoma de México.

UNESCO Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion la Ciencia y la Cultura.

VIDA UG. Ecosistema de Vinculacién, Innovacion, Desarrollo y Aplicacién del
Conocimiento.

GO’S. Grupos Organizados.
SMAPAS. Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Salvatierra.

Escuela de Nivel Medio Superior de Salvatierra. '



INTRODUCCION

LLa Escuela de Nivel Medio Superior de
Salvatierra, es una de las once escuelas
hermanas que conforman el

subsistema del Colegio del Nivel Medio

Superior de la Universidad de Guanajuato,

que brinda servicios de media superior a la

juventud en la region sur del estado de

Guanajuato.

Se encuentra cimentada desde su Génesis
en un lugar histérico de la ciudad, en los
terrenos del Mayorazgo de don Gabriel
Lopez de Peralta, uno de los fundadores
de la ciudad de Salvatierra; sin embargo,
al no cumplir la Corona con una de las
condiciones de don Gabriel de nombrarlo
Corregidor de la nueva ciudad a él y a sus
sucesores, su nieta entabla un pleito
contra el Rey de Espafia, dicho pleito fue
ganado y por ello, la bisnieta de don
Gabriel fue recompensada con el titulo de
Marquesa de Salvatierra en 1708, por eso
se construyé sobre el antiguo molino del
Mayorazgo la finca de los Marqueses de
Salvatierra, siendo el ultimo de ellos don
Miguel Jerénimo Cervantes Velazco
Urrutia de Vergara Albornoz Cervantes y
Acta de
Independencia del Imperio Mexicano en
1821,

infraestructura recinto de la Universidad

Velasco, quien firmo el

siendo actualmente esta

de Guanajuato.

Fue fundada el 28 de septiembre de 1970,
con el decidido apoyo de autoridades
municipales y un grupo de dinamicos y
desinteresados maestros y estudiantes

Salvaterrenses.

Con fecha 17 de mayo de 1974 en acta no.
65 de sesion ordinaria del Consejo
Universitario, en el sexto punto de la
orden del dia, presidida por el Lic. Eugenio
Trueba Olivares, como Rector de Ila
Universidad de Guanajuato y C.P. Eduardo
M. Franco Diaz, como secretario, a las
17:00 horas del

oficializacion de la escuela preparatoria

dia, se aprueba la

de Salvatierra a la Universidad de

Guanajuato.

El 17 de febrero del 2015, a través del
informe ejecutivo del COPEEMS, Consejo

para la Evaluacion de la Educacion Media

Superior, la Escuela de Nivel Medio
Superior de Salvatierra, fue acreditada en
el nivel Il del Sistema Nacional de

Bachillerato, como escuela de calidad.
Posteriormente el 07 de noviembre del
afno 2017, la escuela de Salvatierra es
elevada al nivel Il del PBC-SiNEMS, Padrén
de Buena Calidad del Sistema Nacional de

Educacion Media Superior.
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finalidad de

respondiendo a las necesidades actuales

Con la continuar
en materia de educacion, se presenta el
denominado Programa de Ejecucion de la
Escuela de Nivel Medio Superior de
Salvatierra 2021-2030, documento tactico
operativo alineado al Programa de
Ejecucion del Colegio del Nivel Medio
Superior y nuestro eje rector institucional,
el Plan de Desarrollo Institucional (PLADI)
2021-2030. El nombre de Programa de
Ejecucion deriva del segundo acuerdo del
Consejo Consultivo de Rectoras, Rectores
y Director del Colegio del pasado 15 de

enero, el cual se enuncia a continuacion:

SEGUNDO: Por “planes de desarrollo” se
entenderan los programas de ejecucion
del Plan de Desarrollo Institucional 2021-
2030 en los Campus, las Divisiones y el
Colegio del Nivel Medio Superior con sus

Escuelas de Nivel Medio Superior.

Con ello, se establece una vision diferente
a lo convencional para continuar con la
labor y el trabajo de la Universidad de
Guanajuato en cuanto a la integracion de
los documentos estratégicos, que
permitiran promover la calidad educativa.
Con esta nueva estructura se fortalece la
planeacion estratégica, estableciendo que
la parte estratégica, filosofal vy
aspiracional se define en el PLADI 2021-
2030. Esto permite el desdoblamiento de

la de planeacion estratégica a la etapa

Escuela de Nivel Medio Superior de Salvatierra.

tactico-operativo hacia los campus y el
CNMS a través de sus Programas de
Ejecucion; Los programas de Ejecucién
contaran con una estructura similar al del
presupuesto basado en resultados (PBR),
lo que permitira alinear el actuar del CNMS
y las ENMS, asumiendo como retos y
cada cada

compromisos proyecto,

programa y todas las acciones que
contribuiran al cumplimiento del PLADI
2021-2030,

transparencia de los resultados esperados

dando mayor claridad vy

y evidenciables. a través de los
entregables y medios de verificacion
establecidos por el CNMS y la escuela en

cada linea de trabajo.

El principio de mejora continua prevalece
en este Proyecto de Ejecucion, siendo
pertinente su revision en periodos de 2
afos y en cuanto a los resultados, la
primera revision esta programada para el
2023.
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1. METODOLOGIA PARA LA CONSTRUCCION DEL
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2021-2030

EI 25 de junio de 2010 se aprobo el Plan
de Desarrollo Institucional 2010-2020 de
la Universidad de Guanajuato, y el Colegio
de Nivel Medio Superior publicd su primer
PLADECO el 11 de febrero de 2011.

En el afio 2016 se llevd a cabo una revisiéon
del PLADI 2010-2020, con el objetivo de
evaluar el avance en el logro de los objetivos
institucionales y su pertinencia ante el
contexto de ese entonces, derivado de esa

revision se actualizoé el PLADECO.

Con base en la experiencia que ha logrado el
CNMS en la elaboracién de sus planes de
desarrollo y ante la conclusién del PLADI
2010-2020, la Universidad ha centrado sus
esfuerzos en la elaboracion del PLADI 2021-
2030.

Conocedores de la necesidad de comenzar
PLADECO en la
Colegio de Nivel Medio
Superior (DCNMS) en febrero de 2020 se
giraron instrucciones para comenzar los
trabajos del PLADECO 2021-2030.

el anteproyecto del

Direccion del

Escuela de Nivel Medio Superior de Salvatierra.

Para ello se realizaron mesas de trabajo con
los coordinadores de area y unidad de la
DCNMS,

obtuvieron los objetivos al 2030 y las lineas

como resultados de estas se

estratégicas.

En el mes de marzo se presentd a los

directores y directoras, secretarios vy
secretarias académicas de las ENMS, los
objetivos y estrategias propuestas vy
mediante la integraciéon de mesas trabajo se
definieron objetivos, estrategias y acciones

que el CNMS debe implementar o fortalecer.

Posteriormente en el mes de junio los

profesores, estudiantes, personal
administrativo tuvieron wuna participacion
activa en la elaboracion del anteproyecto del
PLADI 2021-2030, a través de un proceso de
consulta que respondié a cuatro aspectos:
Ser

comunidad universitaria y los diferentes

() Amplio y representativo de la

sectores; (ll) Participativo,
(1)

temporalmente; y (IV) Respetuoso de las

dialégico 'y
constructivo; Concentrado
disposiciones de distanciamiento social
establecidas por la autoridad sanitaria debido

a la pandemia del Covid-19.



Con la finalidad de armonizar estos

aspectos, se plante6 un procedimiento
metodoloégico de acercamiento mixto, a la
vez que progresivo-expansivo. Es Mixto, en
tanto que combind técnicas cualitativas y
cuantitativas de recoleccién de informacion
tales como grupos de enfoque, macro
sesiones y encuestas; y progresivo-
expansivo, debido a que comenz6 con
consultas a audiencias pequefias, cuyos
resultados y conclusiones sustentaron vy
orientaron procesos de consulta de amplio
alcance, pero enfocados en tematicas
especificas que resultaron relevantes a la
comunidad universitaria. Se logréo que la
consulta de informaciéon fuera amplia,
participativa y representativa de la
comunidad universitaria y los sectores, a la
vez que enfocada, precisa y util para el
disefio del anteproyecto del PLADI 2021-

2030.

De esta forma, el procedimiento
metodolégico incluyd las siguientes etapas y
técnicas de recoleccion e integracion de

informacion:

Se comenzdé con 21 grupos de enfoque
integrados por actores clave de toda la
realizados a

comunidad universitaria,

distancia mediante plataformas de
videoconferencias para identificar y explorar
a profundidad las éareas de interés que

mas relevantes, asi

resultaron

como

significativas para estudiantes, personal
académico y personal administrativo en torno
a tres areas tematicas importantes para el

presente y el futuro de la Universidad:

a) Esencia académica. Consider6 temas
como calidad y suficiencia de la oferta
educativa y de la planta académica;
integracion de la oferta académica con el
espacio laboral; pertinencia y flexibilidad
del modelo educativo y los programas de
estudio; capacitacion e innovacion
pedagdgica; universidad digital y educacion
a distancia; habilidades para la Vvida;
suficiencia y pertinencia de la investigacion
cientifica y tecnolégica, de la oferta artistica
y cultural, de la oferta de educacion continua,
la comunidad

de la vinculacion con

extrauniversitaria; entre otros.

b) Comunidad universitaria. Contempld
temas como convivencia y respeto entre
pares y en la relacion docente-estudiante;
espacios de comunicacion y participacion;
los derechos

promocion y respeto de

humanos, igualdad de género y no

discriminacién; seguridad de las personas y

sus bienes; becas y estimulos para

estudiantes; medio ambiente y

sostenibilidad; territorialidad; entre otros.
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C) Gestion administrativa. Incluy6 temas
como desarrollo profesional; armonizacion
de la vida

profesional 'y personal;

simplificacion 'y modernizacion de los
tramites y servicios; rendicion de cuentas;
fuentes alternas de financiamiento;
pertinencia y actualidad de la infraestructura

fisica y tecnolégica, entre otros.

Una vez publicado el PLADI 2021-2030 el
Colegio del Nivel Medio Superior desarrollar
sus procesos para la construccién de su
Desarrollo, en

respectivo Planes de

consonancia con el PLADI 2021-2030.

El 15 de enero se emitid un acuerdo del
Consejo Consultivo de rectoras, rectores y

director del Colegio

ACUERDO PRIMERO: Antes de
finalizar el mes de febrero del afio en
curso, los Campus, las Divisiones y el
Colegio del Nivel Medio Superior
deberan expedir sus planes de
desarrollo en arreglo de lo dispuesto
por la Ley Organica de la Universidad

de Guanajuato.

SEGUNDO: Por

desarrollo” se

‘planes  de
entenderan  los
programas de ejecucion del Plan de
Desarrollo Institucional 2021-2030 en

Escuela de Nivel Medio Superior de Salvatierra.

los Campus, las Divisiones y el

Colegio del Nivel Medio Superior.

TERCERO: Las dependencias de la
administracion general
correspondientes  ftrabajaran  de
manera coordinada con las &reas
correlativas de los Campus, las
Divisiones y el Colegio del Nivel
Medio Superior a fin de generar un
modelo para la construccion de los
programas de ejecucion del Plan de
Desarrollo Institucional 2021-2030

respectivos.

CUARTO: Publiquese en la Gaceta

Universitaria.

Derivado de este acuerdo se establecio
retomar los trabajos realizados en 2020 e
integrar el Programa de ejecucién del CNMS
para cumplimiento del PLADI 2021-2030.

Para la elaboracién del presente documento
se utilizaron como guias los siguientes

documentos:

e Plan de Desarrollo Institucional 2021-
2030

¢ Plan de trabajo del Director del CNMS
2020-2024.

o Reporte de implementacion de
grupos de enfoque

e Reporte de implementacion de

plataforma de inteligencia colectiva



o Reporte de implementacion de
plataforma de inteligencia colectiva.
e Programa Estatal de Educacion

Media Superior, CEPPEMS

En la revision se considerd a la comision del
Planeacion del CNMS, que esta integrada
por las y los directores de las ENMS, y
también este documento fue aprobado por

nuestro maximo organo de autoridad, el

Consejo Académico de Nivel Medio Superior
en sesion de 28 de abril de 2021.

Una vez publicado el Programa de ejecucién
del CNMS. Compete a las ENMS sus
procesos para la construccion de su
respectivo Programa de ejecucion, en
consonancia con el PLADI 2021-2030 y el
Programa de Ejecucién del CNMS 2021-

2030.
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2. PUNTO DE PARTIDA: EL CONTEXTO DEL ESTADO DE

GUANAJUATO

La Universidad de Guanajuato como
maxima Casa de Estudios de los

guanajuatenses y comprometida con la
politica  educativa estatal, considera
fundamental el analisis y la planeacion de la
situacion actual del estado de Guanajuato
con el propésito de contar con una oferta
educativa, cientifica y cultural que contribuya
al logro de las grandes metas estatales. En
vitud de este principio, en seguida se
expone una descripcion y analisis del
contexto que presenta la entidad en sus

aspectos estratégicos.

Las caracteristicas demograficas, sociales y
economicas son el reflejo de una variedad de
factores que inciden directamente sobre el
bienestar de un conjunto de personas
ubicadas en un territorio en particular. Esta
situacion de bienestar también se ve
afectada por las condiciones de inseguridad
que se viven a nivel estatal y nacional. Bajo
este planteamiento, la educacion resulta ser
la piedra angular que puede orientar a una
sociedad hacia la prosperidad, tal como se
encuentra establecido en el objetivo cuatro
de desarrollo sostenible “Educacion de
Calidad” de la Agenda 2030 de Ia
Organizacion de la

(Naciones Unidas, 2015). Esto debe ser

Naciones Unidas

tomado en cuenta dentro del proceso de
planeacion de las Instituciones de
Educacion, y con gran relevancia en la
Educacion Media Superior y Superior, las
definen en medida las

cuales gran

capacidades técnicas, intelectuales vy

organizativas de una sociedad.

2.1. Caracteristicas

demograficas

La poblacion del estado de Guanajuato en
2020, de acuerdo con las proyecciones del
CONAPO, es de 6,228,175 personas, de las
cuales 3,190,872 son mujeres y 3,037,303
son hombres. La evolucion de la variable
poblacional en los ultimos 25 afios ha
mostrado una tendencia a la baja en términos
generales (Grafica 2.1). Entre 1995y 2005 se
observé una caida importante de la tasa
quinquenal de crecimiento poblacional al
pasar de 10.6% al 4.9%; posteriormente, en
2010, se mostré un importante repunte
acumulando un 12.1% de crecimiento en
cinco anos, mientras que en el afo 2015
regresé la tendencia a la baja, hasta llegar a
una tasa quinquenal de 6.4% en 2020, la mas

baja observada en el periodo mencionado.
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Grdfica 2.1. Evolucion de la poblacion y su
tasa de crecimiento quinquenal en

Guanajuato. Fuente: Estimaciones propias con
base en la informacion del INEGI y CONAPO (El dato
de poblacion de 2020 se extrajo de la base de
proyecciones del CONAPO).

A nivel nacional se observd un
comportamiento analogo. Inicia en 1995 con
una tasa de crecimiento quinquenal de
12.2%, muestra una caida hasta el 2005 en
5.9%,

posteriormente, se dio un ligero repunte con

que se alcanz6 una tasa del
un 8.8% de incremento anual en 2010, y
finalmente, una tasa de crecimiento anual del
6%

estimado en el ano 2020. Es decir, el

en el dato de poblacién nacional
comportamiento poblacional de la entidad
sigue la tendencia nacional, sin embargo, en
el caso de Guanajuato el repunte de
habitantes observado en 2010 tuvo una
mayor magnitud relativa, lo que puede

significar una mayor sensibilidad

demografica ante fendmenos que afecten al

pais.

Escuela de Nivel Medio Superior de Salvatierra.

En el ano 2015, dentro de la estructura
poblacional de la entidad, el grupo que
acumula una mayor poblacién es el de 30 a
64 afios, mientras que en segundo término
se encuentra el grupo de entre 0 y 14 de afios
con el 29% del total, seguido del grupo de
entre 15 a 29 afios, es decir, el grupo
poblacional que se encuentra en edad de
ingresar a los niveles medio superior y
superior, que acumula el 27% de la poblacion
total (Plan Estatal de Desarrollo Guanajuato
2040).

Es relevante sefalar que dicha estructura ha
registrado cambios importantes en los
(Gréfica 2.2);
poblacion de 0 a 14 afos en 1990
representaba el 41% del total (29% en 2015),
el grupo entre 15 y 29 afios acumulaba el
28% (27% en 2015), el grupo de 30 a 64 afos
el 25% de la poblacion total (38% en 2015),
mientras que el grupo de 65 anos y mas pasoé
del 4% del total en 1990 al 7% en 2015
(INEGI, 1995-2015). Es decir, la estructura

poblacional ha cambiado conforme a una

ultimos 25 anos asi, la

dinamica en la que los grupos de mayor edad
han incrementado su densidad, lo cual se ve
reflejado en un ensanchamiento de la parte

media alta de la piramide.
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Grdfica 2.2. Evolucion de la piramide

poblacional de Guanajuato, 1990-2015. _ _ _
Fuente: Informacion del INEGI y del IPLANEG, Censos La poblacion de la entidad continué

de Poblacion de 1990 a 2015, Tabulados Basicos. . . .
transitando hacia las localidades urbanas. En

2015, el 61.4% de los residentes

Los municipios con mayor poblacién en el .
guanajuatenses se encontraba en

estado de Guanajuato son Ledn, la cuarta localidades mayores a 15 mil habitantes, lo

ciudad mas poblada del pais, con 1,578,626 .
que representa un crecimiento de 3 puntos

habitantes; Irapuato con 574,344 habitantes; .
porcentuales respecto al dato de poblacién

Celaya con 494,304 habitantes; Salamanca urbana registrado en el afio 2000 (58.4%)

con una poblacién de 273,271 personas; (INEGI, 2010, 2015).

Silao con 189,567 habitantes; Guanajuato
con una poblacién de 184,239 habitantes; y
San Miguel de Allende con 171,857 79
habitantes (INEGI, 1995-2015). Cabe

mencionar que las sedes de los Campus y

Caracteristicas sociales

En cuanto a las caracteristicas sociales de

los guanajuatenses, en particular aquellas
las escuelas del Nivel Medio Superior de la i .

relacionadas con la educacion, se observa
Universidad de Guanajuato se encuentran . .

que el porcentaje de poblacién de tres a
establecidos practicamente en todos los . _

o . cinco afos que asiste a la escuela se

municipios mencionados. ) i .

incremento de manera importante entre 2010

y 2015, al pasar de 52.5% en el inicio del
periodo a 61.2% a su término (INEGI, 2015).

Por otro lado, el porcentaje de poblacion de

De acuerdo con el documento titulado
“Principales resultados de la Encuesta
Intercensal 2015, Guanajuato” publicado por 6 a 14 afios que asiste a la escuela también
registré un incremento al pasar del 94.8% en
2010 al 95.9% en 2015. Asimismo, es

relevante mencionar que la proporcion de

el INEGI, tres municipios, Leén, Irapuato y

Celaya acumulan el 45.2% de los habitantes

de la entidad. Ademas, la mayoria de los
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poblacion de 15 a 24 afios que asiste a la
escuela aumento 4.1 puntos porcentuales, al
registrar 33.3% en 2010 y elevarse a 37.4%
en 2015. No se omite mencionar que dichas
estadisticas se comportan de manera
analoga por género, indicando la igualdad de
oportunidades educativas entre hombres y

mujeres en la entidad.

El analfabetismo en la entidad, relacionado

directamente con las condiciones de
bienestar social, se ha abatido en los ultimos
anos. En particular, la tasa de analfabetismo
de la poblacién de 15 afios y mas registrada
en Guanajuato en el afo 2000, era de 12%,
mientras que para 2010 disminuy6 a 8.2%,
en 2015 continud la tendencia situandose en
6.3%. En este ultimo afo, el grupo de edad
que presentaba la mayor tasa de
analfabetismo era la poblacion de 75 afios y
mas (38.7%), seguido del grupo de 60-74
anos (21.8%), en tercer lugar, el grupo de 45-
59 afos con una tasa del 8.3%, finalmente
los grupos de 30 a 44 afios y de 15 a 29 afios
registraron unas tasas de 2.0% y 1.0%,

respectivamente (INEGI, 2015).

Los anos de escolaridad promedio también
han sufrido una evolucién favorable en los
ultimos anos en el estado. En el afio 2000 se
observaba un promedio de escolaridad de la

poblacion de 15 afos y mas de 6.4 afios,

Escuela de Nivel Medio Superior de Salvatierra.

mientras que en 2010 el promedio ascendia
a 7.7 anos, y finalmente en 2015, se logré un
promedio de escolaridad de 8.3 anos (INEGI,
2015), con una proyeccién de 12 anos al
2040 de acuerdo con el Plan Estatal de

Desarrollo Guanajuato 2040.

El analisis de la alineacién de los Objetivos
del Desarrollo Sostenible con el Plan
Guanajuato 2040 también aporta indicadores
de gran interés para establecer el contexto
social de la entidad. Entre ellos, se observa
que la eficiencia terminal en educacion
media superior en 2018 fue de 61% y que la
tasa de absorcién en ese mismo nivel fue del
101.8%,

sobrepasado la absorcion de la poblacion

lo que significa que se ha

objetivo en la entidad. Por su parte, la tasa
de absorcion en educacion superior en el aho
2018 regqistré un nivel de 71.9% (con una
proyeccion del 87.1% al afio 2040), mientras
que la cobertura en educacion superior
modalidad escolarizada y no escolarizada en
ese mismo afio fue de 31.1% (con una
proyeccion al 2040 de 58.9%). Finalmente,
se menciona un par de indicadores que
hablan de la infraestructura en
comunicaciones con la que cuentan los
hogares. El porcentaje de hogares con
internet en la entidad en 2019 fue de 52%
(con una proyeccion del 81.3% para el afo
2040),

suscripciones a teléfonos celulares por cada

por su parte el numero de



100 habitantes en 2019 fue de 85.8, con una
proyeccion de 136.11 2040

(IPLANEG, 2019).

para el

2.3. Estructura econdmica

De acuerdo con los ultimos datos disponibles
del Producto Interno Bruto (PIB) por entidad
federativa, en Guanajuato en el afno 2018 se
registré un PIB total de 712 mil 902 millones
de pesos (a precios constantes del 2013), lo
que representa el 4% del PIB de México (17
billones 702 mil 825 millones de pesos)
(INEGI, 2019).

Guanajuato ha tenido un incremento
importante en su producto estatal en los
ultimos anos. De 2010 a 2018, la entidad
registr6 un crecimiento del 37.8% en la
produccién econdmica estatal, un dato muy
superior al registrado en el PIB nacional
(23.3% en el periodo), lo que significa que la
entidad ha tenido un ritmo de crecimiento
significativamente mas alto que el promedio
nacional. Este comportamiento se explica en
mayor medida por la evolucion de las
actividades secundarias en el estado, que en
el periodo mencionado tuvieron un
crecimiento del 49.3%. Por su parte las
actividades primarias se incrementaron en
un 19.1%, vy

crecieron 33.2% en el periodo.

las actividades terciarias

Resulta relevante mencionar que a nivel

nacional el crecimiento de los grandes
grupos de actividades econdémicas fue
radicalmente distinto. Las actividades que
presentaron un mayor crecimiento entre los
afos 2010 y 2018 fueron las terciarias, con
un incremento del 30.7%, seguidas de las
actividades primarias con un crecimiento en
el periodo del 21.3%, y finalmente las
actividades que presentaron un menor

crecimiento a nivel nacional fueron las
secundarias, con un incremento de apenas el
10.1% en el periodo. Esto representa un
importante contraste con la entidad, ademas
de identificar la franca orientacion
manufacturera que ha tomado Guanajuato
en los ultimos afios; es clara la evidencia del
fortalecimiento de dicho sector. Por lo tanto,
es importante tomar en cuenta las
implicaciones que esto tiene en el mercado

laboral y la oferta educativa de la region.

Del afio 2010 al ultimo dato publicado del PIB
en 2018, Guanajuato ha mantenido su
participacién en la produccién nacional; sin
embargo, los grandes grupos de actividades
econémicas han tenido un comportamiento
mas heterogéneo. Las actividades primarias
disminuyeron su participacion en la
produccion nacional al pasar del 4.8% en el
2010, al 4.4% ano 2018. Las

actividades secundarias, por otro

en el
lado,

incrementaron su participacion en la variable
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nacional, al incremental del 4.2% al 4.7% en
el periodo mencionado, mientras que las
actividades terciarias disminuyeron en 4
décimas su participacion en las actividades
terciarias nacionales al pasar del 4.1% al
3.7% entre los afos 2010 y 2018.

Al interior de la entidad también, como ya se
sugirio, hay evidencia de una recomposicion
sectorial en los ultimos afos. Las actividades
secundarias incrementaron su participacion
en el producto de la entidad al aportar en
2018 el 35.6% del total respecto al 32.9%
registrado en el ano 2010. Por su parte, las
actividades  terciarias redujeron su
participacién en el total estatal entre los afios
2010 y 2018, al pasar del 62.9% al 60.7% al
final del periodo. Por ultimo, las actividades
primarias, que tienen el menor peso en la
produccioén estatal, pasaron del 4.3% al 3.7%
de participacion entre los afos 2010 y 2018.
Es decir, la predominancia de las actividades
terciarias persiste en la composicion
econdémica de Guanajuato, sin embargo, el
sector de las actividades secundarias, donde
se encuentran las manufacturas, ha ganado
terreno en su participacion en la actividad

economica total del estado.

En la entidad, de acuerdo con informacién de
los Censos Econdmicos 2019, existen
314,326 establecimientos empresariales, un
incremento del 1.3% anual respecto a los

294,998 establecimientos que existian en

Escuela de Nivel Medio Superior de Salvatierra.

2014 (INEGI, 2020). Si se toma en cuenta el
respecto al numero de
2004

(208,975), se muestra un crecimiento en un

aumento
establecimientos observados en
periodo de quince afos del 50.4%, es decir,
un incremento anual del 3.4%. Por su parte,
el personal ocupado también ha mostrado un
crecimiento relevante en los ultimos afios.
Entre 2014 y 2019 se observo un crecimiento
del 4.5% anual del personal ocupado, para
llegar a 1,720,749 personas ocupadas por
las empresas guanajuatenses. Entre 2004 y
2019, el crecimiento del personal ocupado
71.5%,

crecimiento de establecimientos,

fue del tasa mayor a la del
lo que
refleja la densificacion de personal de
algunas empresas. Otra variable relevante
que refleja la produccién de las empresas
establecidas en la entidad es el valor
agregado que crecid 11.6% entre los afos
2013y 2018, y en el periodo de 2003 a 2018
practicamente se duplicé, lo que implica,
junto con el comportamiento del personal
ocupado, que se ha experimentado un
incremento de la productividad laboral en la

entidad.

El tamafio de los establecimientos ha
permanecido relativamente estable entre los
anos 2014 y 2019,

ligera

las microempresas

tuvieron una reduccion en su
participacion al pasar del 95.4% al 94.8% del

total de establecimientos. Por su parte, las



PYMES aumentaron su participacion en 6
décimas de punto porcentual al pasar de
4.4% en 2014 a 5.0% en 2019. Las grandes
empresas mantuvieron constante su
participacion del 0.2% en todo el periodo. Sin
embargo, el valor agregado producido por las
empresas segun su tamano tuvo cambios
mas notorios, las grandes empresas que
producian el 49.2% del valor agregado total
de la entidad en 2014, pasaron a producir
55.1% del total en 2019, las PYMES por su
parte, disminuyeron su participacion en la
produccion estatal al pasar del 35.4% al
30.7% al final del periodo, mientras que las
microempresas estuvieron relativamente
estables al producir el 15.5% del valor total al
inicio del periodo y el 14.3% al final del

mismo.

Alineado con lo ya mostrado por el PIB
Estatal la participacion del valor agregado
manufacturero ha tenido un franco desarrollo
en los ultimos 10 afos en Guanajuato, al
crecer en 10.7% entre 2009 y 2019 (INEGI,
2020), y al ubicarse en un nivel del 57.7%
respecto al valor agregado total (Grafica 2.3).
El valor agregado generado por el comercio
al mayoreo y menudeo también ha tenido un
relevante crecimiento al ubicar su tasa de
variacion entre 2014 y 2019 en un nivel de
4.5%, con una participacion de 20.5% del
total del valor de la entidad. Los servicios no

han

financieros

perdido peso en la

generacion de valor agregado estatal,
disminuyendo en 4% para encontrarse en un
12.2% al

mencionado, al igual que el resto de las

nivel del final del periodo

actividades, cuya participacion disminuyd

mas de la mitad.

2019
2014

2009

Porcentaje

= Manufacturas = Comercio

= Servicios no financieros  Resto de actividades

Grdfica 2.3. Participacion de los grandes
sectores en la produccion de valor
agregado.

Fuente: Resultados definitivos de los Censos
Econdémicos 2019.

Dentro del sector de las manufacturas, las
industrias que mas han crecido en los ultimos
10 afos, ponderadas por su importancia en
la produccién, son la fabricacion de equipo
de transporte, con 42% de la produccion total
de valor agregado manufacturero y un
crecimiento aproximado del 44% anual; la
fabricacion de productos metalicos, cuya
aportaciéon a la produccién manufacturera
estatal es del 5.5% y un crecimiento del
orden del 31% anual entre los afios 2008 y
2018; la industria alimentaria, con 16% de la
produccidon manufacturera y una tasa de
crecimiento en la ultima decena del 7.4%; y

la industria del plastico y del hule, que aporta
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el 4.6% del valor agregado manufacturero y
ha crecido a tasa anual del 13.3% entre el
2008 y el 2018 (INEGI, 2020).

La inversion extranjera directa (IED) total en
la entidad en 2018 fue de 2,449 millones de
ddlares, que se traduce en un crecimiento
anual del 22.6% en los ultimos diez afios, una
tasa significativamente superior a la nacional
que registré un crecimiento anual del 1.4%
en el mismo periodo (Secretaria de
Economia, 2020). De la IED total de
Guanajuato en 2018, el 72% corresponde a
inversion atraida por el sector de las
manufacturas (1,774.3 millones de dolares),
y dentro de este sector el 55% del monto
sefialado fue invertido en la fabricacion de
equipo de transporte, particularmente en la
fabricacion de automéviles y camiones, y la
fabricacion de partes para vehiculos, lo que
la estructura de

es consistente con

crecimiento sectorial mostrada por los

censos econdmicos en el anterior parrafo.

Hablando del mercado laboral, la poblacién

ocupada se concentra en el sector
manufacturero, al acumular un 36.2% del
total; es interesante notar que en 2009 dicho
sector ocupaba el tercer lugar por la
proporcion de poblacién ocupada, mientras
que en 2014 pas6 al primer puesto y en 2019

se amplié la diferencia respecto a los demas

Escuela de Nivel Medio Superior de Salvatierra.

sectores (INEGI. 2020, 2015 y 2010). La
proporcion de trabajadores demandados en
el comercio, los servicios no financieros y
otras actividades tuvieron una reduccion

respecto al total durante los ultimos 10 afios.

8.6 8.1 7.8
29.7 32.2 36.2
2009 2014 2019

® Manufacturas = Comercio

= Servicios no financieros = Resto de actividades

Grdfica 2.4. Poblacion ocupada por

actividad econémica.
Fuente: Resultados definitivos de los Censos
Economicos 2019.

Para finalizar el analisis del panorama
econémico, es relevante mencionar que de
acuerdo con el Diagnéstico del Mercado
Laboral del Estado de Guanajuato 2019, en
el cuarto trimestre de 2019, la Poblacion
Econdémicamente Activa (PEA) de la entidad
estaba conformada por 2,682,748 personas
(Secretaria del Trabajo y Previsién Social,
2020), de dicha cifra, el 96.7% de la PEA era
poblaciéon ocupada. En ese mismo afio, del

total de la poblacién ocupada de 15 afios y

mas, el 72.5% eran trabajadores
subordinados 'y remunerados, 19.6%
trabajadores por cuenta propia, 4%

empleadores y 3.9% trabajadores no
remunerados. Durante el primer trimestre de

2020, con datos de la ENOE, la poblacion



ocupada alcanzo los 2,525,501 personas, de
las cuales el 11% contaba con primaria
incompleta, 19% con primaria completa, 39%
con secundaria y 32% con nivel medio

superior y superior (INEGI, 2020a).

En resumen, de acuerdo con el crecimiento
de la poblacion guanajuatense en los ultimos
20 afios, se tiene una media de crecimiento
quinquenal del 7.18%, con minimo de 4.9%
en 2005 y maximo de 12.1% en 2010. Por lo
tanto, en los proximos 10 afios se espera un
incremento de la poblaciéon que ingresa al
nivel medio superior y superior, debido al
incremento sustancial en el quinquenio de
2005 a 2010, y de seguir con la tendencia en
el crecimiento de la poblaciéon posterior al
repunte, se estabilizarian nuevamente los
valores de absorcion en el nivel medio
superior y superior al término del horizonte
marcado por este documento de planeacion.
Esto contribuira a incrementar las coberturas
y alcanzar los valores de 90% y 50%, para
nivel medio  superior 'y  superior,
respectivamente, establecidos como metas

nacionales al 2024.

Ademas, es relevante sefalar que la

estructura sectorial de la economia del
estado plantea un importante reto en cuanto

a la orientacién del mercado laboral y los

perfiles demandados por las industrias de la

region. Si bien la informacion obtenida por
medio de los Censos Econdmicos y fuentes
complementarias ilustra un panorama en el
que la industria manufacturera y el sector
comercial tienen una significativa presencia
en la dinamica econdémica de la entidad y sus
vecinos inmediatos, el incremento sustancial
afo 2020 no

permite observar una tendencia definida del

de la incertidumbre en el
mercado laboral, por lo que es necesario

poner especial atencién a las
transformaciones que en estos ambitos se
puedan dar en el corto y el mediano plazo.
Esto toma gran relevancia en el
planteamiento y pertinencia de la oferta de
programas educativos, en respuesta a las
necesidades regionales de los diversos

sectores.

En sintesis, el estado de Guanajuato se
caracteriza por una economia dinamica,
diversificada que en los ultimos anos ha
pasado de ser la octava entidad con el
producto interno bruto mas alto, a la sexta
mayor economia del pais (Segundo Informe
de Gobierno del Estado de Guanajuato,
2020). Ademas, ha logrado incrementar la
cobertura educativa en el nivel medio
superior y superior, registrando niveles de
76.2% y 31.1% respectivamente en 2018
(IPLANEG, 2020), pero que requieren un
crecimiento mas rapido para alcanzar las

metas nacionales. De igual forma, posee un
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sector productivo robusto en el que las
actividades terciarias, particularmente las
relacionadas con el comercio, tienen un peso
especifico importante, sin embargo, la
recomposicion industrial de la entidad en los
ultimos afios se ha orientado hacia las
actividades secundarias, en particular a las
manufacturas. Esta caracterizacion estatal
resulta sustancialmente importante desde la
planeacion de la Universidad de Guanajuato,
en particular para atender temas
estratégicos, asi como para el diseno
adecuado de politicas y planes de estudio
que contribuyan al desarrollo y bienestar de
la sociedad al incorporar las necesidades de
la industria 4.0 y su proyeccion a la sociedad
5.0. Todo ello, sin perder de vista la situacion
prevaleciente derivada de otros fenémenos,
como la inseguridad, sobre los cuales la
Institucion tiene el compromiso de incidir,
desde el ambito académico, en su atencién y

tratamiento.

Escuela de Nivel Medio Superior de Salvatierra.
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3.REFERENTES INTERNACIONALES, NACIONALES Y
LOCALES DE LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR Y

SUPERIOR

EI rumbo de la Universidad se puede
orientar en los préximos anos a partir de
la ubicacibn de las prioridades

mundiales, nacionales, regionales y locales.

Asi, para la formulacién de este plan de

desarrollo se han tenido en cuenta, siempre

a partir del contexto social correspondiente,

diversos documentos de referencia, tanto

internos como externos, que permiten
identificar las principales tendencias relativas
al quehacer de las instituciones de educacion
media superior y superior en la actualidad.
Destacan, de manera eminente, las
tendencias de orden interno, en las cuales se
refleja el consenso de la comunidad
universitaria acerca de lo que significa,
desde la perspectiva de su mision, responder
entorno.

a las necesidades del Aqui

converge la revisibn exhaustiva de
relevantes aportaciones en el ambito estatal,
nacional e internacional. Tales referentes
constituyen un testimonio solido de la
profunda transformacion que emprendié la
Universidad de Guanajuato en los ultimos
afios para fortalecer su pertinencia social con
vision y, tanto como sea posible, anticiparse

al contexto actual.

Escuela de Nivel Medio Superior de Salvatierra.

Hasta inicios de 2020, dificiimente un
instrumento de planeacion considerd las
modificaciones que se tendrian que hacer en
todos los ambitos ante un riesgo como la
pandemia del Covid-19. Todo lo previsto en
los documentos mencionados no
consignaba, ni por asomo, circunstancias
como las que han empezado a manifestarse
en los distintos ambitos de la vida social y
econdmica de los paises a partir de 2020.
Para la inmensa mayoria de organismos y
agencias internacionales pareciera que la
Unica certeza es la incertidumbre, asi como
la dificultad para analizar un fenébmeno que
no tiene parangon con ningun otro. Asi, por
ejemplo, la globalizacién, tenida desde fines
del siglo pasado como wuna de las
megatendencias que se habian manifestado
en el mundo, y que provocaron una
modificacion radical en la economia y la vida
social en muchos paises, aparece ahora
como una traba o un impedimento para su
desarrollo (principalmente para los llamados
paises periféricos), incluyendo el nuestro. Un
resumen de este fenémeno, por lo que se
refiere a la parte econdmica, indica que “la
pandemia dejara a las economias menos
globalizadas mas digitalizadas y desiguales”

(The Economist, 22 de octubre, 2020).



Guanajuato, una de las economias estatales
de mayor empuje en los ultimos 15 afios
(Plan Estatal

2040), por su participacion en el mercado

de Desarrollo Guanajuato

externo, puede convertirse en una entidad
vulnerable. De ahi la importancia de contar
con estudios y analisis que ofrezcan las
perspectivas mas realistas sobre los afios
por venir, una tarea del gobierno estatal pero
también, sin duda, de la propia Universidad.
Una forma grafica de ejemplificar los
cambios operados se observa en la
preocupacion relativa a como la llamada
industria 4.0 podia impactar la inversion, la
capacidad instalada y los nuevos desarrollos
en ese sector de la vida productiva del estado
de Guanajuato: la irrupcién de la pandemia
ha atenuado aquella preocupacion y se
desconoce, por ahora, cual sera el impacto
real en los proximos afios. Asi, en lo mas
elemental, no hay analisis que en términos
de la economia nacional no sitlue su
decrecimiento en una proporcién que ronda
el 10% (un poco mas 0 un poco menos); sin
embargo, tampoco se cuenta con una
prevision mas detallada para observar el

reflejo de ese fendbmeno a escala estatal.

Tal

organismos internacionales, la recuperacion

como lo observa la totalidad de
econémica del pais sera lenta y demorada;

asi, por ejemplo, el FMI indica que la

posibilidad de recuperar el nivel del PIB

2019
contraccién de 0.3%) sélo se alcanzara en el
2024 (El Financiero, 13 de octubre, 2020).

Pero el impacto econdmico sélo es el inicio

obtenido en (no obstante su

de una cadena que se extenderia por todo el
pais manifestandose en renglones tan
especificos como la recaudacion fiscal, la
integracion de los presupuestos a escala
federal y local, la situacion del empleo
(desocupacion), el incremento de los indices
de pobreza y desigualdad, la asignacion de
recursos para la educacion en general y las
universidades, y muchos mas. Algunas de
las previsiones mas dramaticas son las
relacionadas con los niveles de bienestar de
la poblacion. Tres indicadores contribuyen a
entender el fenomeno: a) si hubiera una
recuperacion constante, el PIB por habitante
en 2024 sera equivalente al que se tuvo en
2013; b) la caida del PIB por habitante
tendria una baja de 5.6% entre 2018 y 2024,

c) al cumplirse el primer cuarto de siglo

(2025), aquel indicador tendria un
crecimiento de apenas 0.2% (Quintana,
2020).

Los mayores impactos se daran o ya se
estan dando, en el terreno social, tal y como
aqui se muestra: la desigualdad social se ha
acentuado con la pandemia. Datos de la
UNESCO indican que en el mundo no pudo
sumarse a la actividad escolar el 60% de los

estudiantes de cualquier nivel. Esto resulta
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critico en el contexto nacional en el que el
numero de personas consideradas como
pobres se habra incrementado a lo largo del
ano, pasando de 30 a 43 millones, segun
expresion del subsecretario de educacion
superior de la SEP (Concheiro, 2020).

Finalmente, en este contexto econémico, en
octubre de 2020, la CEPAL difundié su
“Estudio Econémico de América Latina y el
Caribe: Principales Condicionantes de las
Politicas Fiscal y Monetaria en la era
Pospandemia del Covid-19”, en el que se
establece que al final de 2020 el PIB per
capita seria igual al de 2010, lo cual implica
una década perdida, y la elevacion de la
pobreza a niveles de 1990, resultados de la

peor crisis de los ultimos 100 afios.

Con base en el panorama previamente
descrito, se hace evidente la necesidad de
incorporar previsiones que permitan a las
instituciones dar respuestas a escenarios
caracterizados por la incertidumbre, siendo
una de las consecuencias del incremento en
el nivel de pobreza la desercion y la
disminucion de aspirantes a la educacion en
sus diferentes niveles, lo que puede detonar
la llamada trampa de la pobreza, y la
persistencia de dicha condicion. Para revertir
este efecto negativo es necesario que los
diferentes niveles

gobiernos en  sus

Escuela de Nivel Medio Superior de Salvatierra.

implementen medidas econdmicas
tendientes a mitigar los efectos de la crisis y
que la institucion prevea estrategias que le
permitan cumplir con su mision y dar

respuesta a los retos planteados por el nuevo

contexto.
3.1. Referentes
internacionales para la
educacion

Se han tomado en consideracion diversos
documentos de orden internacional, entre
ellos la Declaracion del Milenio (2000) de la
ONU; el de la World Conference on Higher
Global
Education: Tracking an Academic Revolution
(2009); y el de la UNESCO emanado del
Global 'y

Competencias de Dubai (2017). También se

Education, Trends in Higher

Foro sobre Educacion
abordaron otros documentos de la UNESCO,
de mas proyeccion e incidencia en el periodo
que nos ocupa: Declaracion de Incheon:
Educacion 2030: Hacia una educacion
inclusiva y equitativa de calidad y un
aprendizaje a lo largo de la vida para todos
(2015); el

Educaciéon ¢Hacia un bien comun mundial?,

documento  Replantear Ila
publicado por la UNESCO en el marco de su
70 aniversario (2015); y el Informe de la
UNESCO sobre la Ciencia. Hacia 2030
(2015); por otra parte, también se tuvieron en

cuenta los reportes de la Organizacién para



la Cooperacion y Desarrollo Econdmicos,
OCDE, Tendencias que Transforman la
Educacion 2019 y Embracing Innovation in
Goverment (2020); asi como la Guia sobre
los objetivos de aprendizaje de la Educacion
para el Desarrollo Sostenible al 2030. Como
marco general internacional se considero el
documento Objetivos y Metas de Desarrollo
2030. 17
transformar nuestro mundo (2015), de la
ONU. De los 17 ODS, el Objetivo cuatro es

de observancia obligatoria para el presente

Sostenible objetivos  para

instrumento de planeacion y a la letra

establece: “Garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la
vida para todos”, especificamente asociado

con las metas:

4.3 “De aqui a 2030, asegurar el acceso
igualitario de todos los hombres y las mujeres
a una formacion técnica, profesional vy
superior de calidad, incluida la ensefianza

universitaria”.

4 .4 “Para 2030, aumentar sustancialmente el
numero de jévenes y adultos que tienen las
competencias necesarias, en particular
técnicas y profesionales, para acceder al
empleo, el

trabajo decente y el

emprendimiento”.

4.7 “Para 2030, garantizar que todos los

conocimientos

alumnos

adquieran los

teéricos y practicos necesarios para
promover el desarrollo sostenible, entre otras
cosas mediante la educacion para el
desarrollo sostenible y la adopcion de estilos
de vida sostenibles, los derechos humanos,
la igualdad entre los géneros, la promocién
de una cultura de paz y no violencia, la
ciudadania mundial y la valoracién de la
diversidad cultural y de la contribucién de la

cultura al desarrollo sostenible”.

4.10 “Para 2030, aumentar sustancialmente
la oferta de maestros calificados, entre otras
cosas mediante la cooperacion internacional
para la formacién de docentes en los paises
en desarrollo, especialmente los paises
menos adelantados y los pequefios Estados

insulares en desarrollo”.

De manera general, las IES como la

Universidad de Guanajuato tienen el

potencial de realizar aportaciones
significativas a cada uno de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible que conforman la
Agenda 2030, segun se resume en el Anexo

1.

En los 17 ODS es notable el papel
transformador que se asigna a la educacion,
exigiendo de ella que mantenga los valores
de calidad, equidad e inclusion, e incorpore
tecnologias digitales, en el impulso de la

ciencia, la tecnologia y la innovacion.
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3.2. Referentes nacionales

para la educacion

Entre los referentes nacionales consultados
destaca el Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024, la Ley General de Educacion y el
Programa Sectorial de Educacion 2020-
2024, y de la ANUIES el documento Vision y
accion 2030: propuesta de la ANUIES para
renovar la educaciéon superior en México,
publicado en 2018. Se suman a estos las
orientaciones sobre educacion hechas por
instancias del gobierno federal, con vistas a
la emisién de los documentos oficiales
generales y sectoriales. En especial, el
la UNAM,

presentado en 2018: Hacia la consolidacion

documento coordinado por

y desarrollo de politicas publicas en ciencia,
tecnologia e innovacién. Objetivo estratégico
para una politica de estado 2018-2024. Y de
parte de la propia comunidad, el texto La
autonomia universitaria ante la reforma
educativa. Comentarios a la reforma
constitucional de 2019 en materia de

educacion superior (Guerrero, 2019).

El PND 2019-2024 establece que, por
mandato constitucional, el Estado mexicano
debe garantizar a todas y todos los
mexicanos una educacién de calidad bajo los
universalidad,

principios de laicidad,

gratuidad, obligatoriedad, igualdad,

Escuela de Nivel Medio Superior de Salvatierra.

democracia e integralidad; que desarrolle

armonicamente todas las facultades vy
habilidades del ser humano y que promueva
afectivos

logros intelectuales y

fundamentales para la vida en sociedad.

Se requiere elevar el nivel educativo de la
poblacion para reducir desigualdades e
incrementar la productividad y competitividad
del pais. Son notables las brechas en
educacion que hay entre los jovenes que
viven en condiciones de bienestar con los
pertenecientes a los pueblos originarios y
resulta indispensable reducir todavia mas la

brecha entre los hombres y las mujeres.

Entre ciertos sectores de la poblacién, la

educacion superior se percibe como
privilegio de una minoria y no como un
derecho. Sélo dos de cada cinco jévenes en
edad de cursar la educacion superior estan
inscritos en alguna institucion de ese nivel.
En este sentido, contar con una politica de
inclusion e igualdad en la educacion es
indispensable para garantizar el ejercicio
pleno del derecho a la educacién en todas las
regiones del pais y a todos los grupos de la
poblacion. EI PND 2019-2024 establece que
“El gran desafio de la educacion en México
es colocar a las nifas, nifios, adolescentes y
jévenes en el centro de atencion del Sistema

Educativo Nacional, asi como formarlos en el



desarrollo de competencias que les permitan

adaptarse a los cambios tecnoldgicos
globales, a las nuevas exigencias del sector
productivo y al auge del aprendizaje a traves

de plataformas virtuales.”

El Programa Sectorial de Educacion (PSE)
2020-2024, en consonancia con el PND
2019-2024, viene a establecer los objetivos
prioritarios y metas sobre los seis grandes

problemas publicos (Anexo 2).

En tal contexto, se establecen metas de
cobertura de 90% y 50%, para nivel medio
superior y superior, respectivamente, al

concluir el referido PSE.

La Ley General de Educaciéon garantiza el
derecho a la educacion reconocido en el
articulo 3° de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos y en los tratados
Estado

Mexicano, cuyo ejercicio es necesario para

internacionales suscritos por el

alcanzar el bienestar de todas las personas.
Garantiza el cumplimiento progresivo del
compromiso y la obligacion del Estado de
brindar en forma gratuita la educacién
superior publica a todas y a todos los jovenes
que deseen cursar una carrera universitaria.

También ratifica los términos instituidos en la

propia Constitucion Politica de los Estados

Mexicanos sobre el reconocimiento y respeto

a la autonomia universitaria.

Finalmente, la ANUIES en su documento de
"Plan de Desarrollo. Vision 2030", establece
“‘que debe interpretarse como un esfuerzo
colectivo por trazar una hoja de ruta en medio
de un ambiente turbulento en el que las
instituciones de educacion superior, a pesar
de las perturbaciones, deben continuar
cumpliendo sus compromisos sociales y
evolucionar en paralelo con el cambio
social’. El plan se soporta en los siguientes
cuatro objetivos estratégicos, de los cuales
se derivan objetivos especificos con metas y

lineas de accion.

. Promover la mejora continua de los
servicios que se prestan a las
instituciones asociadas e incrementar

su reconocimiento social.

1. Fomentar la vinculacion vy el

intercambio académico de las
instituciones asociadas para incidir en

el desarrollo regional y nacional.

M. Contribuir a la integracion y al

desarrollo del sistema de educacioén superior.

V. Incrementar la efectividad de la

Secretaria General Ejecutiva.

En general, estos referentes nacionales se

alinean con las tendencias mundiales,
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precisando la necesidad de resolver algunas
condiciones propias de nuestro pais, tal
como la cobertura, la integracién de los

esfuerzos dispersos y la colaboracién entre

las  diversas instancias 'y niveles.
Desafortunadamente, las politicas
financieras que se requieren para el

crecimiento de la matricula con calidad,
pertinencia, equidad e interculturalidad no
van en la misma direccion, pues en la ultima
década el incremento se ha logrado gracias
a fondos extraordinarios, los cuales casi han
desaparecido y el crecimiento en los fondos
ordinarios ha sido incipiente. La investigacion
también se vera afectada por la desaparicion
de los fideicomisos, asi como la estructura
que permite la colaboracioén, el desarrollo y la
continuidad de proyectos de largo aliento.
Adicionalmente, los recursos econdmicos
que se destinan para estos fines han
experimentado cambios en las politicas
publicas federales al reorientar el uso de
éstos al cumplimiento de otros objetivos, lo
cual tendra un impacto considerable en la
atencion a la poblacién estudiantil y en la
generacion de cientificos especializados en

las diferentes areas del saber.

3.3. Referentes estatales para

la educacion

Del orden estatal se han considerado los
referentes oficiales como el Plan de gobierno
2018-2024, el Plan Estatal de Desarrollo

Escuela de Nivel Medio Superior de Salvatierra.

Guanajuato 2040 y la Ley de Educacion para
el Estado de Guanajuato. También, por su
importancia, el documento de la Comisién
Estatal para la Planeacion de la Educacién
Superior (COEPES) denominado Programa
Estatal de Educacion Superior para el Estado
(PRESES) 2013-2035,

publicado en 2013; y el mas reciente de la

de Guanajuato

misma Comision: Horizontes de
Corresponsabilidad para el Desarrollo de
Guanajuato, desde la misién educativa de la

CEPPEMS vy la COEPES.

El Plan Estatal de Desarrollo Guanajuato

2040: Construyendo el Futuro, es un
instrumento de planeacién de largo alcance
que se alined al Plan Nacional de Desarrollo
y Planes Sectoriales 2012-2018, asi como
los 17 ODS de la ONU. En este instrumento
de planeacion se considera una cobertura
del 34.16% al afio 2040 para la educacion
superior en el estado de Guanajuato, si
continuamos creciendo a la misma velocidad

o del 49.56% en un escenario optimista.

El Programa de Gobierno 2018-2024 para el
estado de Guanajuato se centra en seis ejes
de desarrollo. El "Eje de Educacion de
Calidad",

instrumento de planeacién, establece que

considerado en el presente

“Vamos a transformar la educacién integral

en Guanajuato, con competencias, valores,



cultura y deporte, ofreciendo servicios
educativos de calidad para todas las
personas, incrementando significativamente
la escolaridad, el numero de egresados de
educacion media superior y superior, asi
como fomentando y fortaleciendo la cultura
cientifica y tecnoldgica. La oferta formativa
en el estado sera un apoyo a la mentefactura
y a la industria 4.0”. El programa contempla
alcanzar al final del sexenio coberturas del
100% y 45% en los niveles medio superior y
superior, respectivamente, tomando como
778% 'y 33.4%,

respectivamente, en 2019.

base valores de

Finalmente, la Ley de Educacién para el
Estado de Guanajuato regula la educacién
que imparte el estado, los municipios y los
organismos descentralizados del sector
educativo y los particulares, de conformidad
con lo establecido en el articulo 3° de la Carta
Magna, los Tratados Internacionales en los
que el Estado Mexicano es parte, la Ley
General de Educacion, la Constitucidon
Politica para el Estado de Guanajuato y
demas disposiciones normativas. Respecto
de la educacion media superior, la Ley la
establece como un eje articulador entre la
educacioén basica y la superior, se organiza
bajo el principio de respeto a la diversidad, a
través del Sistema Nacional de Educacion

Media Superior y permite al educando

incursionar en los campos educativo, social y

productivo. La educacién media superior
tiene como finalidades garantizar una mayor
pertinencia, inclusion y calidad educativa en
un marco de diversidad del servicio
educativo; asi como contribuir al desarrollo
integral de competencias de los educandos
con un impacto positivo en su vida y entorno.
En referencia a la educaciéon superior, las
politicas se basaran en el principio de
equidad, tendran como objetivo disminuir las
brechas de cobertura educativa y desercion
escolar. De igual forma, la gratuidad de la
educacion superior se implementara de
manera gradual en los términos que
establezca la ley de la materia y conforme a
la suficiencia presupuestal, procurando la
inclusion de los pueblos indigenas y los

grupos sociales mas desfavorecidos.

La Ley, en su Capitulo VIII: Tecnologia
educativa, establece que la educacién que
Estado,

descentralizados y los particulares procurara

imparte el sus  organismos
la utilizacion del avance de las tecnologias de
la informacion, comunicacion, conocimiento
y aprendizaje digital, con la finalidad de
fortalecer los modelos pedagogicos de

ensefianza aprendizaje, la innovacion

educativa, asi como el desarrollo de
habilidades y saberes digitales de los
educandos. Asimismo, se promovera el
establecimiento de servicios educativos en

las modalidades de educacion mixta, abierta
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y a distancia incluyendo la virtual, mediante
el aprovechamiento de las multiplataformas
digitales y las tecnologias para cerrar la
brecha digital y las desigualdades educativas

en la poblacion.

Ante la situacién que se vive con la pandemia
del Covid-19, el 25 de mayo de 2020 el
gobernador del estado de Guanajuato
presentod el Plan de Accion GTO, en el cual
se contempla la creacién del Instituto de
Innovacion, Ciencia y Emprendimiento para
la Competitividad del estado de Guanajuato,
que busca constituir un ecosistema para
mantener a la entidad a la vanguardia de la
4.0, la

mentefactura y el desarrollo tecnolégico.

economia del conocimiento

De estos documentos se desprenden
estrategias como cobertura e inclusion;
formacion integral de las personas para
fortalecer la wunidad del tejido social;
participacién de los jévenes, con énfasis en
la apertura de espacios a las mujeres; cultura
de la innovacién y el emprendimiento;
financiamiento educativo desde una vision
de Estado; diversificacion del financiamiento
de investigacion socialmente responsable; y
colaboracién de la educacion con los

diferentes sectores, entre otras.

Escuela de Nivel Medio Superior de Salvatierra.

3.4 Referentes Municipales de Educacion.

La Ley General de Educacidon en México, obliga a
guienes residen en México a cursar por lo menos
los niveles primario, secundario y ahora nivel
medio superior de la educacién. El grado
promedio de escolaridad nos permite conocer el
nivel de educacién de las personas de 15 afios y
mads de un grupo determinada de poblacidn. El
grado de escolaridad del Estado es de 7.73 afios
de estudio, lo que equivale a casi el segundo afo
de secundaria. El municipio analizado se
encuentra por debajo de la media estatal, con

grado prome3dio de escolaridad de 6.80.

Perfil Econémico de Salvatierra

gto
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100,000 1 g

80,000 + 51,169

45,885
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Gréfica 1.Poblacion total de la zona de estudio. Fuente: INEGI 2010,

En el municipios en un periodo de tiempo comprendido de 5 afios de 2005 a 2010 se tuvo
crecimiento poblacional de 4 mil 643 personas que representan un 4.78% de la poblacion
municipio y aun no existe una proyeccién ajustada de poblacién para el afio 2015 por CONAPO.

Salvatierra
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Gréfica 3. Grado promedio de escolaridad. INEGI 2010



3.5 Delimitacion de
prioridades  para la
educacion

Finalmente, se tuvieron en cuenta todos los
documentos rectores propios de nuestra
Universidad, como el Plan de Desarrollo
2010-2020; el Modelo

Educativo; la normatividad universitaria; y el

Institucional

Proyecto de desarrollo 2019-2023, entre

otros.

Ademas, como resultado de la revision de
referentes nacionales e internacionales, se
identificaron mas de 90 tendencias
primordiales en educacién media superior y
superior (Anexo 3), agrupables en seis

grandes categorias:

5. Educacion para toda la vida, con
calidad y pertinencia; con politicas de

equidad, inclusién e interculturalidad.

6. Formacion integral del estudiante
como centro del proceso de
aprendizaje, con valores y

competencias del siglo XXI; con una

vision pedagdgica innovadora,
flexible y adaptable.

7. Vinculacion como motor estratégico
para fortalecer la pertinencia y la
innovacién de la oferta educativa y de

todos los servicios universitarios.

8. Internacionalizacion como proceso
de desarrollo institucional, personal y
global, con una  perspectiva
humanista.

9. La educacion, la cultura, asi como la
ciencia, la tecnologia, la innovacion y
el emprendimiento con

responsabilidad social e igualdad
humana, haciendo prevalecer los
derechos humanos, la cultura de paz
y el cuidado del medio ambiente.

10. Mejora continua de la gestion

educativa y la capacidad institucional,

con aprovechamiento de las
tecnologias de la informacion y la

comunicacion.

Estas seis categorias se establecen bajo una
perspectiva dinamica, no sélo en funcion de
adaptarse para superar los problemas
actuales que pudieran amenazar el 6ptimo
desarrollo de la institucion y de la sociedad,
como es el caso de los diversos impactos
derivados de la pandemia ocasionada por el
Covid-19, sino de adelantarse al futuro,
fortaleciendo la resiliencia estatal y nacional

ante escenarios adversos e inciertos.
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4.SITUACION ACTUAL DE LA ENMS DE SALVATIERRA,
PERTENECIENTE AL COLEGIO DEL NIVEL MEDIO
SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO

pedagdgicas en la educacion media superior

n la actualidad las exigencias

y la docencia, como funcién sustantiva de la
Universidad de Guanajuato y prioritaria del
subsistema del nivel medio superior, tiene
que replantearse a la luz de las nuevas
formas de relaciones personales que trajo la
sanitaria. favorecer la

crisis ¢como

ensefianza y los aprendizajes? y ¢la
formacion y actualizacién docente necesaria
para el nuevo rol del docente?, son algunas
de las preguntas orientadoras para el
establecimiento de estrategias didacticas
eficaces.

En este contexto, la vinculacion de la praxis
y la pedagogia deberan continuar con el
enfoque a las relaciones interpersonales, las
habilidades socioemocionales, y por ende a
la formacion integral del estudiantado. Las y
siendo

los docentes son y seguiran

generadores, transmisores y facilitadores del

conocimiento por medio del dialogo, el
espiritu critico, la reflexiéon, la vivencia y el
ejemplo de los

principios 'y valores

universitarios.

La comunidad universitaria requerird de
capacitacion, adaptabilidad y optimizacién de
los recursos técnicos y tecnoldgicos como un
medio indispensable para el proceso de
ensefanza-aprendizaje; los medios digitales
tendran que convertirse, sin suplir nunca al
docente y el contacto presencial, en medios
efectivos de comunicacion, de escucha, de
atencion y seguimiento a la formacién y
educacion de la comunidad estudiantil. El
modelo presencial tendra que modificarse
hacia formas hibridas o mixtas: presenciales
y virtuales, para mejorar la capacidad
instalada y atender demandas de cobertura,
inclusion, sustentabilidad,
internacionalizacion, estrategias de

movilidad,  optimizacion  del  tiempo,
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flexibilidad de los

educativa, etcétera.

procesos, calidad

La ENMS de Salvatierra cuenta con una
matricula de 946 alumnos distribuida en una

sola unidad académica.

4.1. EJE ACADEMICO

Docencia

Una de las grandes fortalezas de la ENMS de
Salvatierra es su planta docente, la cual esta
comprometida con el quehacer educativo-
formativo; esta tarea, las y los profesores la
desempefan de manera profesional, con
identidad universitaria, con sensibilidad y con
alto sentido humanista, respetando los
valores y derechos de la comunidad

universitaria.

Docentes

La ENMS de Salvatierra cuenta con 56
docentes frente a grupo. La idoneidad del
perfil de las y los profesores de las ENMS de
Salvatierra es una de las prioridades para
elevar la calidad educativa; para ello, la
formacion y actualizacion del profesorado es
una actividad permanente. En los ultimos
4 afos se contribuyé al logro de |la

superacion del personal académico,

mediante la participacion nacional e
internacional en foros, congresos, coloquios

y formacién en posgrados.

Escuela de Nivel Medio Superior de Salvatierra.

Del total de la plantilla docente, 45 profesoras
y profesores son parte del programa de
formacion académica de la unidad de apoyo
al desarrollo educativo de la UG. A su vez 5
profesoras y profesores fueron reconocidos
en el 2020 con estimulos al desempeio
CNMS. Un total de 11

docentes de tiempo parcial cuentan con una

académico del

carga académica de 19 horas, 49 docentes
con una carga académica de 40 horas Los
profesores de tiempo completo (PTC) que
cuentan con maestria o certificados en

competencias docentes son 5 de 5 (100%).

En sintesis, la planta académica constante
participa en experiencias de actualizacion, ya
sea en el area pedagdgica didactica,
disciplinar o de educacién continua, asi como
en la operacién del MEUG. Por medio de
estas acciones se ha logrado que el 100% de
los profesores de tiempo completo estén

capacitados en el MEUG.

Estudiantes

Matricula. Se cuenta con un programa
educativos vigente: Bachillerato General. Las
autoridades ejecutivas de la UG, del CNMS y
de las ENMS de Salvatierra han realizado las
gestiones para optimizar la capacidad
instalada de infraestructura, asignacion de
cargas docentes, grupos, turnos y horarios, y
con esto tener una constante en la
ampliacién de la matricula; ésta se aumento

de 826 en 2016 a 946 en 2020 lo que



significa un 14.7% en el periodo de 2016 al
2020. Ampliar

atenciéon a la demanda, la cual, en el mismo

la matricula favorece la

periodo, se ha incrementado en un 25.26%;
en 2016 de un total de 498 aspirantes a
primer ingreso se aceptaron 288 estudiantes,
esto representa un 57.83%; vy, para el ano
2020 de 414 aspirantes se aceptaron 344
estudiantes, que representa el 83.09%. Para
el afo 2020 la ENMS de Salvatierra cuenta

con una matricula de 946 estudiantes, la cual
representa el 6.01% de la cobertura del
CNMS que es de 15,730 estudiantes.

En relacion al incremento de la matricula y en
relacion a la infraestructura, la escuela en la
actualidad se encuentra al maximo de su
capacitacion, por lo que, para que esto
suceda se necesita de nuevo de terreno e

infraestructura.

Tabla. (Tablas numeradas, Raleway bold, 11 pts, alineacion izquierda, color #193254).

Descripcién de tabla (Raleway médium, 11 pts, color negro)

Sexo

Hombre

Mujer

Salvatierra 407 539

MATRICULA

Programa Educativo

Bachillerato
Bivalente

Bachillerato

General e

946 946

Informacion SIIUG https://intraug.ugto.mx/siiug, 4/02/2021

Bachillerato Multimodal. Como parte de las
estrategias para el incremento de |la
matricula y la cobertura y la disminucién del
rezago educativo en 2020 se continud con la
virtualizacién del Programa Educativo 2017,
también con el primer y segundo semestre
del 2020 dentro del

Universitario de Multimodalidad Educativa

Plan Sistema

(SUME) para que el programa educativo se

pueda operar de forma semipresencial y a

distancia en linea.

indice de Eficiencia Terminal Global. La

eficiencia terminal permite conocer la

efectividad del sistema educativo y el numero
de estudiantes que terminan un nivel
educativo de manera regular (dentro del
ideal La eficiencia

tiempo establecido).

terminal global cuenta a todos los

estudiantes que concluyen sus estudios.
Para la ENMS de Salvatierra la mejora de
indicador es un

este compromiso

permanente, la eficiencia terminal global


https://intraug.ugto.mx/siiug

UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO

para el ciclo escolar 2019-2020 fue de
70.21%
porcentuales ya que en el ciclo 2015-2016
que fue de 66.55%.

incrementando en 3.66 puntos

Retencién escolar por ciclo escolar. La
ENMS de Salvatierra ha establecido como
premisa el establecimiento de acciones para
la retencién de los alumnos, contribuyendo
que se mantenga el indicador de cobertura
estatal. Para el ciclo escolar 2019-2020 la

retencion fue del 96.9%.

Programa Institucional de Tutoria. Este

programa deriva del sistema de
acompafamiento integral de la trayectoria
del estudiante. Las y los estudiantes cuentan
con servicios de acompafamiento de tutoria
académica; los cuales en conjunto con otros
servicios tales como: asesoria académica,
orientacion para la gestion de becas;
atencion en modulos de salud fisica y
activacion; orientacion educativa y
orientacion psicolégica y actividades de
extension favorecen el desarrollo integral del
estudiante. Se cuenta adicionalmente con el
servicio de orientacion nutricional. Los
enlaces que brindan estos servicios atienden
canalizaciones realizadas en la carpeta
electrénica de tutoria y también a libre
solicitud de alumnos y docentes. En el afo
2020, 100% de

recibieron

las y los estudiantes

acompafiamiento tutorial,

Escuela de Nivel Medio Superior de Salvatierra.

porcentaje relativo a la matricula auditada de
946 estudiantes.

Calidad Evaluaciones

externas Resultados prueba PLANEA. La

Educativa:

Secretaria de Educacion Publica (SEP), en el
marco del Plan Nacional para la Evaluacion
de los Aprendizajes (PLANEA) de Educacion
Media Superior 2017, aplicé e instrumento a
los estudiantes, considerandola evaluacion
en El logro de los aprendizajes en Lenguaje

y Comunicacién y Matematicas.

Las ENMS de Salvatierra se posiciona
por encima de la media nacional y estatal en
las competencias antes mencionadas,
88.11%

Comunicacion y el 51.23% en Matematicas,

obteniendo el en Lenguaje vy

en la suma de los Niveles Il y IV
(considerados como Bueno y Sobresaliente,
respectivamente), teniéndose un resultado

en la media de las dos areas del 69.67%.

Calidad

Internas. El Colegio de Nivel Medio Superior

Educativa. Evaluaciones
desarrolla sus propios instrumentos para la
medicion de la calidad educativa es por ello
por lo que semestralmente mediante el
trabajo colegiado de los docentes se disefian
y aplican los examenes departamentales.
Aunado a esto, el CNMS vy la escuela se ha
caracterizado por promover la participacion
de estudiantes del Bachillerato General en
los concursos institucionales, en los cuales

participan alumnas y alumnos de la escuela.



Por medio de la aplicacién de instrumentos
institucionales se seleccionan a las y los
estudiantes que participan en las olimpiadas

académicas estatales y nacionales.

Becas y Estimulos. Comprometidos con la
formacion integral de las y los estudiantes,
reconociendo la excelencia académica, el
talento deportivo y cultural se fortalece el
programa de Becas y estimulos. Este apoya
al estudiantado en el que se identifican
situacion de riesgo académico o situacion
econdmica adversa, reconociendo el talento
académico y deportivo, propiciando su
participacién en proyectos de comunidad
universitaria. En el ciclo 2019-2020 se apoyo
a 79 estudiantes con becas y estimulos
institucionales y se realizaron las gestiones
necesarias para facilitar el acceso a 342

becas federales y estatales (becas externas).

Pase regulado. Como un reconocimiento al
buen desempefio del estudiante en su
trayectoria académica y a su talento

académico, asi como asegurar su

permanencia y continuidad en el nivel
superior, en el afio 2016 se realizaron las
gestiones para la implementacion del
programa de pase regulado que forma parte
de la estrategia para la transferencia de
Medio

Superior al Nivel Superior. En 2020 se

talentos académicos del Nivel

otorgaron 26 pases a programas del NS.

Programas de salud. El rendimiento
académico del estudiante esta vinculado a
sus condiciones de salud fisica y emocional,
por ello es por lo que la ENMS de Salvatierra
se ha comprometido a fortalecer y llevar a
cabo las politicas institucionales de induccién
a las y los estudiantes a la practica de estilos
de vida saludables y cultura fisica, asi como
actividades artisticas y culturales por medio
del area de Activacion Fisica, el area
psicopedagogica y el area de nutricion vy

modulos de enfermeria.

Deporte. Como parte del desarrollo de la
identidad y como una forma de contribuir a la
salud de la comunidad universitaria, la
practica deportiva y la activacion fisica son
parte del curriculo. Las y los estudiantes de
primero a sexto semestre realizan
actividades deportivas como parte de la
curricula; ademas, también cada afio desde
la Direccién del CNMS vy la Direccién de
Desarrollo Estudiantil (DDE) se coordina la
realizaciéon del evento deportivo con la
participaciéon de los selectivos de las 11
ENMS. Este torneo es una actividad que nos
permite definir a los selectivos que
representaran al CNMS en las competencias
del CONADEMS, en sus fases estatal y

nacional.

Atencion a adicciones. Los complejos
problemas sociales como las adicciones y la
violencia permean hacia el interior de las

ENMS. La universidad publica no puede
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soslayar las manifestaciones de estos
fendmenos y debe contribuir con el estado a
su atencion. Por ello, cada afio se hace la
aplicacion del cuestionario de salud integral
disefiado por la Comision Estatal de la
Educacion Media Superior CEPPEMS, cuyo
objetivo es la deteccidon de los estudiantes
que se encuentran en situacion de riesgo por
adicciones para su respectiva canalizacion,
mismo que es fortalecido con servicios de
enfermeria y atencion psicopedagdgica en la

las ENMS de Salvatierra.

Movilidad e internacionalizaciéon. Una de
las experiencias mas formativas y emotivas
que puede tener un estudiante joven, es la de
conocer otros paises y otras culturas. En la
ENMS de Salvatierra se impulsa la movilidad
de estancias cortas en las que participan los
alumnos y docentes. Por ejemplo: 1) El
programa Campamento de Verano 4-H en
West Virginia. 2) A partir del afio 2015, 2) En
el ano 2017, el CNMS formalizé 2 convenios
de colaboracién con Liceos de la region del
Valle de Loira, en Francia, donde nuestros

estudiantes han vivido esta grata experiencia
Investigacién

Comité de investigacion. La investigacion
es fundamental para el desarrollo personal y
profesional de las y los profesores. Los
proyectos de investigacibn que se
desarrollan en la ENMS de Salvatierra se

deben ajustar a las lineas de investigacion

Escuela de Nivel Medio Superior de Salvatierra.

establecidas por el Comité de Investigacion
del propio Consejo Académico del CNMS,
las cuales son: Linea 1: Procesos de
Ensefianza—Aprendizaje en el Nivel Medio
Superior. Linea 2: Gestion en la Educacion

Media Superior.

Padrén de investigadores. El padréon de
investigadores es actualmente un grupo de
60 profesores (de tiempo completo y tiempo
parcial) en todo el Colegio, de los cuales los
cinco PTC de la escuela se encuentran
activamente desarrollando proyectos de
investigacion atender

para alguna

problematica al interior de las ENMS.

Seminario Permanente de Investigacion
en el NMS. El seminario permanente de
investigacion educativa sobre temas de
educacion media superior es realizadoy
organizado por investigadores del Campus
Guanajuato y en el colabora el Campus
y el CNMS. Los

resultados de este seminario tienen que ver

Celaya Salvatierra
con el desarrollo de estudiantes y profesores
por medio de publicaciones, participacién en
foros, se desarrolla la investigacion
educativa del NMS yse asesora en la
obtencion de grados académicos, donde los
la ENMS de Salvatierra

participan en ello.

maestros de

Para la ENMS de Salvatierra también es
fundamental que los estudiantes desarrollen

el interés y las competencias cientificas para



la investigacion; por ello se impulsa la
participacion de las y los estudiantes en el
verano de las ciencias y se promueve su

participacién en convocatorias externas.
Vinculacion y Extension

Servicio Social. De acuerdo al Reglamento
Académico™, en su Articulo 88, el servicio
Social tiene como finalidad propiciar en las
y los estudiantes el desarrollo de la empatia,
la solidaridad y la capacidad de
emprendimiento para atender y transformar
las necesidades sociales del entornoy la

sociedad.

Para promover los programas de servicio
social que realizan los estudiantes de las
ENMS, se ha consolidado el Foro de
Experiencias del servicio social del NMS,
donde la escuela es participe de ello, en 2020
se realizd la edicion IX en un formato
virtual. Cabe destacar que la ENMS de
Salvatierra impulsa a través de sus
estudiantes cuatro Proyectos de Alto Impacto
Social: 1) “Los nifios en la Ciencia”. 2) Apoyo
en alfabetizacion (INAEBA). 3) Promocién y
Fomento a la Literatura y Practicas
Lectoras y 4) Brigadas Juveniles de Cultura

del Agua.

Programa Cultural. A lo largo del afo
participan este programa las y los
estudiantes de la ENMS de Salvatierra, en

1) El Concurso

diversos foros como:

Institucional de Oratoria y Declamacion; 2) El
Cultural; 3) EI

Encuentro Regional de Orquestas, Coros y

Encuentro Institucional

Bandas Juveniles; 4) ElI Concurso
Institucional de Canto y 5) La Muestra
Institucional de Teatro. En cada una de estas
tiene
110

ano y también permite la actualizacion de

actividades se una participacién

promedio de estudiantes por

un catalogo de 9 grupos artisticos.

Programa de
Emprendimiento: Actualmente se impulsa
un programa de emprendimiento en el que
participa la ENMS de Salvatierra, este se
fortalece con la realizacion de Foro Orbita y
esta alineado a las actividades VIDA UG,
participando los concursos institucionales de

creatividad e innovacion.

4.2. EJE FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

La ENMS de Salvatierra,

garantizar servicios educativos de calidad,

ademas de

procura que las actividades universitarias se
lleven a cabo en un marco general de
conocimientos y de respeto a los derechos
humanos. Para ello, se requiere incorporar
una perspectiva general de conocimiento y
respeto de los derechos humanos en los
programas educativos, en la actividad

docente y de investigacion, en el desempeno



UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO

de las actividades de todos los integrantes de

la comunidad de la ENMS de Salvatierra.

Derechos humanos y cultura de la paz. El
reconocimiento de los derechos humanos en
el articulo 1° de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos obliga a las
autoridades y personas morales o fisicas a
promover, respetar, proteger y garantizar el
la ENMS de

Salvatierra, es preciso que se conozca bien

ejercicio de estos. Para
el entorno de las nifias, nifios y adolescentes,
con el propésito de brindarles una mejor
proteccion. En conjunto con la Defensoria de
los Derechos Humanos en el entorno
universitario y organismos publicos capacita
a sus directivos y docentes y se atienden y
plantean actividades para atender las
necesidades de los menores y la convivencia
armonica. También se capacitaron a los
miembros de las once sociedades de
alumnos de la escuela. La educacién en
derechos humanos, como el conjunto de
actividades de educacién, formacion vy
difusion de informacion orientadas a crear
una cultura universal de derechos humanos,
contribuye a desarrollar conocimientos e
importantes competencias para pensar y

actuar de forma critica y responsable.

ENMS de

las actividades que

Equidad de g¢género. La
Salvatierra impulsa
permiten sensibilizar a la comunidad acerca
de la presencia cotidiana de la violencia y sus

modalidades, asi como sus efectos y las

Escuela de Nivel Medio Superior de Salvatierra.

alternativas para la atencion de la violencia
de género; ademas, brinda herramientas al
personal docente y administrativo para la
prevencion, atencion en casos de violencia
de género, Derechos Humanos y No
discriminacién; también favorece espacios
de reflexion que posibiliten la identificacion y
eleccién de acciones enmarcadas en la No

discriminacion.

Medio ambiente y sustentabilidad. El nivel
de cultura ambiental de las y los estudiantes
de bachillerato puede ser un buen indicador
del grado de avance que se ha logrado en
materia de educacién ambiental, ya que la
ENMS de Salvatierra constituyen el espacio
formativo responsable en el que las y los
jévenes en edad de comenzar a ejercer sus
derechos y obligaciones como ciudadanos,
adquieren los
habilidades

decisiones informadas y responsables.

conocimientos 'y las

que les permitan tomar

Con el propdsito de establecer las bases y
mecanismos de colaboracion y coordinacion
para el seguimiento e incorporacion de sus
dependencias y entidades administrativas al
Programa de Buenas Practicas Ambientales
(BPAs),

refrendd su compromiso con la Procuraduria

la Universidad de Guanajuato

Ambiental y Ordenamiento Territorial del
Estado de Guanajuato (PAOT); en 2020.

Comunicacion estratégica. En atencién a

las funciones esenciales de la

una de



Universidad de Guanajuato que es la
divulgacion de la ciencia, la difusion de la
cultura y el conocimiento, la comunicacion se
vuelve un factor de suma importancia, no
s6lo para estar en permanente contacto con
la comunidad educativa, sino con la sociedad
a la que se debe. En este contexto, la ENMS
de Salvatierra ha aprovechado los beneficios
de las nuevas tecnologias como un medio
eficiente de comunicacién interna y externa,

con alcances educativos y culturales.

Organos colegiados. Los  6rganos

académicos colegiados de la Universidad

son las instancias resolutoras de planeacion,

integracién, coordinacion y evaluacién
académica. Tienen por objeto regular,
apoyar y fortalecer las funciones de

docencia, investigacion y extension, en la
ENMS de

corresponde promover la articulacién entre

Salvatierra. También les

areas, niveles, disciplinas y funciones

académicas, asi como propiciar el

aprovechamiento y desarrollo de sus

recursos. El érganos colegiado de gobierno,
la H. Academia, con la orientacion de la
Secretaria Técnica de Organos Colegiados,
cuentan con las competencias y la
capacitacion que se requieren para ser
representantes de la comunidad académica
y estudiantil, lo que beneficia a la toma de
decisiones para la conduccion responsable

de las ENMS de Salvatierra.

4.3. EJE SOPORTE
ADMINISTRATIVO

Para la ENMS de Salvatierra, es una

prioridad el programa institucional de

profesionalizacion del personal
administrativo de la escuela; para ello, se
cuenta con el Programa de Desarrollo del
Personal Administrativo, en el que destaca la
capacitacion con sentido humano y que tiene
como fin el desarrollo de las funciones
sustantivas. En 2020 pese a la contingencia
sanitaria, se llevaron a cabo capacitaciones

al personal a través de cursos en linea.

Tabla. Personal de apoyo académico y administrativo

Personal Administrativo

Hombre

Mujer

MATRICULA
Personal de Apoyo

académico
Hombre Mujer

Salvatierra 13 10
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También es de relevancia sefalar que en el
afo 2020 se brindaron nuevamente las
Jornadas en materia de Seguridad Laboral;
se impartieron cursos de primeros auxilios,
prevencion de accidentes, prevencion y
combate de incendios; asimismo se
impartieron cursos para personal que integra
las cuadrillas o brigadas de seguridad e
higiene de la escuela, asi como personal que
labora en los laboratorios, participaron en
cursos de evacuacion de inmuebles, asi
como en el de manejo de sustancias

peligrosas.

Tabla. Cumplimiento de Metas PLADI.

En el area de infraestructura se cuenta con
un plan maestro, que es una herramienta
para la planificacion de infraestructura con
vision de largo plazo para potenciar el uso de
espacios en atencion a la matricula y su
incremento, asi como la conectividad de la
comunidad educativa, la automatizacion de
los; procesos administrativos, la seguridad e
higiene, y el mantenimiento preventivo y
correctivo necesario favoreciendo espacios

sustentables.

PLADI 2020
Indicador Meta 2020 Cierre 2020

1 Porcen.taje de PE que operan bajo el nuevo Modelo 100% 100%
Educativo

3 Porcelntajlet de Sgdes del Nivel Medio Superior con 100% 100%
acreditacion nacional

5 | Eficiencia Terminal Global 75.74% 70.21%
Porcentaje de estudiantes que obtienen nota o o

8 satisfactoria en la evaluacion PLANEA 70.50% 0%

9 |Matricula total de la Universidad de Guanajuato 15,822 15730

13 Porcentaje de'PTC de NMS con maestria o certificados 97 56% 97 47%
en competencias docentes

17 Porcer)taje de PTC con experiencia académica en el 12.20% 10.13%
extranjero

18 Porcentaje de profeggres de Instlt'um_ones extranjeras 6.10% 2539
involucrados en actividades académicas de la UG

Escuela de Nivel Medio Superior de Salvatierra.



Numero de proyectos integradores que generan un alto

26 |. .
impacto social

29 | Numero de proyectos culturales 7 9

30 Plan Maestro dg Infraestructura coherente con el 100% 92%
proyecto educativo de la UG

Tabla. Cumplimiento de Metas PLADECO.

METAS PLADECO 2020
Cierre

Indicador 2020

1.1 Porcentaje de estudiantes que reciben acompafiamiento tutorial. 85% 100%

Numero de eventos que promueven la orientacion educativa en
1.2 | cada Escuela de Nivel Medio Superior. 50 20

Porcentaje de alumnos que participan en actividades de
13 emprendimiento y ferias del conocimiento en cada Escuela de 15% 13.47%
Nivel Medio Superior.

Porcentaje de PTC y profesores con definitividad del NMS de
2.4 |mayoro igual a 10 horas que asisten por lo menos una vez al 58% 72%
" |afio a actividades de actualizacién (disciplinar, docente).

Porcentaje de PTC y profesores con definitividad del NMS de
3.1 | mayor o igual a 10 horas capacitados en el Modelo educativo 70% 56.56%
" |institucional.

Porcentaje de transferencia del nivel medio superior al Nivel
3.2 | Superior de la Universidad de Guanajuato. 55% 39.59%

Porcentaje de alumnos que obtienen nota satisfactoria en
3.3 | Pruebas estandarizadas de calidad educativa aplicadas por N/A N/A
organismos externos.

Porcentaje de profesores del NMS con definitividad de mayor o
4.1 |igual a 10 horas con experiencia académica en el extranjero. 6% 5%

Porcentaje de escuelas que realizan actividades de
4.2 |internacionalizacion. 100% 100%

Porcentaje de PTC, PTP y profesores del NMS con definitividad
6.1 dg 10 ho'r’as 0 mas que realizan actividades de investigacion y 16% 17.1%
divulgacion.

Numero de actividades culturales y de extension en el Colegio de
9.1 | Nivel Medio Superior. 900 200

Numero de eventos y/o actividades en materia de en Derechos
11.1 | Humanos y Equidad de Género. 13 13
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12.1 :
Superior.

Porcentaje de escuelas que cumplen con 8 actividades en pro
del medio ambiente realizadas en cada Escuela de Nivel Medio

90% 100%

12.2 | buenas practicas ambientales.

Porcentaje de escuelas que logran el distintivo del programa de

80% 81.81%

4.4. FODA

4.4.1. Fortalezas institucionales

Un andlisis de los resultados de las

encuestas realizadas a la comunidad
universitaria, de los grupos focales y de la
participacion en la plataforma de inteligencia
colectiva, permiti6 detectar las cinco
principales fortalezas en el desarrollo de las
funciones

sustantivas y de gestion

administrativa.

Docencia

e La Universidad de Guanajuato tiene

altos indicadores de capacidad

académica como el numero de
profesores de tiempo completo que
tienen un doctorado, que pertenecen
al Sistema Nacional de

Investigadores (SNI) entre otros.

Escuela de Nivel Medio Superior de Salvatierra.

e Los programas de apoyo para la
capacitacion pedagdgico-didactica y

disciplinar de los profesores.

e La adecuacién de los programas
educativos al modelo educativo

centrado en el estudiante.

e El incremento de la matricula con

calidad, pertinencia, equidad e

interculturalidad.

e Las mejoras en la tutoria, tanto a nivel
de diferentes modalidades como en

los medios para llevarla a cabo.

Investigacion

e Los apoyos institucionales otorgados

para investigacion a través de
diversas convocatorias.
e ElI fomento de las vocaciones

cientificas mediante programas como
los Veranos de Investigacion, la

de estudiantes en

participacion



proyectos de investigacion, la

movilidad internacional, entro otros.

Extension

La implementacion del Ecosistema
de Vinculacion, Innovacion,
Desarrollo y  Aplicacion del
conocimiento (VIDA UG).

Una amplia oferta cultural, y la de los

grupos artisticos de las ENMS.

Proyectos de alto impacto como el
Programa de Fomento a la Lectura,
aquellos  que promueven el
emprendimiento, el desarrollo de
vocaciones cientificas a temprana
edad, el cuidado del medio ambiente

y la ecologia, entre otros.

Gestion administrativa

El avance en transparencia vy
rendicién de cuentas del uso de los

recursos publicos.

Las bibliotecas digitales de apoyo a
los estudiantes que les permiten
acceder de manera remota a

recursos bibliograficos.

La simplificacion de algunos tramites

como la inscripcion en linea, emisién

de certificados y pagos en diferentes

puntos.

4.4.2. Aspectos por fortalecer

Los instrumentos empleados para detectar
las principales fortalezas de igual forma
permitieron identificar los siguientes cinco
temas que se deben fortalecer o seguir

apuntalando su crecimiento y mejora.

Docencia

e Consolidar la multimodalidad
educativa en beneficio de los
programas educativos presenciales,

a distancia y semipresenciales.

e Incorporar la evaluacion docente en
la mejora del proceso de formacion

integral del estudiante.

o Eficientar los procesos
administrativos mediante su

automatizacion y digitalizacion.

e Concretar el programa de

generaciones de reemplazo.

Investigacion
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e Consolidar la investigacion aplicada e Incrementar los proyectos de servicio
para la atencién de necesidades y social que impacten en los ODS.

oportunidades del entorno.

e Simplificar los procesos

.- : L Gestion administrativa
administrativos para el ejercicio de

los  recursos dedicados a la o Eficientar los procesos de la Unidad

investigacion. de Adquisiciones para reducir los

. e tiempos de tramite.
e Incrementar y diversificar la

infraestructura para la investigacion. e Aumentar las acciones en favor de la

e Ampliar las fuentes de financiamiento sustentabilidad y el medio ambiente.

externas para los proyectos de e Mejorar los tramites y procesos en
investigacion. linea para reducir los tiempos de
atencion y evitar pasos innecesarios.
‘. e Mejorar los procesos financieros para
Extensién
reducir los tiempos y minimizar el uso
e Realizar el seguimiento de egresados del papel.
e incorporar los resultados de dichos

. - e Fortalecer la seguridad en las
estudios en las revisiones

. instalaciones universitarias.
curriculares de los programas

educativos.

e Gestionar un mayor presupuesto
para el desarrollo de proyectos

culturales.

Escuela de Nivel Medio Superior de Salvatierra. ﬂ
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5. APORTACIONES DE ENMS SALVATIERRA A LOS 3
EJES DE DESARROLLO DEL PLADI 2021- 2030

corde con PLADI

Atérminos de sus

responsabilidades la

2021-2030, en
alcances y
ENMS
Salvatierra asume como propios la
filosofia institucional misién y visién
valores y el compromiso de hacer cumplir
las politicas y la implementacion de las
este

estrategias  establecidas en

documento rector.

La ENMS Salvatierra y el CNMS de la UG
no son ajeno a los retos del estado en el
ambito educativo de la educaciéon media
superior. Como ya se evidencié, se deben
tener en cuenta la necesidad del
incremento de la cobertura, la absorcion,
la eficiencia terminal, el mejoramiento de
la calidad educativa y abatir el rezago
educativo. Para la atencién de estas
necesidades, LA ENMS Salvatierra debe
tener como prioridad establecer
objetivos, estrategias y acciones teniendo
en cuenta la disminucidon presupuestal

por efecto de la pandemia.

Del mismo modo, es fundamental trabajar

para asegurar la formacion integral;

impulsar el mantenimiento y
rehabilitacién de los espacios culturales y
deportivos; proporcionar espacios fisicos

adecuados para la realizaciéon de las

Escuela de Nivel Medio Superior de Salvatierra.

actividades académicas; promover la
formacion de personal docente y directivo
en unidades de aprendizaje que
promuevan la innovacion, la iniciativa
profesional y la gobernanza; asi como el
impulsar el desarrollo de la actividad de

investigacion.

La ENMS Salvatierra,

referente en la

debe ser un
implementacién de
tecnologias educativas adecuadas para
las nuevas formas de aprendizajes
construidos bajo una tradicion que se
respeta y da identidad, pero que al mismo
tiempo responde a las necesidades de la
Asi

establece como objetivos al 2030

educacion en México. mismo

Ser el subsistema de Educaciéon Media
Superior lider en Guanajuato, reconocido
por su formacion humanista, calidad
educativa y prestigio que contribuye al

desarrollo social del estado y del pais.

Ofertar un servicio educativo integral de

Nivel Medio Superior certificado vy

reconocido por su calidad, que
contribuya al cumplimiento de los indices
educativos de calidad, pertinencia,
cobertura, logro académico y movilidad
estatal y nacional a través de la mejora

educativa

continua de la gestion



(procesos académicos y administrativos)

y la capacidad institucional.

5.1.
En las

Eje Rumbo académico
actividades académicas se
concentra el quehacer de la universidad y
el resto de los elementos constituyen el
andamiaje para lograr un despliegue
armonico de los recursos orientados al
aprendizaje y a la formacioén integral del

estudiante.
Objetivo general

Fomentar la excelencia en el quehacer
académico para lograr el reconocimiento
de calidad de los programas educativos y
situarlos entre las mejores opciones
nacionales, y que las aportaciones de la
comunidad universitaria cuenten con el
reconocimiento de sus pares nacionales e

internacionales.

5.1.1. Estudiantes
E1 Ampliacion de la matricula con

pertinencia y calidad.

1.- Fomentar la ENMS en las escuelas

secundarias de la localidad.

2.- Llevar proyectos de ciencias que se

realizan en la ENMS a las escuelas

secundarias.

3.- Implementar un grupo adicional con el
Sistema Multimodal SUME.

4.- Invitar a las escuelas secundarias a
la ENMS

(sustentabilidad, deportes, académicos,

conocer los programas de

artisticos).
E2 Becas, apoyos y estimulos.

1.-Difundir de manera agil los procesos de
informacion y apoyo en la gestion de

becas externas.

2.- Promocion de becas institucionales.

3.- Inscripciones en plataforma SIREL de

becas Benito Juarez.

Atraccion y retencién de estudiantes

Talento

E3 Retencién de las y los alumnos de alto

desempeiio académico, artistico vy

deportivo.

1.- Promover el programa de deteccion y
atraccion de talentos de Nivel Secundaria

al Nivel Medio Superior UG.

2.- Detectar a los estudiantes talento a

través del Programa de Tutorias.

3.-Promover entre los talentos

académicos, artisticos, deportivos y

culturales el pase regulado.

4.- Realizar reconocimiento interno de los

estudiantes talento de la escuela.
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5. Participar en los Concursos
Institucionales Académicos promovidos

por el CNMS.

6.- Preparacién y aplicacion de examenes

pre institucionales internos, de Ilas

materias de Espafiol y Matematicas.

7.- Aplicar los Examenes

Departamentales Institucionales CNMS.

8.- Participar y fomentar en el Coloquio de

Investigacion de Estudiantes CNMS.

9.- Promover y realizar el coloquio de

filosofia de la escuela.

10.-
Evento deportivo anual del CNMS.

Fomentar la participacion en el

11.- Fomentar el evento “intramuros” de

la escuela.

12. Identificar alumnos talento mediante

los Concursos artisticos del CNMS:

Oratoria y Declamaciéon, Encuentro
Cultural Institucional, Concurso
Institucional de Canto, Muestra

Institucional de Teatro y Debate.

13. Participar en el Evento de fomento a la
lectura CNMS.

14. Promover en la escuela actividades

por el gusto a la lectura.

Escuela de Nivel Medio Superior de Salvatierra.

15.- Divulgacion cientifica y promocién de
la ENMS Salvatierra

Ciencia”

“Paseo por la

16.La Quimica, la Fisica y algo mas.
17. Foro de acertijos matematicos.

18. Taller introduccion a la investigacion

para estudiantes de la ENMS Salvatierra.
19. Baila como quiera, pero baila.
Eficiencia Terminal ENMS

E4 Fortalecer el trabajo colaborativo de

los programas de servicios estudiantiles

y administrativos que incluyan Ila
prevencion para favorecer el logro
Académico.

Programa de Pase Regulado del NMS al

Nivel Superior

1.- Fortalecer el programa institucional de

tutoria al interior de la escuela,
estableciendo lineas estratégicas para el
fortalecimiento del programa institucional

de tutoria.

Atender en forma diferenciada segun las
necesidades de los estudiantes en esta

etapa de su trayectoria.

Coadyuvando al trabajo del tutor de

acuerdo con las directrices

institucionales, a través del trabajo

coordinado con directivos y profesores.



2. Consolidar taller para padres de

familia.
3.Programas de Tutoria Pares

4. Consolidar la participacion de los
padres de Familia en la formacion de los
estudiantes y propiciar esquemas de
vinculaciéon entre las distintas areas de
las escuelas, asi como con las familias de
los estudiantes, con el propésito de
optimar la planeacion y el desarrollo
institucional e impulsar su trayectoria

académica.

5. Promover las jornadas de tutoria con
los padres de familia, para dar a conocer
en tiempo, la situacion académica de sus
hijos, estableciendo estrategias para su

mejora.
6.- Despedida de alumnos egresados.

7.- Bienvenida a estudiantes de nuevo

ingreso.
8.Jornadas Académicas

9.Jornadas de Padres de Familia

10.Pertenencia y vinculacion a los

candidatos de nuevo ingreso.

11. Difundir,

vinculo entre los distintos programas de

mejorar y fortalecer el

las ENMS para coadyuvar a que los

estudiantes se integren y beneficien de

ellos: nutricion, psicopedagégico, becas,

unidad de salud, programa de tutoria,

orientacién educativa, emprendimiento.

12. Desarrollar estrategias que impacten

en la orientacion vocacional 'y

profesional.

Proporcionando al estudiantado de
primero a cuarto semestre la informacion
necesaria para la seleccion de su

bachillerato.

Difundiendo la oferta académica de la
Universidad de Guanajuato por area del

conocimiento.

13.-

Profesiografica,

Participar en las muestras

foros, Talleres,
Conferencias, y eventos realizados por

los Campus.

14.-

Profesiograficas al interior de la escuela.

Desarrollar una muestra

15.- Realizar dos encuestas de tendencias
a la elecciéon de su especialidad, a los
estudiantes de cuarto semestre, dentro

del Bachillerato general.

del

fortaleciendo las estrategias educativas

E5 Permanencia estudiantado

presenciales y a distancia.

1.Actualizar periédicamente, actividades

que fortaleceran las competencias

disciplinares y genéricas que abonaran al

perfil del egresado.
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Revisar permanentemente los aspectos
psicosociales y desarrollo de habilidades

socioemocionales en las UDAS.

2. Presentar a profesores, personal de
apoyo y administrativos de la ENMS
Salvatierra el reglamento de mediacion y

conciliacion UG.

3. Plantear mecanismos de evaluacién
internos y de apoyo al seguimiento de
egresados, que permitan fortalecer y
actualizar los programas educativos

vigentes.

Disefar y aplicar un procedimiento para el
seguimiento de egresados (personal,

procedimientos, etc.)

4. Fortalecer la infraestructura de
edificios: rampas, salones fijos en planta

baja para personas con discapacidad.

5. Sensibilizar a la comunidad de Ila
escuela mediante mesas de trabajo,
conferencias,

charlas, capacitaciones,

talleres, etcétera, sobre temas de
diversidad ideolégica, equidad de género,

discapacidad.

6. Capacitar permanentemente a la

comunidad de la escuela en temas
normativos, legales sobre los derechos
de las ninas, los niinos y los adolescentes,

y los derechos humanos en general.

Escuela de Nivel Medio Superior de Salvatierra.

7. Fortalecer con decisiones colegiadas
los programas culturales y deportivos,
los

motivando la participacion en

programas institucionales establecidos
por la Direcciéon de Desarrollo Estudiantil

y la Direccion de Extension Cultural.

E6 Abatir el indice de rezago, abandono y

desercion.

1. Disminuir la reprobacién de alumnos
orientando estrategias que fortalezcan la

evaluacién progresiva.

2. Establecer politicas remediales junto
con los profesores que presentan alto
indice de reprobacion, para fortalecer las
asesorias y la regularizacion a los
alumnos con adeudos, esto durante las

semanas de trabajo administrativo.

3. Dar seguimiento a los problemas de
rezago, mediante el involucramiento de

los profesores y tutores.

4. Impulsar el trabajo colegiado de las
academias para diagnosticar y atender
problemas de reprobacion en cada

materia.

5. Realizar un programa de vinculacion
efectiva entre las unidades académicas-
administrativas, las psicopedagégicas-
deportivas y las de salud para abatir el

indice de rezago, abandono y desercion.



6. Detectar y dar atencién a los casos de

riesgo de adicciones o violencia,
brindando seguimiento integral vy
personalizado por la importancia

especifica de cada estudiante.

7. Aplicar los planes de trabajo derivados
de la mesa de retencion y permanencia de
la CEEPEMS en temas de retencion y

permanencia del alumnado.

8. Sensibilizar a los profesores sobre su
importante funcion formativa y de

acompanamiento con las y |los

estudiantes.

9.Encuentros deportivos Docentes vs

Alumnos.
10.Tiro de tres.

E7 Promover y apoyar las lineas de

investigacion y  divulgacién que
contribuyan a incrementar la eficiencia

terminal.
1.Experiencias interculturales CNMS

E8 La movilidad, el intercambio y la

internacionalizacion en casa.

1. Realizar la Jornada de Interculturalidad
e Internacionalizacion del Colegio del

Nivel Medio Superior.

2. Llevar a cabo ciclo de conversatorios
virtuales de Internacionalizacion para

profesores.

3. Dar seguimiento a programas de
intercambio con los Kosen en Japén y
con el Liceo Santa Margarita Chambray-

y el
Vendome, los dos en Francia.

lées-Tours, Liceo Saint Joseph

4.Reconocer las actividades de
interculturalidad como parte de su

trayectoria escolar de los estudiantes.

5.Foro de experiencias docentes y
estudiantil de internacionalizacion de la

escuela.
6.Feria Internacional de la escuela.

7.Semana de la interculturalidad de e

internacionalizacion.
8.Circulos de estudio de inglés.

9. Participaciéon em las convocatorias
internas y externas, promovidas por el

gobierno.

Servicio social desde la base estudiantil.

E9 Cumplimiento de los ODS.

1. Ampliar el catalogo institucional de

servicio social incluyendo propuestas

propias de estudiantes y grupos

organizados.
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2. Alinear los proyectos de servicio social

al cumplimiento de los ODS.
3.Feria de servicio Social.

4.Jornadas de induccion al Servicio

Social.

5.Foro de Identidad, Cultura y Tradiciones

de Bajio Guanajuatense.

6.Historia Familiar: Un acercamiento a la

Historia Regional.
E10 Impacto Social.

1. Continuar desarrollando los proyectos

de alto impacto social:

Los Nifos en la Ciencia

Fomento a Practicas Lectoras

Apoyo a la Alfabetizacion (INAEBA)
Brigadas Juveniles de cultura del agua

E11 Grupos organizados y sociedades de

alumnos del NMS.

Apoyar el desarrollo de Grupos

Organizados, acompainamiento a
proyectos estudiantiles derivados de
GO’s, asi como el apoyo a iniciativas de
Mesas directivas de sociedades de

alumnos.

Programa de emprendimiento

Escuela de Nivel Medio Superior de Salvatierra.

E12
competencias de emprendimiento en los
estudiantes del NMS.

Impulsar el desarrollo de las

1. Impulsar la participaciéon en concursos
institucionales organizados por VIDA UG,

“Concurso de creatividad e innovaciéon "
2. Participar el Foro Orbita del CNMS.

3.- Realizar la feria anual de

emprendimiento de la escuela.

5.1.2. Personal académico

El Colegio de Nivel Medio Superior cuenta
con una planta académica caracterizada
altos

por indicadores de capacidad

académica, reconocidos por pares e

instituciones.

Contar con una planta docente humanista
y competente de acuerdo con el Modelo
Educativo Institucional que contribuya al
excelencia

logro de Ila educativa,

generando ademas proyectos que

vinculen problematicas del entorno y que

favorezcan la formacion integral del
estudiante.
Cuerpos académicos y redes de

colaboracion.

E13 Desarrollo de cuerpos Académicos y

redes de colaboracion.



1. Gestionar la creaciéon de un cuerpo

académico, para consolidar la

investigacion en el NMS.

2. Impulsar la participaciéon de los PTC del
NMS en

mediante la figura de colaborador o las

los cuerpos académicos
que establezca la autoridad competente,
en apego a las Reglas de Operacion del

PRODEP-SEP.
Educacion continua.

E14 Fortalecer el programa de educacion
continua del CNMS, incrementando la
oferta con programas pertinentes y de
calidad

considerando la

para toda la poblacién,

forma tradicional
presencial, pero con especial énfasis en

el esquema a distancia y semipresencial.

1. Contar con un programa de Educacién
continua abierta a la sociedad pertinente
y de calidad para toda la poblacién,
considerando la forma tradicional
presencial, pero con especial énfasis en

el esquema a distancia y semipresencial.

2. Ofrecer Cursos propedéuticos en
diferentes areas que favorezcan el

ingreso al nivel superior.

3.- Ofrecer cursos propedéuticos
dirigidos a los estudiantes que estén por

concluir el nivel basico de secundaria.

Formacién y actualizacion docente.

E15 Incremento de la capacidad de la

Planta académica.

1.Implementar un Programa de

Capacitacion para profesores con
definitividad de la escuela favoreciendo la
actualizacion de técnicas y estrategias
didacticas y disciplinares, innovadoras y
pertinentes a las formas de aprendizaje
del alumnado acorde al Modelo Educativo

Institucional 2021.

2. Apoyar al profesorado con definitividad
en la asistencia a eventos académicos
institucionales, estatales, nacionales e
internacionales que fortalezcan su
formacion e impacten positivamente en el

desempeiio docente.

3. Capacitar a todos los profesores con
definitividad de la escuela en el uso de las

plataformas digitales.

4. Capacitar a los profesores de nuevo

ingreso sobre los diferentes

departamentos y entidades

administrativas que acompaifan el

proceso educativo, asi como a los

participantes de este.

5. Retomar la estrategia del uso de guias
a modo de libro de texto para que estas
sirvan de base para unificar criterios y

contenidos.
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6. Desarrollar programa de actualizacion

o educaciéon continua al personal

docente, con temas referidos a los
contenidos de las UDAS para lograr la
uniformidad de interpretaciéon en todos

los elementos.

7. Fomentar y priorizar la actualizacion y
certificacion de competencias, a través
del Centro de Certificacion de la Calidad
de la Universidad de Guanajuato en temas
modelos

de pedagogia educativa,

educativos y tendencias en la educacion.

8. Disenar e implementar un Diplomado

en Filosofia.

E16

reclutamiento, seleccién, evaluaciéon vy

Fortalecer el proceso de

reconocimiento de profesores.

1. Estandarizar el proceso de seleccion de
los profesores a través de los Comités de

Ingreso, Permanencia y Promocion.

2.Contar

evaluacion docente acorde con

con un instrumento de
los
perfiles de desempeno y resultados de los

profesores del CNMS.

3. Utilizar los resultados de la evaluacion

docente como insumo efectivo y

oportuno en los procesos de evaluacion,

recontratacion y promocion.

4. Capacitar a los profesores de nuevo

ingreso sobre los diferentes

Escuela de Nivel Medio Superior de Salvatierra.

departamentos y entidades

administrativas que acompaian el

proceso educativo, asi como a los

participantes de este.
Padrén de Investigadores CNMS.

E17

investigadores de NMS.

Consolidar el padrén de

1. Invitar a las y los profesores
investigadores a participar en actividades

de capacitacion.

2. Promover y participar en los veranos de

investigacion entre profesores y alumnos.

3. Mantener el Impulso de actividades de
investigacion y divulgacion de la ciencia,
Incrementando la participaciéon en Foros

de experiencias cientificas en el CNMS.

4. Implementar un sistema de gestion de
investigadores, para establecer fortalezas
y areas de oportunidad para el ingreso, la
permanencia y la promocion dentro del

referido padron.
5.CIO la mujer en la ciencia.

6.Participacion en el foro nacional de

tutorias.

7. Eventos externos de divulgacion

cientifica.



1. Programas educativos

Ofrecer programas educativos
pertinentes con los que se pueda lograr el
desarrollo de las competencias y la
satisfaccion de estudiantes que egresan
del Nivel Medio Superior para su transito
al Nivel Superior, impulsando Ia
del

conocimiento, artisticas y deportivas a

participacion en las areas

nivel estatal, nacional e internacional.

La creatividad y la flexibilidad en las
respuestas al entorno deberan ser rasgos
distintivos de la Universidad, revisando
continuamente la oferta educativa en sus
diferentes niveles para contar con
programas educativos presenciales, a
distancia y semipresenciales, y para
incrementar la cobertura de la educacién

en sus diferentes niveles.
Calidad Educativa

E18 Posicionar al CNMS de la UG entre los

mejores subsistemas publicos
autobnomos en pruebas estandarizadas

nacionales e internacionales.

1. Aplicar los instrumentos de evaluacion
como prueba PLANEA o

cualquier otra externa.

educativa,

2. Establecer un programa de

capacitacion de  profesores para

fortalecer las areas de Lenguaje vy

Comunicacion y Matematicas.

3. Sensibilizar al personal docente acerca
de su preparacion y participacion en

pruebas estandarizadas.

4. Aumentar el indice de transferencia al

nivel superior.

5. Monitorear a profesores con alto indice

de reprobacién de estudiantes.

6. Fomentar la participaciéon de las y los
alumnos de CNMS de la UG en concursos
del

artisticas y deportivas

y olimpiadas de las areas
conocimiento,
institucionales, estatales, nacionales e
internacionales para evaluar el impacto

académico.

A través de las areas académicas generar
grupos de trabajo que impulsen Ila
participaciéon y preparacion de los

estudiantes.

7. Contar con Programas Educativos
pertinentes e innovadores, que permitan
el desarrollo de principios y capacidades

del estudiante en la industria digital.
Actuar del Docente

E19 Revisar y fortalecer las politicas,

procedimientos y lineamientos que
supervisen el cumplimiento del personal

docente en sus Programas Educativos.

1. Dar a conocer entre el personal

académicos el PE de Ejecucion del CNMS



UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO

y las ENMS, asi como los programas
institucionales para que guie el desarrollo
de proyectos

que contribuyan al

cumplimiento de metas institucionales.

2. Generar procedimientos que impacten
en el desempeio correcto de las

actividades académicas.

E20 Promover Ila participacion del
profesorado actualizacion de los
programas educativos.

1.Fomentar la participacion del

profesorado en el proceso de evaluacion

continua de los Programas Educativos.

b. Eje de cohesion institucional

A fin de lograr una adecuada integraciéon
de la comunidad universitaria. se requiere
la sensibilizacion en los derechos
humanos, con énfasis en la equidad, la
perspectiva de género, la transparencia y
la rendicién de cuentas en el entorno
universitario con estrategias pertinentes
para cada grupo de la comunidad
(académicos, administrativos,
estudiantes), que permitan construir una

cultura de paz.
Objetivo general

Fomentar la integracion de la comunidad
universitaria en un ambiente seguro, con

apego a los derechos humanos y a los

Escuela de Nivel Medio Superior de Salvatierra.

valores universitarios, haciendo de las
sedes universitarias el espacio ideal para

realizar de manera 6ptima su quehacer.

1. Armonizacion del
marco de convivencia
institucional

La comunidad universitaria se integra por
estudiantes, académicos y
administrativos, y su funcionamiento
armoénico depende de una relaciéon de
respeto, empatia e igualdad en ese
conjunto y para lograrlo se cuenta con la
normatividad

universitaria, estatal y

federal en materia educativa.
Funcion social

E21 Fortalecimiento de la funcion social

del Nivel Medio Superior.

1. Orientar las actividades curriculares y
extracurriculares para apoyar en el

cumplimiento de los ODS.

2. Apoyar la realizacion del proyecto

“Cultura de la legalidad”.

3.Consolidar el programa “Brigadas

Juveniles de Cultura del Agua”.
Derechos humanos e igualdad de género

E22 Desarrollar un modelo de formaciény
capacitacion en materia de derechos
humanos e igualdad de género, que
contribuya a la mejora de los procesos

institucionales, a la promocién y respeto



de los derechos humanos de los

miembros de la comunidad universitaria.

1. Propiciar que toda la comunidad

universitaria acredite los cursos
pertinentes al desarrollo como miembro
de la comunidad, ofertados en el Campus

Digital.

2. Participar en un programa de
capacitacion permanente en Derechos
Humanos, Igualdad de Género, seguridad
NMS

con las

y cultura de la paz para el

estableciendo  convenios
diferentes instancias especializadas en la

materia.

3. Impulsar la participacion en los
programas que desarrolla la Direccion de

Igualdad.

4. Desarrollar un programa de promocion,
divulgacion y respeto de los derechos e
igualdad humanos en el entorno
Universitario bajo el principio del interés
las adolescentes

superior de los vy

universitarias de las ENMS.

5. Impulsar concursos de cultura de la paz

y derechos humanos.

6. Dar seguimiento a los programas

institucionales, tanto internos como
externos, acerca de la perspectiva de

género, la cultura de la paz: inclusiéon y

equidad, y salud (fisica y emocional).

Seguridad y prevencion.

E23 Fortalecer el programa de seguridad

y prevencion del NMS

1. Actualizar los diagnésticos de riesgos
y amenazas en el entorno universitario,
asi como implementar los programas de
prevenciéon y seguridad en todas las
ENMS,

seguimiento.

asegurando su operaciéon vy

2.Fortalecer la infraestructura de

seguridad en las sedes del CNMS

3.Sensibilizar a la comunidad de Ila

escuela en temas de seguridad y
proteccion personal, a través de charlas,

conferencias, talleres y proyectos.
Comunicacion institucional.

E24 Redefinir la comunicacion interna y
externa del CNMS, con el fin de que la
comunidad universitaria y la sociedad en

general tengan acceso a la informacion

relevante, publicaciones, noticias,
comunicados, boletines y otras
modalidades que surgen de la vida

institucional.

1. Aprovechar los medios y estrategias

posibles para una comunicacion
pertinente, congruente y proactiva,
dirigida por segmentos del publico
objetivo.
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2. Actualizar permanentemente la
informacion en paginas web de la ENMS

de Salvatierra.

la Unidad de
desarrollo y
la ENM

3. Equipamiento de
comunicacién para el
proyeccion de eventos de

Salvatierra.

1. Identidad
Universitaria
E25 Consolidar la identidad universitaria.

1.-Participar en las estrategias en
coordinacion con las ENMS para fomentar
el sentido de pertenencia de nuestros
con la

estudiantes y profesores

institucion.

2. Promover los valores y los simbolos
universitarios entre los estudiantes de la
ENMS Salvatierra, a través del concurso
del

escudos, entre otros.

Himno Universitario, concurso de

3. impulsar Ila participacion de

estudiantes en los concursos
institucionales, Académicos, artisticos y

deportivos.
Estilos de vida sustentables.

Un propésito institucional es la calidad de

vida, que contempla la practica del
deporte, la prevencion de enfermedades y

la cultura del autocuidado.

Escuela de Nivel Medio Superior de Salvatierra.

E26 Fomento estilos de vida sustentables.

1.Apoyar la realizacion de actividades y
eventos que contribuyan a la practica de
vida

estilos de saludable y el

autocuidado.

2.Consolidar el programa de Nutriciéon en

coordinacion con el CNMS.

3. Impulsar el programa de cafeterias

Sustentables.

4. Implementar el Programa de Salud en
coordinacion con el CNMS derivado de la
encuesta de salud integral (CEPPEMS).

5. Campaias de sensibilizacion dirigidos
a estudiantes y alumnos en temas de

prevencion de adicciones.
Consolidacion del proyecto cultural.

E27 Impulsar el proyecto cultural del
NMS.

1. Apoyar iniciativas culturales de la
comunidad universitaria en las escuelas

de Nivel Medio Superior.

2. Impulsar a los grupos artisticos y

diversificar la oferta, asi como las
acciones de identidad universitaria desde

el ambito cultural.

3. Dignificacion de los recintos culturales

y deportivos de las ENMS Salvatierra.



4. Proyectar la participacion de grupos
artisticos en eventos organizados por las

casas de la cultura de los municipios.

5. Participar en los eventos

institucionales tales como, concurso
institucional de Oratoria y Declamacion,
Encuentro Cultural Institucional,
Concurso Institucional de Canto, Muestra
Institucional de Teatro y concurso de

Debate.

6. Concurso interno de oratoria,

declamacion, canto, talentos, entre otros.

7. Muestra cultural de los grupos de la

escuela ante la sociedad de Salvatierra.

c. Eje de gestion sustentable

La gestion sustentable es la base

estructural desde la que el rumbo

académico se desarrolla en toda su

capacidad. Aspectos como la
infraestructura fisica sustentable vy
accesible, los recursos financieros

transparentes, la gestion de la calidad en
todos sus procesos, la promocion de
estilos de vida saludables, la gestion de
recursos humanos, entre otros, se

acomodan a los requerimientos

académicos planeados por la institucion y

previstos por la normatividad.

Objetivo general

Construir una base estructural de gestion
solida que permita alcanzar el desarrollo
6ptimo de la planta académica y los
programas educativos en apoyo al

cumplimiento de las funciones

institucionales.

E28 Lograr sustentabilidad por medio de
la creaciéon de un modelo de autogestion

de ingresos.

1. Disenar un catalogo de actividades de

autogestion de recursos que sean
alcanzables en su desarrollo al interior de

la escuela.

2. Disenar, editar y distribuir material
didactico para el desarrollo de las UDAs

de los programas educativos.

1. Gestion institucional
Constituye la base para la simplificacion

de los procesos, tramites y servicios que
la institucion brinda a la comunidad
universitaria y los sectores social,
productivo y gubernamental. Ademas, es
el andamiaje para el uso eficiente de los
recursos y la rendicion de cuentas, para
la simplificacion y automatizacion de los
servicios tendientes al uso cero del papel
y la compra de productos ecolégicos y

amigables con el medio ambiente,
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propiciando una  estructura para

consolidar la universidad digital.

E29 Fortalecer el trabajo de los érganos
colegiados de gobierno y la participacion
consiente. Esto es fundamental en la
organizacion y el funcionamiento de la

gobernabilidad en nuestras ENMS.

1. Apoyar y fortalecer continuamente las
funciones de la vida colegiada en el
CNMS.

2. Promover la capacitacion continua con
integrantes de los o6rganos colegiados
para

las academias y el Consejo

Académico del Nivel Medio Superior.

identidad, la

responsabilidad y el liderazgo de los

Promoviendo la

integrantes de los 6érganos de gobierno.

Universidad digital.

Se continuara con la estrategia de

transformacion digital, que incluye la
politica de digitalizacion de tramites,
archivos y expedientes institucionales;
asi como la automatizacion de los
procesos, procedimientos y servicios,
con el objetivo de hacer mas eficiente la
gestion, mediante herramientas de
soporte tecnolégico, los repositorios de
informacion, los expedientes digitales y la

oferta de servicios en linea, entre otros, lo

Escuela de Nivel Medio Superior de Salvatierra.

cual permitira responder con mayor
rapidez a las condiciones y necesidades

sociales.

E30 Fortalecer la gestion institucional con
aprovechamiento de las tecnologias de la

informacion y la comunicacién.

1. Actualizar de manera permanente de
los aprendizajes sobre uso de las
tecnologias que coadyuve al desarrollo
de habilidades y capacidades de los

servidores publicos.

2. Digitalizar los diferentes procesos
académicos-administrativos de la
escuela.

3. Actualizar la infraestructura y cobertura

tecnolodgica.

4. Instalacion de una sala virtual en la

escuela, con el equipo y mobiliario

necesario.
Gestion por resultados.

E31 Consolidar la Gestion por resultados
en el CNMS

1. Capacitar en forma permanente al
personal administrativo en Gestion por
resultados (GPR).

2. Alienar toda actividad de la escuela con

el Presupuesto Base Resultados (PBR)



4. Favorecer la mejora continua del

proceso de presupuestacion.

5. Eficientar la gestion y ejecuciéon del

recurso asignado a la escuela

anualmente.

6.Mejorando la planificacion y proceso de
ejecucion del recurso asignado a la

escuela.
Gestion de la calidad.

Fortalecimiento del Sistema de Gestion
Calidad

administrativos

de la con procesos
planificados,
implementados con eficiencia y
transparencia y sometidos a revision y

mejora constante que apoyen en la

estandarizacion de los tramites y
servicios universitarios a nivel
institucional.

E32 Mejorar el los

procesos académicos y administrativos

desempeiio de

mediante un modelo de mejora continua
que permita la eficiente atencion a los

usuarios.

1. Utilizar el Sistema de Gestion de
Calidad como herramienta para la mejora
continua de los servicios de la escuela,
asi como de los procesos certificados y

no certificados.

2. Realizar Auditorias Internas a los
procesos certificados y no certificados en

las areas académico-administrativas.

3. Generar condiciones o6ptimas que

garanticen la administracion eficaz,
eficiente, ética y humana de los recursos
y procesos de la institucion para el logro

de los fines académicos.
Analisis de la Satisfaccion del cliente.

4. Fortalecer la cultura de mejora continua

en los servicios universitarios y

satisfaccion del cliente.

5.Capacitando al personal administrativo
para mejorar la atencién de servicios,

segun la necesidad de cada escuela.

6. Certificar al personal administrativo
para mejorar la atencion de servicios en
EC0305. Prestacion de servicios de

atencion a clientes.
Informacion sistematizada.
E33 Sistematizacion de la informacion

1. Sistematizacion del seguimiento del
Programa de Ejecucion de la escuela
2021-2030.

2. Integrar la informacion de la estadistica
911.
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E34

tecnolégicas para la automatizaciéon de

Desarrollo de herramientas

los procesos del CNMS.
1. Plataforma de Evaluacién Progresiva.
2. Plataforma de Votaciones Internas.

3. Migraciéon de plataformas a servicios

actualizados.
4. Directorio laboral interactivo.

ii. Personal
administrativo y de

apoyo
El personal administrativo y de apoyo

del
constructivo y de
del

constituye un pilar fundamental
andamiaje
funcionamiento ecosistema

universitario.

E35 Generar condiciones 6ptimas que

garanticen la administracién eficaz,
eficiente, ética y humana de los recursos
y procesos de la instituciéon para el logro
fines

de los académicos y

administrativos.

1. Establecer acciones que permitan la

mejora del clima laboral en toda la
escuela. Realizando estudios de clima

laboral bianual.

2.Fortalecer la gestiéon institucional con
aprovechamiento de las tecnologias de la

informacion y la comunicacion.

Escuela de Nivel Medio Superior de Salvatierra.

E36 Preparacion de quienes ocupan

cargos vinculados a la toma de
decisiones, garantizando las
competencias en el desempeiio

correspondiente (Directivos de las ENMS,
Coordinadores de area y unidad de la
ENMS).

1. Desarrollar un programa de formacién
y capacitacion en materia de gestion
educativa eficiente, que contribuya a la
mejora de los procesos institucionales el
NMS.

E37 Certificacion del personal

1. Gestionar la certificacion del personal
Administrado de la escuela en el estandar

EC0401 Liderazgo en el servicio publico.

Transparencia, rendicion de cuentas y

diversificacion del sistema financiero

Las universidades publicas estan sujetas
a continuas auditorias por parte de los
organos de fiscalizacion estatales y
nacionales y por sus propios Organos
Internos de Control, en cumplimiento de
las legislaciones estatales y nacionales.
El ejercicio de los recursos publicos se
hara con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer

los objetivos a los que estén destinados.
Estrategias

Transparencia y rendicion de cuentas.



E38 Rendiciéon de cuentas

1. Capacitar en materia de entrega-
recepcion para la debida rendicion de
cuentas de servidores publicos obligados

de la Universidad de Guanajuato.

2.Presentar en tiempo y forma la
declaracién patrimonial tres de tres, como

servidores publicos.
E39 Adquisicion de bienes y servicios.

1. Cumplir con el tiempo con el pago a
proveedores de los bienes adquiridos en
la escuela de acuerdo a los lineamientos

de adquisiciones vigentes.

2. Fortalecer el sistema de asignaciéon y
seguimiento de compras a los diversos
proveedores de bienes y servicios,
mediante la consolidacion de bienes y

servicios afines.

iii. Espacios

universitarios
Gestion de obra.
E40 Infraestructura
1.Actualizar el Plan Maestro de

Infraestructura de la escuela.

Gestion del mantenimiento y servicios en

las sedes.

E41 Programas de mantenimiento en las

los servicios

sedes,

de forma que

otorgados a la comunidad sean cada vez
identidad

y su adaptaciéon a las

mejores, destacando Ia
institucional

diversas modalidades educativas.

1. Impulsar el desarrollo de Ila

infraestructura universitaria, con la

creacion, modificacion y el
mantenimiento de los espacios, para
permitir ala comunidad del CNMS y de las
ENMS el

relacionadas

desarrollo de actividades

con la docencia, Ila
investigacion, el deporte y la cultura para
impulsar el conocimiento, la salud y la

convivencia.

2. Asegurar que la escuela cuente con un
laboratorio de quimica, fisica y biologia
actualizado y con la instrumentacion y
equipamiento de vanguardia y para

asegurar la calidad de la educacion.

iv. Universidad
sustentable y agenda
ambiental

E42 La universidad en su conjunto debera

impulsar acciones a favor del

cumplimiento de los ODS.

1. Propiciar la generacion y participacion
del
incluyan soluciones enfocados a las
del

profesorado en proyectos que

problematicas entorno, medio

ambiente.
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2.Impulsar acciones a favor del

cumplimiento de los ODS.

3. Continuar con los planes de trabajo,
encaminados a obtener el Distintivo de
Buenas Practicas

otorga la PAOT.

Ambientales, que

4. Implementar el reconocimiento a la
responsabilidad social universitaria de la

escuela.

5.- Realizar las brigadas juveniles del

agua, con las instituciones del nivel

basico y el SMAPAS.

6.Huerto escolar medicinal de plantas.

Cuadro 1. Lista de Fortalezas, Debilidades, Oportunidades
y Amenazas del Eje Rumbo Académico.

ANALISIS INTERNO
FORTALEZAS

F1: Centro del modelo educativo

F2: Cuentan con seguro facultativo y seguro contra

accidentes

F3: Intercambios nacionales e internacionales

F4: Atencidn Psicopedagdgica

F5: Servicio de Tutoria

F6: Identidad Universitaria

F7: Biblioteca digital

F8: Diversidad de becas, estimulos y apoyos
econdémicos

Escuela de Nivel Medio Superior de Salvatierra.

7.Jardines verticales y terrario de

suculentas y cactaceas.

8.Elaboracion de composta con la materia
organica que se genera en cada en cada
area de jardin, permitiendo tener jardines

organicos.
9.Recoleccion de PET y papel de la
institucién

NOTA1: Para mayor claridad en cuanto a
los tiempos de ejecucién, entregables y

medios de verificacion, ver el anexo IV de

este documento

F9: Fase regulado con la UG y con otras

instituciones .
ANALISIS EXTERNO

F10: Programaé"ﬂ’éﬁ'ﬁbgmé’a’é% P
Fl?_lélgl%%%g%gh/t%’sidades externas
F192¢ BSSRR RiDHR AL AR RURH PR Frersonal

académico

F193362&{{1%83&8”6&8%Yo%@g?éspé“ 85Fﬁf)etencias

instituciones

F14: Planta docente sdlida
04: Congresos, coloquios, talleres de otras

Flonidenitatby pentepabicia universitaria

F165T Gdhpdeitadegiagactualizacion docente
FﬁMPrI IIgramas de investigacion
n

Ce\inerila AadAa
V. VIIIbUIGbIUII \.UII dl. D UIIIVCIDI GUC)
a

F18: Apoyos para actividades como foros,
coogrecsolstc@deqw@&n proyectos nacionales,

09: Enriqt
institucio
programe



F21: NODO Universitario D17: Convalidaciones entre planes

F22: Programas institucionales que complementan
ala EMS

F23: Sistema de créditos Cuadro 2. Lista de Fortalezas, Debilidades, Oportunidades

- - y-Amenazas-del Eje Cohesidn Institucional.
F24: Modelo Educativo vigente

ANALISIS INTERNO A
DEBILIDADES AMENAZAS FORTALEZAS C
D1: Seguimiento a egresados Al:inseguridad {rohos, secuestros
g g F1: Defensoria de I\éfsj'f)ebr’ebc 105 HumAnos en el O1. Mayor co
amen:ﬁas extorsiones)
Entorno Universitario
D2: Poca participacion de padres de familia FZAEFé\g?abrﬁa?ﬁ f‘gﬁg%
D3: Control en el ingreso a personas ajenas A3:-Contexto socjal .
g P J F3:'Eventos culturales y deportivos
D4: Cobertura no equivalente a la demanda F4Aé:rg§£gamdaest§6nsporte de las comunidades
D5: Falta acercamiento al psicopedagégico AS:Aspectos economifros .
psicopedagos F5: Recohocimiento por a sociedad
D6: Fa?lta fje informacion de los servicios A6: Inseguridad (iok“l']l_s)"cgf”tros, AMENAZAS
estudiantiles amenazas, extorsiones
, D1:Promocion-enlas-escuelas de secundaria Al: Grupos ol
D7: Falta de empatia por parte de los docentes A7: Mayor pago por hora/clase en otras
D2n¥itogiaciés con el NS en las actividades A2: Falta de d
- - para hacer pr
D8: Falta de plazas de tiempo completo A8: Programas educativos con mayor
impacto en la eleccion de carrera de A3: Autoridac
estudiantes para la presel

D9: Lineamiento de contratos para actividades de
apoyo académico

D10: Falta de prestaciones para el personal de
contrato

D11: Estimulo para profesores de tiempo parcial

D12: Limitacidn a las horas de tiempo parcial
(maximo 19 horas)

D13: Cambios de planes educativos (afecta carga
laboral)

D14: Poco trabajo colaborativo
D15: Bajo costo de pago por hora/clase

D16: Estabilidad de Plan de Estudios
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Cuadro 3. Lista de Fortalezas, Debilidades, Oportunidades
y Amenazas del Eje Gestion Sustentable.

ANALISIS INTERNO ANALISIS EXTERNO
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
F1: Areas verdes
F2: Ubicacidn de la escuela

F3: Vinculacidn con organismos municipales y

estatales
DEBILIDADES AMENAZAS
D1: Lineamiento para elegir al trabajo idoneo Al: Inseguridad (extorsiones, robos,
amenazas)
D2: Falta de plazas administrativas A2: Falta de apoyos econdmicos

D3: Presupuestos financieros insuficientes
D4: Falta de infraestructura

D5: Contrato fijo de enlace sustentable

Se presentan graficos de barras ordenados (Ver
Figuras 2, 3,4, 5, 6, 7 y 8) para identificar las
fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas de mayor priorizacién de acuerdo con
el consenso del equipo.

Escuela de Nivel Medio Superior de Salvatierra.



Figura 2. Grafico de Barras de las Fortalezas (Parte 1 de

3)
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Figura 5. Grafico de Barras de las Debilidades (Parte 1 de
2)

Foca pariicipacion de padres
de familia

Control en &l ingreso a
DErsonas 3jenas
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completo

Lineamienio de contratos para
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personal de contrato
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tiempo parcial (maximo 18
horas)

Convslidsciones entre planes

Lineamiento para elegir =
trabajo idoneo

Fresupuestos financieros
inguficientzs

Falta de infraestructura

Bajo costo de pago por
horaiclaze
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Figura 6. Grafico de Barras de las Debilidades (Parte 2 de

2)
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Figura 7. Grafico de Barras de las Oportunidades.
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6.PROYECCION DE LA ENMS SALVATIERRA AL 2030

P

6.1.1.

or su naturaleza el CNMS hace propias
16 de 32 metas PLADI y 5 metas

complementarias.

Indicadores estratégicos del PLADI 2021-2030.

Meta base para

No. Descripcion del Indicador Meta 2030 UG
2021

2 Porcentaje de programas educativos con evaluacion | 50% 100%
curricular vigente

5 Porcentaje de programas educativos que integran | 50% 100%
contenidos interculturales

7 Eficiencia terminal 70.61% 75%

9 Tasa de variacion de la matricula total de la | 16,202 21,774 (3%
Universidad de Guanajuato anual)

10 | Porcentaje de la matricula del nivel superior y medio | 39.04% 60%
superior que cursa una o0 mas UDA en la modalidad a
distancia en linea o semipresencial

11 Tasa de variacién en la matricula de programas de | 0.95% 15%
educacion continua

14 | Porcentaje de estudiantes en condicion vulnerable que | 80.63% 85%
reciben algun tipo de beca, apoyo o estimulo

15 | Tasa de variacion del numero de proyectos | 100 150%
estudiantiles con impacto internacional

22 Porcentaje de PTC que participan en proyectos | 12.66% 8%
académicos con impacto internacional

Escuela de Nivel Medio Superior de Salvatierra.



25 | Porcentaje de personas pertenecientes a la comunidad | 6.05% 100%
universitaria capacitadas en temas de derechos
humanos, igualdad humana y de género, y cultura de
paz

26 | Variacién porcentual del numero de UDA que apoyan | 0% 33 %
de manera transversal a los PE en temas de género,

medio ambiente y cultura de paz

27 | Incremento en el numero de participantes de la | 5% 20%
comunidad universitaria y la sociedad en general en

eventos y actividades culturales

28 | Porcentaje de personal directivo o administrativo que | 29.41% 100%
participa en al menos una actividad de actualizacion o

profesionalizacion de manera bianual

30 | Porcentaje de procesos sistematizados en linea o | 29.17% 100%
digitalizados
31 indice de espacios universitarios con acciones para la | 71.4% 100%

sustentabilidad

32 Porcentaje de espacios académicos con conectividad | 56.15% 100%
Optima

Adicional a los indicadores estratégicos se dependencias de la Rectoria General, los
definiran indicadores complementarios que Campus y el CNMS.
apoyen el cumplimiento de la vision, los

cuales se estableceran en conjunto con las

6.1.2. Indicadores complementarios del PLADI 2021-2030.

Meta
Descripcion del Indicador base

para 2021

Porcentaje de profesores capacitados en programas de formacion 94.99% 95%
docente
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4 | Porcentaje de profesores que realizan actividades académicas | 39.24% 45%
internacionales

6 | Porcentaje de articulos (publicados en revistas indexadas) con 50% 50%
colaboracién internacional

7 | Porcentaje de proyectos de investigacién con colaboracion nacional 50% 50%
o internacional

11 | Porcentaje de estudiantes del Nivel Medio Superior que participan en 3.17% 5%
actividades de Internacionalizacion.

6.1.3. Indicadores del PE CNMS 2021-2030.
Indicadores PE-CNMS 2021-2030

Indicador Base 2021 Meta 2030

1 | Eficiencia terminal por cohorte generacional 47.9% 55%

Porcentaje de alumnos que obtienen nota satisfactoria en
2 | pruebas estandarizadas de calidad educativa aplicadas por 60% 65%
organismos externos.

Porcentaje de alumnos que obtienen nota satisfactoria en
3 | pruebas estandarizadas de calidad educativa aplicadas por 10% 70%
organismos externos.

Porcentaje de alumnos que obtienen nota satisfactoria en

4 , 72% 95%
examenes departamentales.
Porcentaje de PTC, PTP y profesores del NMS con definitividad

5 | de 10 horas 0 mas que realizan actividades de investigacion y 17.10% 25%
divulgacion.
Porcentaje de PTC y profesores con definitividad del NMS de

6 | mayor o igual a 10 horas capacitados en el Modelo educativo 56.56% 95%

institucional.
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ANEXOS

Anexo 1. Impactos de las IES a los ODS

Area de

contribucion

Formacion

aprendizaje

y

Importancia

Las universidades al tener el acceso
a un importante numero de jovenes
apasionados, creativos, curiosos vy
deseosos de un mundo mejor, atraen
al talento y nutren la creatividad,
son formadoras de personas con
habilidades y

profesionales y

capacidades
personales.
instituciones

Asimismo, estas

influyen cada vez mas en el
desarrollo global a través de sus
estudiantes y exalumnos
internacionales, campos
internacionales y actividades del

desarrollo del talento.

Propuestas

Brindar una educacién asequible e

inclusiva para todos y todas.

Formar a los actuales y futuros
ejecutores y responsables de la

implementacion de los ODS.

Ofrecer  Educacién  para el
Desarrollo Sostenible, dotando al
estudiantado de conocimientos vy
habilidades indispensables y con la
motivacion suficiente para que

comprenda y aborde los ODS.

Formar a los actuales y futuros
ejecutores y responsables de la

implementacion de los ODS.

Empoderar y movilizar a la
juventud, fomentar el desarrollo de
las capacidades de estudiantes y

profesionales.

Aprovechar la experiencia

académica y/o profesional para
proponer soluciones a los obstaculos
del

Agenda 2030.

desarrollo abordados en la




Area de

contribucion

Investigacion
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Importancia

Las universidades impulsan el

progreso tecnoldgico y social a
través de la investigacion, el
descubrimiento, la creacion y la
del

condiciones que

adopcion conocimiento,
las caracterizan
como actores clave en los sistemas

de innovacion.

Propuestas

Generar conocimiento, tecnologia,
innovaciones, pruebas cientificas,
soluciones y vias alternas que
respalden y apoyen la
implementacion de los ODS a través
tanto de enfoques disciplinarios
tradicionales, como de nuevos

enfoques cientificos, inter 'y

transdiciplinarios.

Crear y/o fortalecer la capacidad

de emprendimiento.

Colaborar con empresas

innovadoras en la blsqueda de
soluciones para atender los
requerimientos del logro de cada

uno de los ODS.

Potenciar la diversidad de temas y

enfoques en la investigacion.

Gobernanza,
practicas
cultura

institucionales

y

Las universidades son instituciones
tan complejas y diversas como sus
comunidades. Es a través de sus
estudiantes, personal
administrativo, espacios educativos,
relaciones internacionales y

colaboraciones académicas que

tienen un impacto social, econdémico
y ambiental importantes, mismo que

puede conducir al desarrollo

sostenible al implementar los

principios de los ODS dentro de su

Implementar los principios de los
ODS a través de la gestion y del
gobierno de las universidades en sus
diferentes

aspectos:  empleo,

finanzas, servicios universitarios,
instalaciones, adquisiciones, entre

otros.

Servir de modelo sobre como
entender, adoptar y evaluar los ODS
en la gobernanza, las politicas de

gestion y la cultura universitarias.
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Area de

contribucion

Importancia

Propuestas

filosofia y estructura rectora.

Liderazgo social

Las universidades son reconocidas
por la sociedad como entidades
neutrales en las que se puede
confiar; por ello, éstas tienen la
capacidad y responsabilidad de
liderar la respuesta local a la Agenda
2030 por del

intersectorial y de la creacion de

medio dialogo

alianzas.

Fortalecer el compromiso publico
de la universidad y su implicacion

en el abordaje de la Agenda 2030.

Iniciar y facilitar el dialogo y la
accion intersectorial, promoviendo

la orientacion hacia los ODS.

Asegurar la presencia del sector
educativo superior en la
implementacion nacional de los

ODs.

Ayudar en el disefio de politicas

basadas en los ODS.

Fuente: Elaborado por el Organo Interno de Control de la Universidad de Guanajuato (agosto, 2020) con

informacion de la Sustainable Solutions Network, 2017.

Anexo 2. Estructura de problemas y Problemas publicos | Objetivos
objetivos del PSE 2020-2024. prioritarios
Problemas publicos | Objetivos
.. equitativas e | intercultural e
prioritarios
inclusivas, lo cual | integral, que tenga
1.- Las nifnas, ninos, | 1.- Garantizar el incide en su | como eje principal

adolescentes,

no disponen
oportunidades

educativas

jovenes y personas
adultas en México

de | educacion

derecho de |la
poblacion en

México a una

equitativa,

bienestar y en el

desarrollo del pais.

el interés superior
de las nifas, ninos,
adolescentes y

jovenes.

inclusiva,
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Problemas publicos | Objetivos Problemas publicos | Objetivos
prioritarios prioritarios

2.- Las y los|2.- Garantizar el 4.- Las escuelas | 4.- Generar
estudiantes en | derecho de la publicas de los | entornos favorables
México no reciben | poblacion en diferentes tipos, | para el proceso de
una educacion de | México a  una niveles y | ensenanza-
calidad, relevante y | educacion de modalidades del | aprendizaje en los
pertinente en los | excelencia, Sistema Educativo | diferentes  tipos,
diferentes tipos, | pertinente y Nacional carecen de | niveles y
niveles y | relevante en los entornos favorables | modalidades del
modalidades del | diferentes  tipos, para el proceso de | Sistema Educativo
Sistema Educativo | niveles y ensenanza- Nacional.
Nacional que | modalidades del aprendizaje.
favorezca su | Sistema Educativo — -

5.- La poblacion en | 5.- Garantizar el
desarrollo humano | Nacional. , .

México presenta | derecho a la cultura
integral. . .. .

altos indices de | fisicay a la practica
3.- El personal | 3.- Revalorizar a las sedentarismo del deporte de la

docente, directivoy
de supervision no
cuenta con el
reconocimiento, la

formacion ni el

apoyo  necesarios
para consolidarse
como agentes

fundamentales del
proceso educativo y
de la
transformacion

social.

maestras 'y los
maestros como
agentes

fundamentales del
proceso educativo,

con pleno respeto a

sus derechos, a
partir de su
desarrollo

profesional, mejora
continua y vocacion

de servicio.
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asociados a un
déficit de
oportunidades para
el desarrollo de la
cultura fisica desde

la primera infancia.

poblacion en
México con énfasis
en la integracion de
las  comunidades
escolares, la

inclusion social y la

promocion de
estilos de vida
saludables.




Problemas publicos | Objetivos
prioritarios

6.- Las decisiones | 6.- Fortalecer la

de politica | rectoria del Estado

educativa han sido
tomadas de forma
vertical y
desarticulada, sin

considerar a todos

los sectores vy
grupos de la
sociedad,

de

forma negativa en

repercutiendo

el aprendizaje de

las ninas, nifnos,
adolescentes,
jovenes y personas

adultas.

y la participacion
de

sectores y grupos

todos los
de la sociedad para
concretar la
transformacion del
Sistema Educativo
Nacional, centrada
en el aprendizaje
de las nifnas, ninos,
adolescentes,

jovenes y adultos.

Fuente: Plan Sectorial de Educacion 2020-2024 (DOF,

6 de julio de 2020).
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Anexo 3. Tendencias primordiales en
educacion media superior y superior

Educacion para toda la vida,

con

calidad y pertinencia; con politicas de
equidad, inclusion e interculturalidad.
Asegurar la inclusion y la equidad en
el acceso a la educacion

1.

. Incrementar la

. Lograr un

Ratificar a la educacion como un
bien comun, logrando que la
creacion de conocimiento, su
adquisicion, validacion y utilizacion
sean comunes a todas las personas,
como parte de una empresa social
colectiva y de acceso universal.

cobertura,
especialmente en sus alcances de
orden cualitativo, logrando una
verdadera inclusion a la educacion
de calidad, por medio de una oferta
educativa flexible, pertinente,
diversificada y suficiente.

. Ampliar y diversificar los criterios

para decidir la admision a la
Educaciéon Media Superior vy
Superior, fomentando la diversidad
y la innovacion.

. Asegurar la articulacion estratégica

entre los diversos niveles
educativos del sistema educativo
nacional y estatal, incrementando
la absorcion y wuna cobertura
educativa congruente con el
desideratum constitucional en la
materia.

mayor acceso, en
condiciones de igualdad y equidad
de género, al aprendizaje de
calidad para la formacion técnica y
profesional, a la educacion superior
y a la investigacion.

. Lograr una educacion con equidad

de género, desde el ingreso,
especialmente de las mujeres, cuya
participacion en diversas areas
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10.

1.

12.

13.

sociales debera incrementarse por
medio de la educacion.

. Promover la equidad de género y

empoderar a la mujer abatiendo
toda forma de discriminacion hacia
las mujeres, mediante una gestion
educativa que tenga en cuenta que
ellas siguen haciendo frente a la
discriminacion en la vida pUblica y
en el trabajo, y siendo objeto de
violencia de toda indole.

Impulsar la inclusion de personas
que frecuentemente son
discriminadas: mujeres y nifas,
poblaciones autdctonas, personas
con discapacidades, migrantes, las
personas mayores y las poblaciones

de paises afectados por un
conflicto.
. Establecer programas que

incentiven el acceso a la educacion
superior de las comunidades
indigenas, especialmente para las
mujeres.

Impulsar la construccién de
nuevas formas y espacios de
atencion educativa para la inclusion
de las personas con discapacidad y
con aptitudes sobresalientes en
todos los niveles educativos.

Abatir el rezago y la desercion,
identificando oportunamente a las
poblaciones excluidas o en mayor
riesgo de abandono.

Potenciar la creatividad vy
flexibilidad, capacidad de
adaptacion y respuesta de la oferta
educativa a las necesidades del
entorno y a su ritmo de cambio.

Definir mecanismos que faciliten a
los estudiantes transitar entre
opciones, modalidades y servicios
educativos, favoreciendo la
permanencia y cobertura, que
ademas permita disponer de
modalidades de plena movilidad y



14.

15.

16.

17.

18.

portabilidad interinstitucional para
los estudiantes.

Atender la desconexion entre la
educacion 'y el aprendizaje
formales y el mundo laboral desde
el diseno curricular, mediante el
desarrollo y fortalecimiento en los
estudiantes de las “competencias
transferibles”, “competencias del
siglo XXI” o “competencias no
cognoscitivas”; de manera que
puedan responder mejor a las
necesidades cambiantes: la
comunicacion, la alfabetizacion
digital, la resolucién de problemas,
el trabajo en equipo, el espiritu de
empresa.

Procurar que los programas
educativos incluyan de manera
transversal dimensiones de
formacion para los estudiantes,
valores, compromiso y recursos
intelectuales, que les permitan
contribuir activamente en la
salvaguarda y la promocion del
respeto al medio ambiente y el
sustento de una vida digna para
todos.

Impulsar el reconocimiento,
validacion y acreditacion de los
resultados del aprendizaje,
conocimientos, habilidades vy
competencias no formal e informal,
no solo en el ambito de la
educacion continua, sino también
para impulsar el enriquecimiento
de toda la educacion en general, en
todos sus niveles y sistemas.

Promover el valor igualitario a los
resultados del aprendizaje formal,
no formal e informal y su
articulacion adecuada y flexible.

Fomentar mecanismos que
permitan certificar que las personas
que cuentan con experiencia
laboral, pero no estudios formales,
puedan acreditar sus conocimientos
y habilidades mediante

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

documentacion oficial.

Proporcionar oportunidades de
formacion, educacion y
capacitacion de adultos.

Generar programas que incentiven
la asistencia a la escuela de
mujeres adolescentes y jovenes
dedicados al trabajo doméstico no
remunerado.

Fomentar que los planes de
estudio de todos los niveles
incorporen una perspectiva de
género, para inculcar desde una
temprana edad la igualdad entre

mujeres y hombres.

Impulsar el empoderamiento de
los docentes y los educadores, por

su debida contratacion, buena
formacion, cualificacion
profesional, el apoyo vy la

motivacion; estabilizar y fortalecer
la carrera académica de los
profesores.

Incorporar de manera transversal
en el sector educativo el principio
de interés superior de la nifiez y la
adolescencia.

Formular politicas educativas
coherentes con la complejidad y los
desafios actuales.

Propiciar politicas publicas en
materia de seguridad y justicia
orientadas hacia la seguridad
humana, la primacia los derechos
humanos, la garantia del ejercicio
pleno de derechos y libertades de
las personas y el cumplimiento
responsable de sus obligaciones.

Formular nuevas opciones vy
modalidades educativas que
mediante las nuevas tecnologias de
la informacion y la comunicacion
sustenten modalidades de
educacion abierta y a distancia.

Impulsar el desarrollo de la oferta
de educacion en linea, no soélo para



28.

Formacion
como
aprendizaje,
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ampliar la oferta y diversificar los
modelos de atencion educativa,
sino para la generacion de
capacidades propias de la sociedad
del conocimiento y de |la
comunicacion.

Asegurar la calidad del aprendizaje,
por medio de la mejora de los
procesos de evaluacion de la
educacion, mediante una
planeacion integral, incluyente vy
participativa y con base en criterios
relevantes, justos y transparentes,
asi como procedimientos e
instrumentos eficientes y
pertinentes.

del estudiante
proceso de
valores y

integral
centro del
con

competencias del siglo XXI; con una
vision pedagogica innovadora, flexible
y adaptable

29.

30.

31.

32.

Impulsar la educacién vy la
formacion en materia de derechos
humanos.

Promover una educacion
humanistica, moral, ética vy
centrada en valores.

Promover la educacion con

enfoque humanista, que favorezca
el desarrollo de habilidades
socioemocionales que permitan
adquirir y generar conocimientos,
fortalecer la capacidad para
aprender a pensar, sentir, actuar y
desarrollarse como persona
integrante de una comunidad y en
armonia con la naturaleza

Implementar un enfoque
integrado de la educacion que
contemple sus multiples
dimensiones sociales, éticas,

econdémicas, culturales, civicas y
espirituales, que propicien en los
estudiantes un desarrollo personal y
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33.

34.

35.

36.

37.

38.

profesional comprometido con las

diversas dimensiones
fundamentales del desarrollo
sostenible, el crecimiento
economico en funcion de la
administracion responsable del

medio ambiente y la justicia social.

Propiciar en los estudiantes el
desarrollo de las competencias, los
valores y las actitudes que les

permitan ser ciudadanos
responsables, llevar vidas
saludables y plenas, competentes
para tomar decisiones con

conocimiento de causa y responder
a los desafios locales y mundiales
mediante la educacion para el
desarrollo sostenible y la educacion
para la ciudadania mundial.

Fortalecer una ciudadania
informada, participativa y critica,
comprometida con los valores de la
democracia, la equidad, la justicia,
la paz, la libertad, la responsabi-
lidad social y el respeto a la
diversidad cultural.

Promover la formacion de
competencias flexibles para la
preparacion preventiva, respuesta
inmediata 'y recuperacién de
situaciones de catastrofe que
contribuya a la administracion de
crisis  no anticipadas o no
tipificadas.

Otorgar el lugar que corresponde a
la cultura y el deporte como
dimensiones de la formacion
integral, necesaria, no
complementaria ni accesoria a la
educacion.

Formar  deportistas en las
instituciones de educacion
detectando  oportunamente a

quienes poseen talentos especiales
para el deporte.

Construir una nueva agenda



39.

40.

41.

42.

43.

cultural para el fortalecimiento y
renovacion del vinculo de la cultura
con el proceso educativo.

Reformular las modalidades vy
mecanismos tradicionales de
transmision y difusion de la cultura
y de adquisicion de conocimientos y
competencias para la vida.

Cerrar la brecha de género en el
mercado laboral, especialmente
por medio del fomento al espiritu
emprendedor femenino.

Optimizar y potenciar, desde el
disefo curricular y la innovacion
para el aprendizaje, el trabajo del
estudiante  fuera  del aula,
individual y colectivo, de manera
que el tiempo lectivo grupal de los
estudiantes incremente su calidad y
reduzca considerablemente su
duracion.

Asegurar que la educacion se
imparta en entornos de aprendizaje
sanos, que brinden apoyo y seguros,
especialmente en zonas afectadas
por conflictos, crisis, violencia y
ataques contra las instituciones
educativas, los desastres naturales
y las pandemias; garantizando la
integridad fisica de todos los
integrantes de sus comunidades, la
preservacion y salvaguarda del
patrimonio de éstos y de las
instituciones.

Ampliar paulatinamente la
duracién de la jornada escolar, para
incrementar las posibilidades de
formacion integral de estudiantes,
especialmente para quienes
habitan contextos violentos o
desfavorecidos.

lll. Vinculacion como motor estratégico
para fortalecer la pertinencia y la
innovacion de la oferta educativa y de
los servicios universitarios.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

Hacer de la vinculacion un

atributo fundamental y transversal
de las funciones sustantivas de la
educacion, como la respuesta mas
honesta de las instituciones de
educacion superior a las
necesidades reales de la sociedad,
haciendo de la educacion un
principio de desarrollo integral
(econémico, social y cultural) y
sustentable.

Asegurar la pertinencia de la
educacion, por medio de una
vinculacion cada vez mas estrecha
y efectiva con las necesidades
sociales y economicas, con el sector
productivo y empresarial; logrando
la cooperacion entre todos los
participantes en la educacion en un
marco de responsabilidad
compartida.

Impulsar las industrias culturales,
armonizando la conservacion vy
proteccion del patrimonio cultural
con una vinculacion mas eficaz
entre la cultura y la promocion
turistica que detone el empleo y el
desarrollo regional.

Impulsar y orientar la
investigacion, la ciencia y la
tecnologia fundamentalmente para
atender el desempleo y el desfase
entre la oferta educativa y las
condiciones de insercion laboral.

Fortalecer la calidad y pertinencia
de la educacién media superior,
superior y formacion para el
trabajo.

Fomentar las carreras técnicas y
vocacionales que permitan la
inmediata incorporacion al trabajo,
propiciando la especializacion, asi
como la capacitacion en el trabajo.
Apoyar programas que faciliten la

transicion de la escuela al primer
empleo, con énfasis en las mujeres.

Fortalecer los mecanismos de



52.

53.

54.
55.

56.

57.

58.
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seguimiento para impulsar a través
de la educacion la participacion de
las mujeres en la fuerza laboral.

Fortalecer la infraestructura
cientifica y tecnoldgica existente y
crear nueva; especialmente por
medio de la instalacion de nuevos
laboratorios nacionales, regionales
y universitarios que permitan el
trabajo colaborativo y multi-
institucional.

Fomentar la creacion de negocios
enfocados a la implementacién de
proyectos con tecnologia digital y
que convoquen la inversion publica
y la coinversion con otros sectores.

Impulsar los parques tecnoldgicos.

Fomentar la creacion de negocios
enfocados a la implementacion de
proyectos con tecnologia digital y
que justifiquen la inversién publica
y de coinversién con otros sectores.

Ante escenarios sin precedente,
asegurar que la cartografia de
servicios responde a las
necesidades sociales y del entorno.

El reconocimiento gradual de las
instituciones de educacion superior
como corporaciones de desarrollo
econdémico, bajo criterios de
equilibrio entre competitividad y
cooperacion solidaria y socialmente
responsable, que permita hacer
frente a los retos derivados de la
reconfiguracion demografica y el
financiamiento.

Siempre que sea posible, el trabajo
educativo debe involucrar a las
familias.

Internacionalizacion como proceso de

desarrollo institucional, personal y
global, con una perspectiva
humanista.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

Celebrar la diversidad cultural en la
educacion superior, mas alla de las
tensiones y conflictos emergentes,
construyendo y fomentando la
busqueda de un sentido de destino
comun con el entorno social,
cultural y politico, local y nacional,
asi como con la humanidad en su
conjunto; cultivando la participar
en la accion civica y social con
sentido de responsabilidad
individual en relacion con la
comunidad, a nivel local, nacional y
mundial.

Promover el respeto entre los
estudiantes hacia la diversidad
cultural en valores sociales y
brindar los recursos para el
entendimiento de la diversidad.

La preservacion de las tradiciones
locales, en espiritu de aprecio y
respeto a la diversidad cultural
global.

Apoyar nuevos modelos de
cooperacion académica para la
internacionalizacion de la
educacion  superior, que se

caractericen por su creatividad,
flexibilidad y su alto impacto para
la insercion laboral de calidad.
Promover que mas egresados
cuenten con capacidades
suficientes para ser admitidos en
los mejores programas de posgrado
de México y el mundo.

Impulsar la creacion de polos
regionales de investigacion, de
competencia mundial, que
atiendan los temas cruciales para el
desarrollo y la sustentabilidad
econdmica, social y ecoldgica, bajo
el principio de innovacion.

Incrementar el numero de
programas educativos y
oportunidades para el aprendizaje
desarrollados de manera conjunta



66.

67.

68.

69.

con otras universidades en el

extranjero.

Fortalecer las redes de cooperacion
interinstitucional  logrando el
equilibrio entre la sana
competencia en funcion de la
mejora constante y la cooperacion
solidaria.

Impulsar el aprendizaje de idiomas
extranjeros y de competencias para
los negocios interculturales.

Desarrollar competencias globales,
como la tolerancia, la cooperacion
y la conciencia cultural. Formar a
los estudiantes en competencias
orientadas al entendimiento,
aceptacion y tolerancia de la
diversidad cultural de valores.

Garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos, por
medio de la construccion de redes
globales de cooperacion educativa.

La educacion, la cultura, la ciencia, la

tecnologia, la

innovacion y el

emprendimiento con responsabilidad
social e igualdad humana, haciendo
prevalecer los derechos humanos, la
cultura de paz y el cuidado del medio
ambiente.

70.

71.

72.

Ampliar la apropiacion social de la
ciencia y del conocimiento, no solo
un mayor acceso al conocimiento y
educacion cientifica y tecnologica,
sino también su  adecuada
divulgacion y comunicacion, de
manera que la sociedad participe
en la soluciéon de problemas o
asuntos que sienta como propios.

Fortalecer el acceso de la
poblacién estudiantil y docente al
arte y la cultura, mediante
tecnologias digitales.

Articular la educacion, la cienciay

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

el desarrollo tecnoldgico para
lograr una sociedad mas justa y
prospera, haciendo del desarrollo
cientifico, tecnologico y la
innovacion pilares para el progreso
economico y social sostenible.

Implementar  estrategias que
aseguren que la educacion y la
investigacion sirvan al bien comun
global de manera genuina.

Impulsar la pertinencia de los

programas de posgrado y de
investigacion,  cultivando  una
profunda sensibilidad de |las

necesidades sociales.

Impulsar y fortalecer el desarrollo
de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion con responsabilidad
social.

Alentar la participacion de las
mujeres en areas del conocimiento
relacionadas con las ciencias y la
investigacion, impulsando acciones
afirmativas en becas de
licenciatura y posgrado para la
integracion de mujeres en carreras
cientificas y técnicas.

Desarrollar acciones afirmativas
para incrementar el nimero de las
mujeres investigadoras,
reconocidas por los sistemas
nacionales de investigacion.

Incrementar el nUumero de la
matricula de doctorado en areas de
ciencia e ingenieria o programas

con relacion directa a la
investigacion y el desarrollo
experimental.

Dar prioridad al desarrollo

sustentable para el progreso huma-
no en condiciones de respeto al
medio ambiente y la biodiversidad
y el aprovechamiento racional de
los recursos naturales.

Coadyuvar a la recuperacion vy
fortalecimiento de la credibilidad



VI,
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en las autoridades sociales,
especialmente por medio de la
erradicacion de toda forma de
corrupcién, la cual perpetia la
desigualdad y la pobreza, afecta el
bienestar y la distribucion del
ingreso y socava las oportunidades
de participaciéon equitativa en la
vida social, econdémica y politica.

81. Impulsar la educacion superior
como promotor de la innovacion y
avance tecnolégico en el ambito de
la seguridad, como contraparte
estratégica a la inversion militar.

Mejora continua de la gestion
educativa y la capacidad institucional,
con aprovechamiento de las
tecnologias de la informaciéon y la
comunicacion.

82. Procurar certeza y suficiencia
financiera para el desarrollo de la
educacion superior, la ciencia, y la
innovacion tecnolodgica, por medio
de un financiamiento robusto y
diversificado.

83. Motivar la participacion e
involucramiento del publico, de los
sectores publico y privado; desde la
creacion de politicas, y el disefo de
servicios y su operacion.

84. Fomentar una cultura de toma de
decisiones basada en informacion
accesible, confiable, precisa y
oportuna.

85. Disenar una estrategia institucional
para la gobernanza con perspectiva
de riesgos criticos, que identifique
y determine las capacidades
esenciales requeridas para
preservar la seguridad e integridad
institucionales, asi como su
desarrollo sostenible contra los
efectos perjudiciales de los riesgos
y desastres potenciales.
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86.

87.

88.

89.

90.

91.

92.

Impulsar la creacion de sistemas
transparentes y confiables para el
manejo de riesgos, operando bajo
un criterio de aprendizaje continuo
y sistematico, que se beneficie
tanto de la experiencia de la
comunidad como de resultados de
investigacion académica de alto
nivel.

Implementar esquemas de manejo
de riesgos relacionados con la
seguridad digital y la proteccion de
la privacidad.

Fortalecer el liderazgo y el
compromiso institucional con vision
estratégica, por medio de una
mayor y mejor comunicacion,
coordinacion y colaboracion de los
diversos actores institucionales.

Actualizar los marcos normativos en
funcion de procesos mas adecuados
a las necesidades del entorno y del
mejor aprovechamiento de los
recursos tecnologicos disponibles.

Asegurar el uso coherente de
tecnologias digitales de manera
transversal a todas las areas vy
niveles de administracion vy
gobernanza.

Planear la infraestructura
educativa con perspectiva de
sustentabilidad y conservacion, asi
como de prevencion de
acontecimientos naturales
catastroficos causados por
condiciones climaticas extremas.

Convertir los espacios de educacion
superior  en ambientes de
aprendizaje innovador y formacion
integral, favorables para la
realizacion de investigacion
pertinente y del mas alto nivel, la
practica deportiva y de estilos de
vida saludables y seguros, la
realizacion de actividades artisticas
y culturales, siempre ajustados a la



perspectiva de género.

93. Lograr un soporte de
infraestructura y equipamiento
suficientes y aptos para la
operacion de programas educativos
innovadores y con acceso a las
nuevas tecnologias pertinentes a la
educacion.

94. Asegurar  que los  espacios
educativos se distingan por su
funcionalidad y coherencia con las
necesidades educativas de decoro,
dignidad, orden y limpieza.

95. Equipar los espacios educativos con
las tecnologias de la informacion y
la comunicacion que favorezcan la
innovacion del aprendizaje; es
especialmente relevante asegurar
la conectividad a internet robusta.

96. Aprovechar las tecnologias de la
informacion y la comunicacion para
una prestacion mas eficaz de
servicios y fortalecimiento de la
educacion media superior 'y
superior, especialmente en funcion
del incremento de la cobertura con
calidad y la diversificacion de las
oportunidades de aprendizaje,
tanto de la oferta presencial como
en modalidades no convencionales.

Anexo 4. Matriz de aportaciones del
CNMS a los 3 ejes de desarrollo del
PLADI 2021-2030
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