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Universidad de Guanajuato
Acta G-CDCEA2025-E-13
Décima Tercera Sesion Extraordinaria del
Consejo Divisional de Ciencias Economico Administrativas
celebrada el miércoles 03 de diciembre de 2025

En la ciudad de Guanajuato, Guanajuato, siendo las 09:40 nueve horas con cuarenta
minutos del dia 03 de diciembre de 2025 dos mil veinticinco en la sala de juntas C-24
del edificio administrativo de la Division, dio inicio la decima tercera sesion extraordinaria
del Consejo Divisional de Ciencias Econdmico Administrativas G-CDCEA2025-E-013,
estando reunidas las siguientes autoridades y representantes que lo conforman: Dr.
Héctor Fabian Gutierrez Rangel, Director de la Division y presidente del Consejo, Dra.
Laura Elena Zarate Negrete, Secretaria Académica de la Division; Dra. Ariadna
Crisantema Martinez Hernandez, Directora del Departamento de Estudios
Organizacionales; Dr. Alejandro Mosino Jasso, Director del Departamento de Economia
y Finanzas; Dr. Agustin Ruiz Lanuza, Director del Departamento de Gestion y Direccion
de Empresas; Dr. Luis Gerardo Rea Chavez, representante titular de los profesores del
Departamento de Gestion y Direccion de Empresas; Mtro. Aldo Alberto Lugo Monjaras,
representante titular de los profesores del Departamento de Estudios Organizacionales;
Dr. Algjandro Tatsuo Moreno Okuno, representante titular de los profesores del
Departamento de Economia y Finanzas y la alumna y el alumno Danna Edain Rangel
Balcazar y Juan Andrés Elias Sanchez, representantes titulares de las y los alumnos de

la Division, para el desahogo del orden del dia:
1. Lista de asistencia.
2. Declaratoria de quorum.

3. Desahogo de la sesion que refiere el articulo 75 fracciones Xl y Xll, del Estatuto

Organico de la Universidad de Guanajuato bajo los siguientes terminos:

e Presentacion del informe de la Comision Especial para sustanciar el
Proceso de Designacion de la Persona Titular de la Direccion del
Departamento de Economia y Finanzas de la Division de Ciencias
Econdmico Administrativas del Campus Guanajuato, para el periodo
2026-2030, sobre el proceso de consulta de la opinidn de la
comunidad DCEA, con fundamento en el articulo 75 Fraccion Xl del

Estatuto Organico.
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e Presentacion del plan de trabajo de cada una de las personas
candidatas dentro del proceso de designacion de la Persona Titular
de la Direccion del Departamento de Economia y Finanzas de la
Division de Ciencias Economico Administrativas del Campus
Guanajuato para el periodo 2026-2030, con fundamento en los
articulos 28 fraccion V de la Ley Organica y 75 Fracciones Xl y Xll del
Estatuto Organico.

¢ Resoluciéon sobre las candidaturas que se propondran al Rector del
Campus Guanajuato de la Universidad de Guanajuato con fundamento
en los articulos 28 fraccion V de la Ley Organica y 75 Fraccion Xl del

Estatuto Organico.

Lista de asistencia y Il. Declaratoria de Quérum. Con fundamento en lo dispuesto por el
articulo 40 cuarenta del Estatuto Organico, el Presidente verifico con la Secretaria del
Consejo si, previa lista de asistencia, habia quorum para sesionar. La Secretaria dio fe de

la asistencia de 09 de 10 miembros.

Una vez revisado lo anterior, se procede a atender el punto lll, Desahogo de la sesidn
que refiere el articulo 75 fracciones Xl y XlI, del Estatuto Organico de la Universidad

de Guanajuato.

EL Dr. Hector Fabian Gutierrez Rangel, comienza comentando que de acuerdo al
proceso de designacion de la Persona Titular de la Direccion del Departamento de
Economia y Finanzas de la Division de Ciencias Economico Administrativas para el
periodo 2026- 2030 vy, despues de que el Consejo Divisional aprobod considerar al Dr.
Bernabé Edgar Cruz Gonzalez, al Dr. Antonio Baez Morales, al Dr. Jose Antonio Carrillo
Viramontes y al Lic. Ricardo Zuniga Beristain, como personas candidatas en dicho
proceso, de conformidad con las base séptima la convocatoria emitida para tal fin, se
continuo con la consulta y la presentacion de los planes de trabajo de los candidatos en
concordancia con lo establecido por los Lineamientos sobre los cuales se desarrollara el

proceso de designacion, asi como la consulta a la comunidad universitaria.
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Una vez que finalizo el periodo la consulta, la Comision Especial presentara el Informe
sobre el proceso de consulta a la Comunidad Universitaria de la DCEA, que se llevo a
cabo durante el periodo del 24 al 27 de noviembre del presente. También como es
mencionado en la base octava de la convocatoria para esta sesion se ha invitado a los
candidatos, Dr. Bernabé Edgar Cruz Gonzalez, Dr. Antonio Baez Morales, Dr. Jose
Antonio Carrillo Viramontes y Lic. Ricardo Zuniga Beristain, a presentar su plan de trabajo
para el Departamento de Economia y Finanzas de la DCEA ante el pleno de este
Consejo. Por lo que una vez que finalice la presentacion de los planes de trabajo por
parte de las personas candidatas y que la Comision Especial haya presentado el informe
respectivo, el Consejo Divisional debera resolver sobre las candidaturas que se

propondra ante el Rector del Campus Guanajuato para la designacion correspondiente.

Se da lectura al informe de la Comision Especial referente al proceso de consulta (se

anexa a esta acta para archivo y consulta).

En mérito de lo anteriormente expuesto, y con fundamento en lo dispuesto por los
articulos 27 de la Ley Organica de la Universidad de Guanajuato; y 44, 45, 47 segundo
parrafo, 58 y 75, fraccion Xll del Estatuto Organico de la Universidad de Guanajuato,
la Comision Especial designada por el Consejo Divisional de Ciencias Econémico
Administrativas para substanciar el proceso de designacion de la persona titular de
la Direccion del Departamento de Economia y Finanzas de la Division de Ciencias
Econémico Administrativas del Campus Guanajuato para el periodo 2026-2030,
solicita al pleno de este 6rgano de gobierno que se le tenga por rendido el presente

informe.

Una vez finalizada la lectura del informe se abre discusion para los miembros del
Consejo si tiene alguna duda, comentario u observacion y al no haber comentarios se

aprueba por unanimidad.

Entonces una vez mencionado lo anterior, se continua con la sesion y por orden de
registro en el proceso se da acceso primero al Dr. Bernabé Edgar Cruz Gonzalez a la
sala de juntas C-24 para que realice la presentacion de su plan de trabajo para el

Departamento de Economia y Finanzas para el periodo 2026- 2030.
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Una vez finalizada su presentacion, el Doctor Hector Fabian Gutiérrez Rangel solicita a
los miembros del Consejo que quien tenga algun comentario, pregunta, duda sobre el
plan de trabajo expuesto, pueda manifestarse para que el candidato pueda atender en

este momento.

EL Dr. Alejandro Mosino, inicia comenta que, hay varias ideas que debo reconocer que
son ideas que no son tan nuevas, pero si estan modernizadas. Por gjemplo, me llama la
atencion tu seguimiento de egresados y crear una comunidad de egresados, que es una
idea que ha venido caminando por muchos anos en el departamento y que no se ha
logrado principalmente por trabas ajenas a otro departamento, entonces me parece
que debe una app, por ejemplo, bastante interesante, pero pues tambien va chocando
con otras areas dentro de la division que ya realiza el seguimiento de egresados de la
division o deberian de hacer. Entonces, pues ahi la pregunta seria ;como piensas
empatar? Porque basicamente, otra cosa es lo que se puede hacer realmente cuando
ya existe un area especifica para eso en la Division, si me permites de una vez,
aprovechando lo que estoy hablando, este como parte de la productividad de PTC, la
de boletin también parece algo muy interesante, entonces si me permites, yo con el
conocimiento que tengo del departamento, creo que una limitante muy importante
suele ser la empatia que tenemos como profesores a tiempo completo. Entonces, ;cual
seria, digamos, el incentivo que tiene el profesor para participar en todo el boletin?

Fuera de lo que es el SNII.

EL Dr. Edgar Bernabe responde comentando respecto de la cultura, esta plataforma que
se propone no es adicional sino es un complemento que ayudar a generar los
indicadores adicionales, ya que es costoso hacer un rastreo de las personas a nivel
institucional, entonces, pues es la idea. Si la institucion no esta generando esta
informacion y nosotros la requerimos, pues la iniciativa es podemos hacer una
plataforma complementaria que arrastre esta informacion y obviamente esta
informacion compartirla. con la institucion de alguna forma, buscar el canal para que se
muestre que no es un sustituto, dada la escala de nuestra carrera tenemos la capacidad
para rastrearlo de esta forma de bajo costo, en realidad la app ya existe. Un prototipo

de lo que queremos se podria presentar en febrero hacer una primera presentacion a
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los profesores para ver qué informacion debemos de recabar y la idea ya existe en los
estudiantes, ya estan hiper conectados, entonces ya nuestros estudiantes tienen un
movimiento, una organizacion muy importante, autogestionable y economics, y ha
generado mucha informacion y a traves de ellos asi la coordinacion de estudiantes y
profesores, hacer la difusion entre los egresados. Entonces es complementario, es
mandar informacion y si deseamos una prueba piloto, yo lo veo que es posible
generarse para las otras carreras también en nuestra division, y generar nuevos

indicadores, traer informacion.

Respecto al tema de la empatia, pues este es el reto que tiene, yo creo que cualquier
gestor, cualquier administrador de un departamento, como es el tipo de las inercias de
los miembros del equipo, basicamente hay distintos intereses. Yo lo planteaba por el
lado del SNII, porque todos, como vimos en el grafico, han hecho un esfuerzo para saltar
al Sistema Nacional de Investigadores y existe el incentivo de seguir subiendo,
entonces, en el incentivo yo veo la parte esencial o que tiene en comun todos es esta
parte del SNII. Entonces, lo mencionaba antes, para poder subir necesitas ser
reconocido nacional e internacional. Entonces, creo que ese incentivo seria,
obviamente, es cosa de hablar con todos los miembros del departamento, no es obligar
a que participen todos y también el boletin, entonces la apertura al centro
departamentos y quiera participar obviamente desde distintas perspectivas, eso va
alimentar y ser mas atractivo el con el Boletin y creo que todos tienen este incentivo
como, entonces desde el tiempo completo tener este incentivo laboral y a nivel
personal, también estan buscando posicionarse como investigadore, es valido, también

esa parte individual.

La Dra. Ariadna Crisantema, comenta que se siente inquieta con la parte de este este
diseno de la plataforma UNIDAD vy ya tienes cual es el presupuesto que deberias tener
y de como le harias para obtenerlo, porque cuando nosotros tenemos el presupuesto,
muchas cosas ya vienen tipificadas, entonces es muy probable que al menos en tu
primer ano tu no tengas esta posibilidad de mover nada, porque ya le toco al actual
Director de Departamento dejando la distribucion de ese presupuesto. Entonces, ;como

lo harias? ya tendrias esta parte de la plataforma y la otra cosa que me preocupa es que
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en esto que tu mencionas y que ya decia tambien Alejandro es hay algunos procesos
que estas mencionando que arregle, ;qué harias para evitar las complicaciones? Porque
luego eso es lo que nos sale mas caro y es tambien lo que nos da menos rendimiento a

la hora de funcionar.

El Dr. Edgar Bernabé responde que respecto a la implementacion, decia que ya los
podemos presentar cuando tengo un video de un borrador de la plataforma, o sea, el
coste es cierto para el departamento, el coste mientras lo he asumido yo, o sea se ha
estado preparando la plataforma, la aplicacion es un tema de programacion, es algo
personal, me gusta la programacion, entonces esto es como, digamos, mi traslado, el
costo ya lo asumi y el tiempo aplicado. Entonces, en términos de ejecucion de POA,

nada recurso cero, pues la idea pues es minimizar, yo s€ que hay recursos.

Entonces el caso es que digamos cero es obviamente una parte colegiada que tenemos
que discutir como cualesquiera elementos vamos a plantear despues del tiempo, otra
con videos como se ve en la plataforma y eso seria respecto a la otra era la combinacion
como hacerla, por ejemplo, porque necesitamos hacer una solicitud de recursos para ir
a un congreso, pues obviamente tienen que pasar por el tratamiento, visto bueno, ya
sea el automatizarlo a traves de esta plataforma, el profesor subira su solicitud, llegara
directamente a la bandeja de esta plataforma, el director descargara, vera la
justificacion, si alguna observacion va a traves de la plataforma, lo manda, el profesor
que lo recibe a traves de la plataforma y hay una coordinacion super rapida y entonces
el profesor podra saber como exactamente en un relativo tiempo sabra que le falta y si
ya esta visto bueno, puede pasar de recogerlo, cuanto, cuanto dinero hay, tiempo real

para su solicitud, etcétera.

Entonces, te digo es simplemente hacer una mejor administracion del tipo de los
profesores de la direccion misma simplificar tramites y hacerlo mas rapido, a veces el

profesor necesita una respuesta y ahi lo podemos ver y consultar todos.

EL Dr. Agustin Ruiz es el siguiente en preguntar y comenta Lo siguiente, en el articulo 32
de la ley organica, ya ves que viene todo lo que tiene que hacer un director del

departamento, que en su gran mayoria son acciones con los profesores, pero la fraccion
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quinta dice procurar el desarrollo con calidad de los programas educativos es lo que
concierne al area disciplinar del departamento, esto quiere decir el area disciplinar de
la economia, pero de todos los programas educativos, no solamente se exige a la
licenciatura de la economia o al doctorado, sino a lo mejor, a esa area disciplinar de los
programas que pueden compartirse. Hay alguna estrategia como algo que tu
visualizaras para decir esta licenciatura en la economia tiene su particularidad, pero
habra, por ejemplo, turismo que no necesite una tan fuerte, entonces a esta razon
¢Como ha sido los profesores que se adapten a las necesidades del programa de
turismo, por ejemplo, que sean profesores de tu departamento? ;Quée hay? ;Como lo

podrias resolver un poquito?

EL Dr. Bernabé Edgar, responde diciendo que por ejemplo, sabemos que los
requerimientos de academicos que luego ponemos en el departamento son distintos al
enfoque que tiene cada carrera, por ejemplo, en el boletin todos los ejes estan
conectados, participar en el boletin y que otros departamentos, otros profesores
participen en este boletin, por ejemplo, aterrizando en el tema del turismo, nos permitiria
conocer qué esta pasando en el area de turismo, obviamente ya como economistas,
como profesores, interactuar ahi y los estudiantes y nosotros conociendo ya el
fendomeno mas de cerca al interactuar con otros profesores que el area, por ejemplo, un
profesor de turismo, vamos a conocer mejor las necesidades del profesor de este
departamento, de esta carrera, y a la vez vamos a poder implementar mejor la tematica
de nuestras materias, aterrizar, por decir, en términos coloquiales a las necesidades,
porque contribuyen mucho al producto interno, bueno, que es el producto interno bruto,
ya aterrizarlo de la forma mas asequible, en términos de exigencia, digamos,
matematica, que a veces es un poco la critica, ya hacia nuestros profesores cuando

implementamos.

Pero creo yo, primero un proceso de adaptacion, de conocer y empezar a interactuar, y
€S0 Nos va a permitir aterrizar temas en concretos, ejemplos para cada carrera, por

ejemplo, para los de turismo, etc.
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EL Mtro. Aldo Alberto Lugo comenta que en su exposicion menciond sobre la
disminucion de plazas, también sabemos de la realidad de las restricciones
presupuestarias de obras para profesores. Mi pregunta es muy concreta. En algunos
casos a mi me tocaba ver en las planeaciones de los semestres, por ejemplo, que se
requeria el apoyo de profesores del Departamento de Economia, incluso para apoyar a
otros departamentos y habia casos donde en otros departamentos los profesores tenian
una carga de hasta 2 UDAs adicionales a su carga, digamos por lineamiento, pero en el
caso del Departamento de Economia generalmente era por los profesores no estan
dispuestos a apoyar, asi tal cual. Entonces mi pregunta concreta es si usted fuera
director de departamento, ;qué estaria dispuesto a hacer para sensibilizar a los
profesores de esta realidad y de estas necesidades que al final no es una necesidad del
departamento sino de la Division y creo que el departamento forma parte de la division
y también en esa corresponsabilidad pues tendria que asumir un poco ese compromiso
también a nivel divisional mi pregunta con qué podria hacer con respecto a esto con los

profesores.

El Dr. Bernabée Edgar, responde que es un tema sensible, que al final de cuentas es la
decision de participar o no en otros programas es muy dificil y personal, que sea alguien
pues agregar una carga o una asignacion mayor o no, pues ya de nivel individual, un
poco viene tambien el desconocimiento, digamos, de la interaccion con otras carreras,
que a veces no le entran a dar clases en otras areas porque perciben que los alumnos
no entienden, se aburren, por ejemplo yo he dado clases en otra carrera y la baja de

alumnos empieza.

Entonces hay un tema, pues de desconocimiento, desde el profesor a los a aterrizar los
temas que vemos en las materias y hay un descentivo de los profesores, o sea, es triste
como profesor que llegas y no te ponen atencion y se van o estan literalmente haciendo
otras cosas. Entonces, hay un tema de incentivos y eso es muy complicado resolverlo
desde, yo creo que, desde un administrativo, que tu vas a dar otra UDA, cuando la propia
universidad nos da incentivos a dar menos UDAS, o sea, por ejemplo, estar en el sistema
nacional y en el PRODEP te baja un poco la carga de docente, entonces ahi como por

una parte de la universidad nos dice nada mas, pero por otra parte te dice te premio y
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no das, entonces tenemos este temay el tema psicologico, si lo quieres decir asi, para
dar las clases, entonces como accion primaria, pues obviamente incentivar a los
profesores de una forma seria generar si retomamos la idea de las tesis, por ejemplo,
dar clases en nuestras licenciaturas abre las posibilidades de generar tesis. Yo les decia
en mi experiencia personal, daba clase de turismo en calidad, y de ahi salieron dos tesis

de Licenciatura porque los estudiantes se interesaban, etcétera.

La idea seria motivar de esta forma si no existe ya la figura de tesis, pues ir a lo mejor y
hablar con los profesores, incentivar que hagan un articulo de investigacion en el area
de los estudiantes y seria una forma de motivarlos, obviamente habria que hablar de
casi casi persona por persona, pero para asi una respuesta general seria una motivacion

de ese estilo.

Por ultimo, el Dr. Alejandro Tatsuo pregunta que a los profesores de como los apoyarias
en sus carreras, a lo que menciona el Dr. Bernabé Edgar que de forma muy puntual
como lo decia por ejemplo de la promocion, de que vayan a hacer estancias, ya como
director tendria el trabajo de abrir camino en otras universidades, otras facultades o
departamentos, hablarlo, plantearlo y decir que el profesor esta interesado tambien que
venga de la universidad a nuestra universidad va a hacer un intercambio, se ven distintas
visiones de como ensefnar alguna materia, es importante y eso enriqueceria la
perspectiva de los estudiantes y el del profesor, pues tendria otra experiencia y, sobre
todo, conocer a otra la gente fuera de la universidad se permite generar redes de

colaboracion, investigacion, aparte de la docencia, investigacion.

EL Dr. Héctor Fabian Gutierrez, agradece por el tiempo y comenta que se ha cumplido
el tiempo para las preguntas y respuestas, por lo que agradecemos nuevamente por su
presentacion, por lo que se continua con la presentacion del candidato Dr. Antonio Baez
Morales, por lo que se da acceso a la sala de juntas y comienza con su presentacion de

Plan de Trabajo para el Departamento de Economia y Finanzas.

Una vez finalizada su presentacion, EL Dr. Hector Fabian Gutierrez Rangel, solicita a los

miembros del Consejo que quien tenga algun comentario, pregunta, duda sobre el plan
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de trabajo expuesto, pueda manifestarse para que el candidato pueda atender en este

momento.

La Doctora Ariadna Crisantema toma la palabra y comienza a comentar sobre un
problema que tenemos sobre una cuestion de concepcion o de interpretacion, cuando
anosotros nos entregaron un lineamiento por parte de la universidad en donde dice que
aquellos profesores que tengan ciertos reconocimientos como el PRODEP y SNII, deben
dar minimo tres este unidades de aprendizaje, nos creemos que eso es lo maximo que
vamos a dar decimos: ya a mi ya la universidad ya me externo y ya me dijo que
solamente voy a dar 3, pero el lineamiento es muy claro, que es minimo 3 lo cual
significa que al menos en profesores de carrera o profesor de tiempo completo,
estamos para aplicarlos y atender las necesidades de los programas que pertenecen a
la division, no solamente al departamento sino a la division y que cualquier
departamento que requiera nuestra labor nosotros estamos obligados y ha habido
ocasiones en que yo he dado cinco UDAs y asi hay varios profesores que terminamos
dando mas, porque son las necesidades que tienen los programas de la comunidad.
¢Qué harias tu para visibilizar esta situacion con los profesores de carrera? Porque
somos los que tenemos ese problema. Creemos que ya nos premiaron y que yo no Voy
a dar mas de 3 y que yo decido, si doy o no doy otra mas, y no es asi, ya que los
departamentos lo requieren, bueno, si los programas lo requieren, me pueden asignar

una o dos mas, porque son las necesidades de los programas.

A lo que el Dr. Antonio Baez comenta que la primer duda que le surge es sobre las tres
UDAs, en realidad yo recuerdo que alguna vez que me yo lleguée aqui al departamento
me dijeron que eran 3, damos 9 horas a la semana y en realidad tenemos que dar 8
horas. No te voy a decir quiéen, pero me dijo en el reglamento esta asi, en realidad
estamos dando 1 hora de mas, pero bueno, para no meterme en eso en esos rollos pues,
si se tiene que hacer uso de esto, pues digamos, para empezar, yo no podria
directamente, seria algo que tenga que hablar con la Secretaria académica de la
Division y algo que comunicar con los profesores, si se puede cubrir, yo soy de la opinion
que siempre debe haber incentivos para que hagan las cosas los profesores, es decir, si

institucionalmente no solo el departamento, sino la universidad y la division que
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corresponden, yo pensaria que tambien no habria problemas, cierto punto, que los
profesores pudieran responder y ahi como esos incentivos, pero si solo es asi como de
oye, vas a dar una cuarta UDA porque esto se puede hacer, pues podria ser, si lo que tu
dices podria obligarse pero las consecuencias que vienen, entonces basicamente esto
yo lo tendria que hablar con los profesores, porque ademas otra vez esto es una
cuestion de consulta, a mi me queda claro que el director es un vinculo y tiene
responsabilidades, pero a quien representas es también a los profesores. Es decir, tu
eres el que medias entre autoridades universitarias, a su vez también son profesores, y

los profesores.

Entonces, aqui es donde empieza la labor, pensaria, pues no se, politica, no s& como le
hagan ustedes, 0 sea, si pasa eso, como le obligan a un proceso, a mi me gustaria hacer
€50, @ menos que responda la institucion tambien por mi. Entonces yo creo que, si

entonces si hay incentivos.

Alguna vez un profesor planted, voy a decir a lo mejor no sé si se puede
administrativamente, pero alguna vez un profesor dijo si en anos doy 6 UDAs, ;Por quée
no me repartes 4y 2? No sé si se puede administrativamente, fue una duda que surgio
ahi entre el departamento para que me apoyen porque estoy perdiendo el SNII o porque
no he publicado y me quiero dedicar a eso, ¢Podrian hacerlo? Pues si, tal vez, pero

cdonde esta el incentivo del otro?

EL Dr. Alejandro Mosino quisiera reconocer este ante el consejo, pues que fuiste el unico
que trae conmigo las fortalezas y debilidades del departamento y cuando platicaba
contigo, yo te decia que en manera de ver las cosas, el principal reto del Departamento
de Economia en el conjunto, es la apatia, pues nos ha conducido a basicamente a pensar
en nuestros indicadores individuales, lldmese PRODEP, llamese SNII, digamos este
desempeno y demas, ;no? Y lo que es trabajo de equipo, por lo regular queda a un lado
y alli entra también lo que dice la Dra. Ariadna Crisantema de apoyar la atencion y dar
mas UDAs y demas todo esto de equipo de repente se queda de lado, entonces lo digo
porque en tu planteamiento de proyecto pues hay muchas cosas, que implica pues

trabajar en equipo, por ejemplo primero el observatorio, que es una idea, que siendo
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muy honesto no es nueva, hace ocho anos yo lo plante también en mi proyecto de
desarrollo y fracase, Estos cuatro anos lo volvi a plantear pero huevamente fracase y

parte de ese fracaso justamente es porque no tuve apoyo.

Pues estar como Director de Departamento te genera conflictos con tus proyectos, los
seminarios también, los seminarios hace dos anos se encomendaron y ;quée fue lo que
paso? Se murieron. Entonces son obras que uno digamos suene que van a funcionar
pero no funciona. Entonces esa apatia creo que es el principal reto al que se va a
enfrentar el que quede como director del departamento, entonces, la pregunta muy

concreta es, o sea, ;cOmMo va a estar a lidiar con eso?

EL Dr. Antonio Baez, responde que cuando platicaba contigo y te doy la razon, es como
que nosotros en general nos llevamos bien, no todos los del departamento, pero ese
llevamos bien muchas veces como que no se trasladaba a proyectos, por ejemplo, esto
del observatorio que tu decias, pues yo no estaba enterado, quiero aclarar esto del
observatorio puede pasar 0 no, lo que quiero aclarar es que puede ser este observatorio,
puede ser el tuyo o puede ser el que publique otro, o sea, sea otra idea, no va a pasar
efectivamente, pero no solo con nosotros como profesores, porque este tipo de
proyectos no involucra solo a nosotros, es por eso que me interesa platicar con los otros
departamentos, un caso muy concreto. ;Que pasa si queremos evaluar politicas
publicas de infraestructura y entonces te vas a tener que ir con los de arquitectura?,
también politica publica de turismo, por ejemplo, entonces no es no solo de nosotros,
entonces aqui creo que uno del planteamiento o una de las formas de abordarlo es la
comunicacion e invitar e incentivar los beneficios de que todos lo hagamos parejos,
queda solo en mi, 0 sea, solo como mi propuesta, pues no va a pasar, No va a pasatr,
tenemos que ver que nos conviene a todo, 0 sea, yo puse observatorio, pero puede ser
otra cosa, por eso es otro nombre, que otro profesor o presente es oye, nos conviene a
todos, nadie jalo, para nosotros vamos a ver de la misma situacion que dices tu, pero
para mi es vamos a sentar a planificar algo que nos conviene a todo mundo y ademas,

y por €so hacia la observacion la ultima vez en el foro que les decia.
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Este tipo de cosas necesitan un respaldo institucional fuerte, no desde el departamento,
0 sea, esto trasciende al departamento de economia y a la division. Es por eso por lo
que aqui es platicar y alguna y lo decia yo, este, pues no tan, no era broma si no era en
serio, oye nos sentamos vamos a plantearlo, o sea, y no solo soy yo, sino que haya
profesores invitados preguntando si podemos tener este tipo de respaldo tuyo como
institucion, que ademas puede que no se vuelva a dar. ;Cuando se va a volver a
presentar que una rectora o rector sea de economia? Entonces es para mi es cabildo

politico.

EL Dr. Agustin Ruiz comenta que justo en los departamentos, pues tenemos un
presupuesto el que vamos asignando, pero pues cada vez es menor, es una realidad
institucional, pero si tenemos la posibilidad de acercar recursos a los departamentos,
estoy hablando en proyectos, por ejemplo, con el VEN, donde el mismo VEN le
retribuye al departamento una partecita, pero a los profesores pues si les sirve bastante
para otras cosas y es la ayuda a que todo salga de lado. En ese contexto, visualizas
alguna forma de poder concursar proyectos, acercarse, por ejemplo, a la evaluacion de
politicas publicas en el centro de estudios parlamentarios en las Comisiones del

Congreso, ¢sera una funcion del departamento buscar este tipo de acciones?

EL Dr. Antonio Baez responde que hay alumnos que se insertan por practicas
profesionales, con el trabajo, por sus contactos, que dicen, oye, hay un acercamiento de
tal persona que quiere ver si evaluan tal cosa, pero entonces ha sido como una cosa
aislada, es decir, como que sale, pues porque esta ahi bregado, no como una politica
activa del departamento, entonces es por eso que me interesaba este observatorio 123
0 el que sea, me interesa esa visualizacion del departamento ;Como hacemos esa
visualizacion? Yo creo, otra vez vuelvo a repetir, que al Gobierno del Estado le interesa
qué opine la universidad, No le interesa qué opine de Antonio Baez, le interesa qué
opina el departamento y le interesa mucho mas que opina la universidad sobre lo que
se hace, entonces, una vez que haces esto, una de las consecuencias que podria hacer
es, oye, ¢nos puedes ayudar en esta evaluacion? Ingresos al departamento. En ese
sentido lo estoy pensando, o sea, como si ho te conocen, ;que haces? Nadie va a hablar

de o nadie te va a buscar para un servicio, por eso decia, no solo es del DEF, o sea, lo
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que esta planteando es a nivel division o entre divisiones, pero yo decia, es cabildeo, si,

O sea, es sentarse a trabajar, si, es ir a visitar personas, si.

El alumno Juan Andrés comenta que su pregunta de hecho es bastante concreta en el
sentido en que yo entiendo que esta parte de direccion tiene mas que ver con la relacion
entre director y los profesores, sino directamente entre directores de alumnos, pero
mencionaba algo muy interesante que era la organizacion de eventos academicos vy
también desea algo muy importante, Economia, hablandolo en términos de
socializacion, por decirlo de alguna manera, es de las carreras que lo mas que se ha
repetido es algo apatica. Incluso los alumnos tienden a ser pues mas aislados con
respecto a otras carreras entonces tambien mencionaba que la creacion de
bioeconomics llego a darle otro sentido con respecto a la comunicacion de lo que
economia hace. Mi duda es como se utilizarian o como es que se propone que se utilice
la comunicacion ya esta por medio de este grupo organizado o con maestros y luego
alumnos para buscar tal vez una mayor integracion con la universidad en general,
porque es una realidad. Por ejemplo, contabilidad y comercio conviven mucho, no solo
entre maestros, sino también entre alumnos. Y de alguna manera eso le da una
identidad a la universidad, no da una identidad como DCEA, cosa que no se siente con
economia, que es algo que a veces se complica un poco, porque a mi me preguntan,
oye, ;que hacen en la economia en el DCEA? Y yo no se, o sea, yo no les puedo decir, o
tal vez el conocimiento es muy bajo, ¢por que? Porque no tenemos un acercamiento

real con los alumnos o con los profesores de la carrera.

EL Dr. Antonio Baez, responde que lo de la vinculacion, digamos, o la conexion que haya
de alumnos, yo habia pensado de por qué no habia llegado aqui a darme, pues no se,
una platica la secretaria de Economia, pues que ademas no solo no le compete solo a
economia, sino a todas las carreras y a todos los que vivimos en este estado, entonces,
una de las cosas que a mi me interesa hacer es como hacer una lista, sia mi me respalda
la institucion, este, pues entonces vamos a traer al a la Secretaria de Economia e invitar
a todos los demas alumnos que no compete solo a la parte que lo de gente que estudia
economia, eso es de todo mundo. Yo no sé, a lo mejor es mas dificil limitar al secretario

de finanzas, no por sus ocupaciones, pero vamos, son los que estan aqui en el estado y
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ademas supongo que trabajan aqui en el municipio y son mas facil de traerlos que a
otras personas a nivel federal, que es mucho mas cabildeo entonces la completa
economia asi, pero sobre todo a las demas tareas y aqui, pues yo no se hasta que punto
pues invitar precisamente a estos grupos organizados y los que no estan organizados,
porque no todo mundo esta organizado en un grupo, es oye, ¢por que No invitamos? o
ustedes invitan, no los puedo cuestionar, a los grupos organizados de otras carreras y
se difundan este tipo de eventos que a todos nos interesan y entonces ahi esta como
pues esa fusion poco a poco de los eventos que nos conciernen a todo mundo, porque
también me queda claro, como yo dije hace rato, somos parte de una division, no somos
un ente aislado y no nos conviene ser un ente aislado, o sea, en realidad nos combina a
todos jalar parejo porque estamos en la misma Division, a todos nos afectan, pues

compartimos instalaciones.

La Dra. Laura Zarate, agradece por el tiempo y comenta que se ha cumplido el tiempo
para las preguntas y respuestas, por lo que agradecemos nuevamente por su
presentacion, por Lo que se continua con la presentacion del candidato Dr. José Antonio
Carrillo Viramontes, por lo que se da acceso a la sala de juntas y comienza con su

presentacion de Plan de Trabajo para el Departamento de Economia y Finanzas.

Una vez finalizada su presentacion, la Dra. Laura Zarate, solicita a los miembros del
Consejo que quien tenga algun comentario, pregunta, duda sobre el plan de trabajo

expuesto, pueda manifestarse para que el candidato pueda atender en este momento.

ELDr. Alejandro Mosino participa comentando que la presentacion de plan de trabajo es
bastante solida, por decirlo de alguna forma, creo que esta muy aterrizada y pues en
todo caso, pues no te pones en lios, en el sentido pues positivo, hemos hablado ya en
otras ocasiones, aqui en esta reunion y pues fuera de ella también de que el principal
reto que enfrenta este departamento de la economia es, yo creo que es la apatia, lo he
hecho, lo he hecho en todos lados, no este no vamos a participar mas que cuando nos
conviene, entonces, si me gustaria saber otras estrategias para motivar la colaboracion
de la participacion de todos, o sea, en dichos proyectos, porque en lugar de cuentas,

pues este no puede uno solo, el departamento es imposible hacerlo, si ho hay una
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J

participacion de todos, entonces me gustaria saber soportes para involucrar a todos en

los proyectos.

EL Dr. José Antonio Carrillo, comenta que efectivamente, somos muy apaticos, el
economista es una persona que si no le conviene, no lo hace, entonces, si es bien
importante que generemos los incentivos correctos, creo que una de las cosas que
debemos de mejorar nosotros en el departamento es justo eso, a veces los incentivos
estan, creo yo, mal puestos, a veces a mi me he tocado, desde la coordinacion, lo he
visto tambien en el departamento, este enviar un correo y este para que contesten los
correos. para que estemos, pues yo me incluyo en el departamento, se complica,
entonces, ;como poder lograr una mayor participacion? creo que hay elevarles el costo,
0 seaq, si hablamos de incentivos, tenemos que lograr CoOmo le vamos a elevar el costo,
pues siendo insistente, o sea, a mi me tocaba la coordinacion justamente con lo de los
horarios y ahora encima yo iba a buscar algun profesor ¢Oye, este, qué materias te
parece esto? Ahorita te digo, no, y luego pues cuando vengo y entonces hay que estar
gestionando, asi como no, dicen ahi esta rogando, insistiendo, entonces, una de las
maneras que habia es esto y otra vez repito tratar de ensenar incentivos, okay, no me
contestaste correos, voy a asumir una posicion, entonces, este para generar incentivos,
0 sea, contestame, no necesitamos que me digas al menos que el que se va a batallar,
porque claro, me conozco a mis companeros, me conozco a Mi Mismo, CoNocemMos a
todos, somos un departamento chico en el sentido de que pues todos hos conocemos,
pero yo creo que este generando estos incentivos siendo pues ahora que es un poco
fastidioso hasta que pues podemos lograr realizar nuestros objetivos, todos van a
cambiar todos porque tienen una personalidad fuerte en ese sentido, pero yo creo que
podemos, o sea, puedo ser un poco la posicion en el sentido de oye, necesito y es como
con los estudiantes, a veces los estudiantes son iguales, o sea, este oye, este tu tarea
no me la entregas oye en tu tarea, oye en tu tarea, entonces a veces yo creo que se van
a cambiar y van a cambiar por hacerlo, entonces yo creo que por ahi, por ahi diria que

esta bueno.

EL Dr. Luis Gerardo Rea, participa comentando que hace rato hiciste mencion de que,

pues efectivamente tiene que haber una coordinacion con division, osea, los
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departamentos estan enlazados con la Division, obviamente estan ajustados a la
division, es un sistema y aparte, pues la cuestion econdomica, la parte humana y todo y
sabemos que, bueno, pues para que efectivamente trascienda el departamento, ahi vi
este que tienes los profesores, ya estan indicados, etiquetados de alguna forma
entonces mi reflexion es por que no tambien este obviamente, pues también a su vez
en conjunto en comunicacion con la division departamentos, yo sé que a veces quieren
tomar mano de otros departamentos con profesores, ;no? Y va en ese sentido mi
pregunta, por ejemplo, en mi area, yo les digo a los de Comercio Internacional cuando
les doy contabilidad, con todo el respeto les digo asi, me voy a bajar de nivel porque no
van a ser contadores, porque sino no van a entender y ya hace rato uno mismo a los
ponentes decian, tienes que saber economia y empiezan ahi y a los ahora si que a
muchos de los este estudiantes pues si les cuesta trabajo la economia y cuando
empiezan ahi a escribir y atrasar y muy bonito, graficas todo, entonces finalmente yo
veo que ahi en tu presentacion no aparece tanto los profesores de tiempo parcial y yo
creo o considero desde mi punto de vista este con todo el respeto son también ahi
afuera y los que pueden a este abonarle a la licenciatura a la carrera, entonces ;Como
le harias tu para este considerar profesores de tiempo parcial? Porque insisto, algunos
profesores no vamos a ser eternos, vamos a morir, a decir a morir en el sentido literal,
vamos a jubilar, o sea, vamos a jubilar mas o a ir y tambien lo veo una pregunta y muy
en general del incremento pues de una matricula, no, porque yo siempre he dicho sin
alumnos, no vas a ser el maestro, 0 sea, donde esta el maestro, pues el maestro se
pierde ahi, y si hay maestros, si hay alumnos y no hay maestros, no hay alumnos

entonces también. ;Qué harias en ese sentido?

EL Dr. Joseé Antonio Carrillo referente a la primer pregunta, efectivamente los profesores
de tiempo parcial son importantes, o sea, eso no hay duda, la cuestion aqui en el
Departamento de Economia y Finanzas, a diferencia del resto de los departamentos, es
gue nuestros profesores de tiempo parcial son relativamente pequefios, Osea el
numero no quiere ser que sean menos importantes, mucho menos, solo que la mayoria
de los que somos PTCs entonces si hay una dinamica distinta vaya al resto de los

departamentos, no quiere decir que no sean importantes, no quiere decir que no
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debamos de echar mano, porque evidentemente ellos proveen algo que nosotros o el
resto no probemos, que es esta vinculacion, empresa trabaja en otra parte y ese es un
aporte muy importante, entonces, desde la vision, por ejemplo, de la coordinacion,
recuerdo varios casos en los cuales, por ejemplo, necesitamos echar mano de un
profesor de contrato y evidentemente cada vez tenemos menos presupuesto. Entonces
ibamos a la reunion con el doctor, este con el maestro Paco, perdon, Paco Pérez allay
era como que, pues te autorizo nada mas tanto, ;no? Afortunada, desafortunadamente,
nosotros aca no requeriamos tantos profesores de tiempo parcial, tantos contratos,
porque somos un programa relativamente pequeno, si lo comparado por ejemplo con
Comercio, con Contabilidad, pero lo que haciamos es bueno, contratamos Profesores
este que nos ayuden en ciertas asignaturas y la resolviamos de una manera. Tambien,
por ejemplo, me toco este dar una clase que yo usualmente no daba porque claro,
estabamos incrementando en la matricula, pues porque haciamos promocion y todo en
las prepas. Y entonces claro, viene mas gente, pero luego tienes el problema de que
evidentemente no hay tantos profesores, no, entonces a mi me tocoé dar mas clases
ahorita, por ejemplo, doy cuatro clases, que no es lo ideal, entiendo desde mi punto de
vista, esto es una sobrecarga, pero yo creo que, con los contratos, con los profesores
del tiempo parcial que tenemos, que son pocos, pero lo que tenemos tienen derecho a
ciertas clases y con estas estrategias de tratar de a aliviar un poco esa parte. En nuestro
caso, repito, en el departamento y este y en la coordinacion de la licenciatura, como no
pediamos tantas clases, teniamos ahi un margen, vamos a decirlo asi. Entonces
podiamos facilmente pedir, sabiamos que se nos iba a dar y asi llevabamos la

prevencion.

Entonces, con la intencion de que se incremente la matricula, que es lo que esperamos,
pero también sabemos que tenemos un nombre, tenemos un problema, o sea, no
podemos recibir a todos, este, entonces habria que ver de acuerdo a nuestras

capacidades.

Esa para la primera pregunta y para la segunda me comentaba sobre el incremento de
la matricula, desde la perspectiva de mi experiencia en la coordinacion, economia tiene

una desventaja tiene una desventaja con el resto de las carreras, de manera general en
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Meéxico, y ho solo en general, hay un estigma hacia las matematicas la gente siempre se
pregunta, no, yo para €so no soy bueno, pero evidentemente todos tenemos la
capacidad, entonces mi primer reto de la coordinacion cuando iba a promocionar era,
oye, cualquiera puede, a unos les va a costar mas, a otros menos, no cualquiera puede,
cualquiera tiene la capacidad. Numero 2, este yo detecté en la coordinacion tambiéen
mucha gente que pensaba que economia era finanzas, entonces llegaban y luego y no
vamos a llevar finanzas y pues si, y yo les explicaba que en charlas que daba finanzas
es una rama de su economia, es decir como cuando alguien va a estudiar medicina, uno
tiene que estudiar medicina general y luego te especializas en algo, entonces de la
misma manera aclarando esto también muchos decian, esta no es para mi porque esto
no es finanzas, entonces de una vez no entro y es afortunado porque en el sentido de
que luego entran y se desilusionan y luego nos causan, nos pegan en el indice de
desercion, pero también es desafortunado porque entonces tenemos menos
estudiantes que quieren estudiar Economia, ya que economia es una carrera fascinante,
es0 estoy seguro, pero si es una carrera que requiere un esfuerzo, un esfuerzo, porque
primero que nada van a llamar un curso de 2 semanas para que todos este se
familiaricen con matematicas, con estadisticas. Entonces de entrada, pues eso manda
una senal a los estudiantes o a los posibles estudiantes, van a decir, esto va a estar en
dificil, pero tambien ahi esta la recompensa, yo recuerdo mucho estar en la muestra
profesiografica con mi mesita para la coordinacion de la economia y enseguida estaba
comercio, entonces imaginense, comercio asi con una linea de gente y yo con dos o
tres personas aqui, pero cual es la ventaja de esto, pues hay un pago al final. yo les decia
este yo les decia a los que estaban aqui conmigo queriendo pedir informes, les decia
todos ellos van a competir por un puesto de trabajo aca ustedes van a competir, claro
que va a costar economia es una carrera este dificil en ese sentido, matematicas,
estadistica, cronometrias, etceétera, pero hay un pago, o sea, hay un pago en el sentido

de que muchos de nuestros egresados se colocan bien, se colocan buenos.

Entonces, todo esto porque lo menciono para la respuesta, pues son factores que
afectan evidentemente, nosotros no vamos a incrementar mucho la matricula que

hicieramos yo quisiera, pero evidentemente estamos limitados por el presupuesto,
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entonces lo vamos a tener 5 o0 6 profesores para hacerla. A mi me gustaria que cambiara
la admision es anual, me gustaria que fuera semestral, no lo podemos hacer, entonces
tampoco es como que nos van a llegar doscientos mil estudiantes queriamos estudiar
economia, vamos a tener que buscarlos y ojala también hiciéramos una mejor seleccion
en el sentido de que estan dispuestos y que entienden quée significa economia y que

me va a costar.

EL Mtro. Aldo Alberto Lugo, comienza comentando que justo con lo ultimo que
mencionaba, también reconocer que, en los ultimos anos, pues el departamento en
general hubiera tenido un crecimiento y un avance muy importante, entonces mi
pregunta concreta es. ;De los diferentes indicadores que permitirian evaluar el
desempeno general del departamento, cual consideras tu que seria prioritaria atender

o fortalecer en este momento?

EL Dr. Jose Antonio Carrillo, responde que. yo creo que este en el que mas nos pega y
no es como un indicador como tal, pero si es esta parte de la apatia y la apatia nos pega
en el indicador de redes internacionales, a mi se me hace un poco ironico el hecho de
que todos tenemos un doctorado en el extranjero y no tenemos invitaciones de
profesores en el extranjero, dandonos seminarios, dandonos conferencias, que nos
inviten a que nosotros demos un curso, que invitemos a un curso, o sea, por ejemplo, el
Dr. Tatsuo tiene el doctorado Berkley, entonces seguramente conoce mucha gente
importante, entonces yo creo que ahi en ese indicador nos pega bastante, pero viene
mencionado con esta partida que mencionaba el doctor. Entonces hay que cambiar esa
parte y yo esperaria que, con las redes de la proyeccion del departamento se empieza

a repuntarse ese indicador.

La Dra. Laura Zarate, agradece por el tiempo y comenta que se ha cumplido el tiempo
para las preguntas y respuestas, por lo que agradecemos nuevamente por su
presentacion, por lo que se continua con la presentacion del candidato Lic. Ricardo
Zuniga Beristain, por lo que se da acceso a la sala de juntas y comienza con su

presentacion de Plan de Trabajo para el Departamento de Economia y Finanzas.
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Una vez finalizada su presentacion, la Dra. Laura Zarate, solicita a los miembros del
Consejo que quien tenga algun comentario, pregunta, duda sobre el plan de trabajo

expuesto, pueda manifestarse para que el candidato pueda atender en este momento.

EL Dr. Alejandro Mosino inicia comentando que le parece un proyecto que es general y
muy moderno, sin embargo, me llama la atencion, y perdon que te lo diga, pero la
atencion me da, de que el Departamento de Economia fuera un ente independiente,
que gquedan a cargo pues estudiantes, profesores y que pueden decidir libremente
sobre todo y en realidad, pues ya tenemos en la practica, pues estamos en una division
donde gran parte de las decisiones pues se toman como parte de la funcion de un
Director tiene que ver mas sobre los profesores, que sobre los estudiantes. Entonces,
esto implica que tengas mucha duplicidad de actividades, en tu propuesta, pues hay
cosas que le competen, por ejemplo, a la Secretaria Académica u otras areas de la
Division, entonces tendrias que buscar la forma de combinar otras actividades que
realizan otras areas de la division, pues con las tuyas, ¢no? Y como que sera bien mas
facil para que las tuyas sean tuyas y la de los demas pues para los demas de los demas,

entonces te lo dejo como comentario.

Continua comentando el Dr. Alejandro Mosino que preguntas puntuales tengo dos,
sobre los aportes que mencionaste sobre la motivacion de participar como Director de
Departamento, sobre actividades, servicio social, entre otras, pero después
mencionaste "Sabes que, ya quiero dejar eso y me quiero venir a la parte académica’,
entonces a mi como que me choca, o sea, como que la motivacion parece
contradictoria, entonces me gustaria preguntar sobre la motivacion que tienes tu para
dejar la parte laboral fuera de la universidad y venir a trabajar dentro de la parte 100%

academica.

Es la primera pregunta y la segunda pregunta este hablabamos en todos los temas que
esos tambien los companeros que estan participando en proceso y yo he sido muy
abierto en eso en estos momentos. El departamento de la economia es muy apatico en
el sentido de que somos individualistas, no me gusta como que preocuparnos por

nuestro SNII, por nuestro PRODEP, por nuestro beca de desempeno, muy de nosotros
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y la parte de la colaboracion de grupo pues se queda un poquito aislada. Entonces una
de las cosas que si me importaria saber es cual es otra estrategia, Ademas, a pesar de
la apatia yo creo que se distingue, entre otros, por la camareria que hay, si tu ves, por
ejemplo, a la hora del café, nos juntamos, aplicamos, estamos chacoteando. Entonces,
porque eso se ve en gran parte, pues en la confianza que hay, pues ya en el grupo que
esta muy armado, entonces, tu que llegarias como, pues si, déjame decirlo asi, como
ajeno, porque cuando vienes desde fuera, ;Como vas a hacerle para ganarte la
confianza? que es la segunda pregunta, ;como vas a hacerle para ganarte la confianza

de un grupo que esta ya bien, armado y bien cuestionado?

El Licenciado Ricardo Zuniga, comenta que referente a la primera pregunta, justamente
considero que la motivacion también se puede tomar pero desde la parte interna, lo que
hacia yo alla afuera era tratar de yo buscar a los estudiantes para que puedan
desarrollarse en la parte exterior, lo que considero es que también desde el
departamento podemos impulsarlos para que se puedan incorporar al trabajo, entonces
esa motivacion no queda aislada si yo me salgo de lo que esta pasando alla en el
exterior porque lo que pretendemos junto con este plan de trabajo es generar
estrategias para que también desde aqui nosotros impulsemos el estudiante y se pueda
seguir realizando lo mismo que yo les comente en mi plan, en mis condiciones para
motivar este trabajo que estoy realizando. Entonces, concretamente lo que va a suceder
es que se va a impulsar desde aqui en el departamento, todas estas estrategias para
que se puedan seguir desarrollando los estudiantes alla afuera, que eso seria lo que
actualmente es la mina de afuera. Y no solamente eso, sino que también aqui vamos a
desarrollar estudiantes desde temprana edad, no solamente hasta noveno semestre,
sino que con el laboratorio de datos vamos a tener necesidades del interior desde
cuarto o quinto semestre, cuando los estudiantes ya tienen la capacidad y de hecho los
he visto, yo he tenido la oportunidad de tener estudiantes desde el primer semestre y
se les da una capacidad impresionante desde ese semestre para atender problemas de
la sociedad. ;Con qué? Con programacion, con matematicas que desarrollan, etcétera.

Entonces son 2 cosas, permanecer con el impacto social que tengo desde alla afuera,
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pero ahora impulsarlo desde aqui adentro y no solamente eso, sino que hasta que

lleguen hasta noveno sino desde semestres principales.

Y en cuanto a lo segundo, si entiendo que, pues justamente es un equipo ya muy
cuestionado, muy cerrado en si solo de la parte interna, pero yo no estoy ajeno a ellos,
de hecho, yo he tenido mucha comunicacion con ellos, con los profesores, y entonces
esto me ha ayudado también a generar situaciones laborales adecuadas con ellos y he
tenido, por ejemplo de lo que mencionabamos con el doctor Lari, pues he tenido una
comunicacion muy buena desde el curso de induccion con los profesores, por ejemplo,
he dicho por sus companeros contendientes, pues con el doctor Bernabe, también
tengo algunas asociaciones fuera de la universidad que nos han creado camareria y
también aqui con el departamento, ;quée es lo que aqui necesitamos? Lo que
necesitamos es que esa fortaleza que se tiene interna la expongamos en el exterior y
No seamos Vistos como un cuerpo que esta solitario o separado respecto a los demas
departamentos, de hecho, también lo mencionaron las preguntas, que por quée era el

departamento si se cree de otra division o si se quiere salir, €so no va a pasar.

Lo que va a pasar es que justo con el laboratorio de datos vamos a generar que se junten
y que traigamos estudiantes de otros departamentos y que nosotros también seamos
proveedores de conocimiento para otros departamentos. Es decir, no solamente me
voy a incorporar al cuerpo de trabajo del departamento de forma adecuada, sino que

también vamos a adecuarnos a los departamentos.

La alumna Danna Edain, comienza decidiendo que la pregunta es muy de la mano de la
ultima que se hizo porque mencionabas que deberia tener como profesores mas
capacitados y demas, pero justamente a lo que mencionan los otros candidatos, es por
lo que es un departamento muy apatico. ;Como piensas? Cuando mencionan de que ni
siquiera los correos responden. ;Como piensas tu en incentivarlos o motivarlos a que

hagan esos cursos? Si no, pues si No hay una respuesta, si es muy apatico el ambiente.

El Licenciado Ricardo Zuniga menciona que es fundamental lo que preguntaste. El
cuerpo docente es muy fortalecido y lo mencionamos aqui dentro de las fortalezas que

tiene el cuerpo, pero ;que es lo que sucede? Que esta fortalecido en la parte de
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economia y finanzas, nosotros queremos generar una economista con proposito para
atender las demas necesidades, entonces ;qué es lo que vamos a hacer? También
vamos a generar desarrollo en otro tipo de herramientas, por eiemplo, como la parte de
inteligencia emocional, la parte de qué pasa con la sociedad, un vinculo fuerte con la
sociedad. ;Como se va a implementar esto? y que no se vea tal cual, como un ente
obligatorio, van hacerse indicadores los cuales se tendran que cumplir. Entonces esos
indicadores con un plan estratégico inicial se tendran que poner tanto metas tolerables
como optimas, y esas metas tolerables y optimas se tendran que cumplir y se va a
realizar una revision del plan estrategico trimestral o cuatrimestralmente para que

tengamos ahi la evidencia de que estamos avanzando en ese sentido.

El doctor Agustin Ruiz, toma la palabra y comenta que hay 2 cuerpos acadéemicos que
eran considerados en el departamento, de hecho, el departamento goza del mayor
prestigio y la mayor habilitacion como investigadores de la division, sin lugar a dudas
<Como que en el departamento como cultiva la linea de creacion y aplicacion y el
conocimiento de ambos cuerpos academicos y como llevarlos a que todo ese

conocimiento se pueda divulgar desde la ciencia?

El licenciado Ricardo Zuniga responde que justamente eso es una atencion del
laboratorio de datos, en el laboratorio de datos, lo que vamos a realizar es que con base
en estos cuerpos academicos vamos a generar un portafolio de profesores que
atienden un punto especifico, que son expertos, de hecho, es una fortaleza muy
importante que vamos a utilizar, no solamente para que generemos conocimiento
interno entre el departamento y los cuerpos académicos, sino que salga tambien dentro
de los departamentos de la division y que atienda también a los entes de la sociedad.
<Como vamos a atender tal cual el punto de que sean proyectos desde la ciencia y que
sean aplicables? Pues bueno, primero en el laboratorio de datos vamos a generar
demanda de proyectos externos, entonces todo el conocimiento que se tiene en el
departamento vamos a utilizarlo para tratar de vender esos proyectos y entonces de
hecho también generar ingresos para el departamento es un monto y no solamente eso
sino que también lo que vamos a realizar es que vamos a realizar practicas de impacto

en esas practicas de impacto lo que pretendemos es que nuestro cuerpo academico
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que es fortalecido, en esta parte de tanto conocimiento, vamos a asociarnos con
algunos estes gubernamental y en particular con algunas exposiciones en las cuales
nuestro cuerpo académico también pueda presentarse, hacer entrevistas, hacer

debates y que el departamento sea conocido alla afuera.

cQué es lo que sucede? Lo que sucede es que alla afuera no se demanda al
departamento en ciertos programas, ¢por que? Porque no se le ha expuesto de manera
adecuada, entonces cuando nosotros tengamos esa exposicion de manera inercial
vamos a generar esa necesidad y entonces esos profesores que tienen tanto
conocimiento van a tener la oportunidad de poderlo llevar a la practica y llevar esa

ciencia que tiene a un ejemplo general.

El Mtro. Aldo Alberto Lugo, comenta que ve algunas cosas justamente lo que
comentaban, digo, podrian ser cosas que cometen mas a un coordinador o ha esfuerzos,
incluso institucionales, que también ya se estan trabajando el tema de microcreteras.
Yo creo que en lo que en el publico se comunico ya el acuerdo para el diseno,
implementaciéon, todo esto que bien requeria, pues mas bien un trabajo como
coordinado, no mas que un esfuerzo del departamento, pero mi pregunta puntual es la
figura del director del departamento, como lo comentaron, pues entre sus diferentes
funciones, es preponderantemente hacia la actividad, el seguimiento académico y de
los profesores. Entonces la pregunta que he hecho también anteriormente, ;cual
consideras tu entonces de los diferentes indicadores que permitirian evaluar el
desempeno general del departamento que en este momento seria prioritario atender o
fortalecer? Digo, porque sabemos que con todo tu lo presentaste en un FODA, pero ¢tu

cual dirias que es ese indicador?

El Licenciado Ricardo Zuniga, responde que justamente el FODA se ha detectado unas
debilidades, nada mas que para ir por el tiempo que ya me mencionaba que faltaban 3
minutos. Ya lo conclui una parte que considero también relevante, que es la parte de la
optimizacion de recursos, considero que se debe hacer una un diagnostico inicial, este
con ya teniendo pues tanto pues el presupuesto, los recursos materiales y los recursos

también humanos. ;Qué es lo que sucede aqui? Lo que sucede es que vamos a hacer
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esa optimizacion de los recursos todos estos recursos que acabamos de mencionar, en
particular para que los docentes, que les claro que el que se esta enfocando aqui en
esta platica, los docentes tengan tanto espacio para otorgar sus actividades como
profesores y también tengan espacio para del desarrollo de su investigacion. Es algo
que también se ha mencionado mucho, que de hecho, también en algunos momentos
se ha medio puntualizado que los docentes de economia no saben del departamento,
no que no dan clases en otros, en otros departamentos, pero no es asi, de hecho si se
ha probado en otros departamentos y lo que pretendemos es que aqui comparten esa
optimizacion de recursos los profesores y si fortalezcan tanto su tiempo, ese es el
principal tema, el tiempo tanto en docencia como en investigacion. Entonces, el
principal indicador en cuanto a los docentes, considero que deberia ser como estan
alineados con la docencia y con la investigacion en particular. ;Por que? Porque
considero que falta esa optimizacion de ese de ese plazo en muchas ocasiones, yo he
escuchado que pues se les dan la oportunidad para generar una unidad de aprendizaje
y pues si han puesto este como primera instancia que no, que tienen que hacer
investigacion, pero he visto también que hay oportunidades ahi para que si puedan

desarrollar la unidad de aprendizaje y tambien la investigacion.

Entonces, eso es lo fundamental de esos recursos, es ahi donde yo generaria ese primer
indicador y como ese indicador se van a generar muchos, como mencionaba hace un
momento, en un plan estratégico donde tendremos metas y tambien tenemos umbrales

tolerable y 6ptimo y ahi nos atenderemos cada uno de ellos.

EL Dr. Héctor Fabian Gutierrez, agradece por el tiempo y comenta que se ha cumplido
el tiempo para las preguntas y respuestas, por lo que agradece nuevamente por su

presentacion,

Se continua con el punto de la resolucion sobre las candidaturas que se propondran
al Rector del Campus Guanajuato de la Universidad de Guanajuato con fundamento
en los articulos 28 fraccion V de la Ley Organica y 75 Fraccion Xll del Estatuto

Organico.
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El Dr. Héctor Fabian Gutiérrez, comenta que este Consejo Divisional es quien define de
las candidaturas que se propongan a consideracion de quién sera la proxima persona
titular del Departamento de Economia y Finanzas vy, la propuesta que hace la Comision
Especial va en el sentido de que se proponen los cuatro y todo el expediente del
proceso se turna a la Rectoria del Campus Guanajuato para que ya en base en esta
informacion, pues determinen quién sera el director, por lo que se propone a

consideracion del Consejo y pregunta si alguien tiene un comentario.

EL Dr. Agustin Ruiz Lanuza, comenta que todos muy buen esfuerzo, se alinearon de la
convocatoria, todo perfecto. Pero desde mi punto de vista, creo que el ultimo, el ultimo
concursante no tiene claro desde la Ley Organica de la Universidad cuales son las
funciones de un director de departamento y esto me parece fundamental, aunque
cuando llegamos como director de departamento todavia no le entendemos, pero al
menos ya mas o menos sabemos por donde va y conocemos las preocupaciones de
los profesores de tiempo completo, que es nuestro principal insumo y maxime en
economia que tienen un profesor de tipo parcial, entonces yo diria si podemos mandar
los cuatro sin problema, pero a mi si me gustaria hacer notar esa situacion que yo creo
la va a detectar el Rector del Campus, porque es muy evidente, pero bueno, pues

también se veria un trabajo de este consejo.

La doctora Ariadna Crisantema Martinez comenta que en honra del tiempo que implica
las entrevistas que tiene que llevar a cabo el rector, este yo diria que desde aqui

dijeramos que el ultimo candidato que presento no pasara a la siguiente.

El Doctor Alejandro Mosino comenta que mejor destacamos el hecho de que por su
naturaleza, de actividades, o sea, de un tipo parcial. es, evidente que conoce menos la
normativa universitaria, que se destaque como primer punto y ya que el rector decida,
0 sea, a lo mejor con esto que se menciona decide ya ni entrevistarlo, yo creo que por
dar un respeto a que se postuld en este caso de Ricardo por su tiempo y esfuerzo, pues

minimo que pase hasta esta etapa.

ELl Mtro. Aldo Alberto Lugo, yo también pensaria que a lo mejor lo que si valdria la pena

es justo eso, que se informe y desde mi opinion, que también veo como un poco la falta
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de conocimiento de la realidad, a lo mejor si se entiende porque no es un profesor que
a lo mejor esté muy relacionado con el quehacer, no incluso institucional, porque justo
yO veia eso, muchas cosas ya van, que parecen novedosas, pero son esfuerzos
institucionales que existen y que pues se nota ese desconocimiento propiamente,
incluso ya la ultima pregunta que yo lo hice de los indicadores del departamento, qué
indicadores del departamento considera que atender en este momento, pues te dice
esa informacion, entonces también que a lo mejor nada mas como que sea y quede
muy claro de que esto es lo que el consejo opina y que ven con respecto al candidato

Ricardo Zuniga y finalmente, pues dejar que el rector evalue todo eso.

EL Dr. Luis Gerardo Rea, también comenta que se va por los cuatro, bueno, pues los
cuatro hicieron un esfuerzo, pero también me uno a lo que estan senalando,
precisamente con todo el respeto, cuando estas ahi afuera laborando eres de tiempo
parcial, pues por supuesto que no vas conocer toda la normatividad, te vas dedicando
a otras cosas, traes practica y todo lo que yo senalaba en una pregunta anterior, pero si
verdaderamente, yo creo que este a final de cuentas ahi esta, y yo lo pongo también en

mesa para los cuatro.

EL Dr. Alejandro Tatsuo comenta que opina lo mismo, sobre el cuarto candidato de que

no cuenta con conocimiento de la realidad Institucional.

EL Dr. Hector Fabian Gutierrez, pregunta que, si entonces estamos de acuerdo en pasar
a los cuatro candidatos para turnarlos al Rector del Campus, pero es importante que se
tome a consideracion los comentarios vertidos en lineas arriba donde se describe la
falta de conocimiento de la realidad institucional y de las funciones del Director de

Departamento por parte del ultimo candidato Licenciado Ricardo Zuniga Beristain.

Entonces, comenta que, al no haber mas comentarios, se entiende, que se va a centrar
en los comentarios vertidos en esta sesion, para que se den las bases y se apoye para
que el Rector del Campus Guanajuato haga la respectiva indagacion en los planes de
trabajo, en los perfiles, en su experiencia, y de las opiniones para que pueda tomar la

mejor decision para la DCEA.
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816 Al no haber comentarios se somete a votacion del pleno del Consegjo Divisional la
817 resolucion de proponer al Rector del Campus Guanajuato las candidaturas de Dr.
818 Bernabé Edgar Cruz Gonzalez, Dr. Antonio Baez Morales, Dr. José Antonio Carrillo
819  Viramontes y Lic. Ricardo Zuniga Beristain, para ser designados la persona titular de la
820 Direccion del Departamento de Economia y Finanzas de la Division de Ciencias
821 Economico Administrativas de la Universidad de Guanajuato, para el periodo 2026-2030,

822 llegando al siguiente:

823 ACUERDO G-CDCEA2025-E-013-001.- Con fundamento en lo dispuesto por los
824  articulos 28, fraccion V, de la Ley Organica; y 75, fraccion Xll, del Estatuto Organico, el
825 Pleno del Consejo de la Division de Ciencias Econdmico Administrativas resolvio por
826 unanimidad de votos, proponer al Rector del Campus Guanajuato las candidaturas de
827  los: Dr. Bernabé Edgar Cruz Gonzalez, Dr. Antonio Baez Morales, Dr. Jose Antonio Carrillo
828  Viramontesy Lic. Ricardo Zuniga Beristain, con el fin de dar continuidad al proceso y se
829 pueda designar a la persona titular de la Direccion del Departamento de Economia y
830 Finanzas de la Division de Ciencias Economico Administrativas de la Universidad de

831 Guanajuato, para el periodo 2026-2030.

832 Para efecto de lo anterior, la Secretaria de este Organo de Gobierno, pondra a
833  disposicion de la Rectoria del Campus Guanajuato la informacion generada durante el
834  proceso de designacion de la persona titular de la Direccion del Departamento de
835 Economia y Finanzas de la Division de Ciencias Econodmico Administrativas, para el

836  periodo comprendido del 19 de enero de 2026 al 18 de enero de 2030.
837 Informes:

838  Unico. En cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 28, fraccion VI, de la Ley
839  Organica; 58 y 75, fracciones Il y XlI, del Estatuto Organico, el Consejo de la Division de
840 Ciencias Economico Administrativas tuvo por presentado el Informe sobre el proceso
841  de consulta alaopinion de la comunidad universitaria, que le rindio la Comision Especial
842  para substanciar el proceso de designacion de la persona titular de la Direccion del

843  Departamento de Economia y Finanzas de la Division de Ciencias Economico
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Administrativas, para el periodo comprendido del 19 de enero de 2026 al 18 de enero

de 2030.

Una vez desahogados los puntos del orden del dia, asi como los que conformaron la

ceremonia, el Presidente declaro concluida la sesion, siendo las 13:00 trece horas.

En la ciudad de Guanajuato, Guanajuato, a 03 de diciembre de 2025.- La Secretaria del

Consejo, Dra. Laura Elena Zarate Negrete .- Rubrica.

LA SUSCRITA, DOCTORA LAURA ELENA ZARATE NEGRETE, SECRETARIA ACADEMICA
DE LA DIVISION DE CIENCIAS ECONOMICO ADMINISTRATIVAS DE LA UNIVERSIDAD
DE GUANAJUATO, CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 45 DE LA
LEY ORGANICA; ASi COMO EN LOS ARTICULOS 15, 81 y 83, FRACCION VI, DEL
ESTATUTO ORGANICO DE LA UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO.

CERTIFICA

Que la presente copia obra en los archivos de la Secretaria Académica y corresponde
al ACTA DE LA DECIMA TERCERA SESION EXTRAORDINARIA DEL CONSEJO
DIVISIONAL DE CIENCIAS ECONOMICO ADMINISTRATIVAS CELEBRADA EL 03 DE
DICIEMBRE DE 2025, aprobada por el Consejo Divisional de Ciencias Econdémico
Administrativas mediante acuerdo G-CDCEA2026-0-01-001-IX, emitido en la Primera

Sesion Ordinaria celebrada el 28 de enero de 2026. DOY FE.
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