[image: image1.jpg]Universidad de Guanajuato




[image: image2.png]



                                                                                       

Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2007


ÍNDICE



I.- Descripción del proceso llevado a cabo para actualizar el ProDES.
1
II.- Sexta autoevaluación y seguimiento de la DES.
2
III.- Políticas de la institución y de la DES para actualizar el ProDES.
18
IV.- Actualización de la planeación en el ámbito de la DES
19
V.- Valores de los indicadores de la DES
23
VI.- Proyecto integral de la DES
24
VII.- Consistencia interna del ProDES y su impacto en el cierre de brechas de calidad al interior de la DES
25
VIII.- Conclusiones
27




I.- Descripción del proceso llevado a cabo para actualizar el ProDES. XE "I.- Descripción del proceso llevado a cabo para actualizar el ProDES." 
El ejercicio de preparación y elaboración del ProDES, correspondiente al PIFI 2007, de la DES de Ingenierías de la Universidad de Guanajuato es producto de un trabajo participativo e integral. Proceso en el cual, El C. Dr. Arturo Lara López, Rector de la Universidad de Guanajuato, convocó a través de la Dirección de Planeación y del Consejo Académico del Área de Ingenierías para su participación en la elaboración del ProDES. Para el desarrollo de este documento, se  involucraron directamente los directores de cada unidad académica de esta DES bajo la coordinación de un responsable del proyecto designado por el consejo académico del área de ingenierías, en este caso, el Dr. José Amparo Andrade Lucio de la Facultad de Ingeniería Mecánica, Eléctrica y Electrónica. En este trabajo se buscó atender las necesidades y recomendaciones más importantes tanto de los programas educativos como las relacionadas con la superación de los profesores, los cuerpos académicos, la generación y aplicación de conocimiento, el cierre de brechas, la vinculación y gestión en general. La atención a estudiantes, fortaleciendo el proceso de enseñanza-aprendizaje a través de proyectos de movilidad académica, enseñanza de un segundo idioma como el inglés e incrementando el equipamiento en laboratorios y talleres. Se actualizó y enriqueció el proceso de la planeación para el desarrollo de la DES sin perder de vista la experiencia de los pasados ejercicios y los compromisos que en ellos se establecieron, procurando mantener los aciertos y fortalezas de la DES y corregir las debilidades observadas.

El primer paso fue hacer una revisión del estado actual de los cuerpos académicos y programas educativos que conforman la DES de ingenierías, se analizó el avance logrado por cada programa educativo en cuanto a la atención de los alumnos, procesos de acreditación, atención de evaluaciones por pares externos, infraestructura, etc. En esta etapa, se contó con la participación del Dr. Oscar Gerardo Ibarra Manzano, Director de la Facultad de Ingeniería en Salamanca; M. en I. Manuel Collado Marie, Director del Instituto de Ciencias Agrícolas; Dr. Sergio Antonio Silva Muñoz, Director de la Facultad de Ingeniería Civil; Dr. Francisco Martínez González, Director de la Facultad de Ingeniería Geomática e Hidráulica; M. en I. Roberto Ontiveros Ibarra, Director de la Facultad de Minas, Metalurgia y Geología; Lic. Graciela Gutiérrez Samano, Directora de la Unidad de Estudios Superiores de Salvatierra.
Se destaca la participación por parte de autoridades de los diferentes departamentos de planeación para la elaboración de un proyecto incluyente y objetivo con respecto al estado actual de esta DES. Esta participación se manifestó en reuniones de planeación con los profesores  responsables por cada DES, reponsables de ProGES, directores de departamentos de planta física, planeación, investigación, así como con directores y profesores de las diferentes unidades de la DES de ingenierías.
Como resultado de este ejercicio, se generó un documento previo que fue turnado a la dirección de planeación y desarrollo de nuestra Universidad para su análisis y posteriormente integrar un proyecto definitivo a nivel institucional.  

II.- Séptima autoevaluación y seguimiento académico de la DES. XE "II.- Sexta autoevaluación y seguimiento de la DES." 
Autoevaluación Académica

La autoevaluación es la descripción del estado actual que presenta la DES de Ingeniería de la Universidad de Guanajuato, tomando en consideración los indicadores evaluados en el ejercicio del PIFI 3.3 principalmente. De los 31 subrubros evaluados para la DES de Ingenierías podemos inferir que el 55% de estos puntos fueron evaluados como significativos y el 45% restante como poco significativo. Estos comentarios fueron realizados principalmente en los apartados de capacidad y competitividad académica. 
Análisis de la Capacidad Académica:
Los resultados en la evaluación del ProDES del PIFI 3.3, en relación con los componentes de la capacidad académica, refieren una excelente calificación por el incremento de profesores de tiempo completo con posgrado; alta por el número de ellos que están en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI) y por el incremento en el número de cuerpos académicos consolidados. Buenos resultados por el incremento en el número de profesores de tiempo completo con perfil PROMEP, baja calificación por el incremento pobre de los cuerpos académicos en consolidación y cuerpos académicos consolidados, así como por las marcadas brechas entre las diferentes unidades que conforman esta DES. Otro punto crítico han sido las escasas estrategias dirigidas a lograr un avance en la organización y desarrollo de los cuerpos académicos, lo cual se refleja en el bajo aprovechamiento de la capacidad académica para impulsar el mejoramiento y aseguramiento de la competitividad académica.

En el análisis de la evolución de los indicadores de la DES, a partir del PIFI 3.0, se anota que en 2000 se contaba con 40 profesores de tiempo completo con perfil deseable PROMEP, para el 2003 se logró un avance favorable llegando a 68, desgraciadamente se tuvo una baja dado que no se mantuvo esta cifra; actualmente, se cuenta con 60 profesores con dicho perfil. En el indicador profesores de tiempo completo en el SNI hay un excelente avance, dado que el año 2000 se contaba con 12 en 2003 con 23, y en 2004 se alcanzó la meta propuesta en el PIFI 3.0 de 27 profesores con registro de investigadores nacionales, actualmente la DES tiene 43 miembros  en el Sistema Nacional de Investigadores. Es de destacar en este rubro, que actualmente esta DES cuenta con 29 profesores en el nivel I, 2 profesores en el nivel II y un profesor en el nivel III del SNI.

Sobre el número de cuerpos académicos consolidados hay avances en la DES; durante los años 2001 a 2003 se tenían 15 cuerpos académicos de los cuales seis estaban en vías de consolidación y nueve en formación. En el 2004 el cuerpo académico de Optoelectrónica logró el estatus de consolidado (CAC), y cuatro cuerpos académicos, Dinámica y Robótica, Diseño de Maquinaria Agrícola, Procesamiento de Señales y Termofluidos, lograron el reconocimiento de cuerpos académicos en consolidación (CAEC); y se incrementó a 16 el número de cuerpos académicos en formación (CAEF) con la aprobación del registro de siete de ellos en el 2004 como nuevos CA. Actualmente, se cuenta con 5 Cuerpos Académicos Consolidados (CAC), 4  Cuerpos Académicos en Consolidación (CAEC) y 18 Cuerpos Académicos en Formación (CAEF). 
El avance logrado por la DES en cuanto a organización y desarrollo de los CA’s es significativo aun en aquellos que no cambiaron su estatus y que se reflejará con la superación en la formación de sus integrantes, condición que implica mucho tiempo en su modificación y que condiciona el nivel de habilitación alcanzado por los CA’s. El número de cuerpos académicos en formación es consecuencia directa de una reestructuración realizado por los PTC en diferentes unidades con el fin de contar con las líneas de generación y aplicación del conocimiento (LGAC) coherentes con los perfiles de cada miembro del CA. 

El hecho de contar al menos con dos doctores en cada CA posibilita, al corto plazo, un incremento en la productividad académica; sigue siendo necesario implementar estrategias tanto generales a nivel de DES como particulares por CA que impulsen la productividad de las LGAC, tanto en formulación y gestión de proyectos como en la difusión de los productos y las relaciones con otros cuerpos de nuestra institución y de otras nacionales e internacionales. De igual manera es muy notoria la falta de trabajo en redes, nacionales e internacionales, situación injustificable que debe ser superada en poco tiempo, en cuanto que los cuerpos académicos de otras instituciones también deben tener interés en la vinculación y el trabajo conjunto. No se ha avanzado suficientemente en el trabajo en redes, en general de todos los cuerpos académicos, en la organización y trabajo colegiado y en el reconocimiento a la calidad de sus productos académicos. Todos estos aspectos requieren de atención dado que impactan de manera directa en el crecimiento académico individual y grupal. Es reconocido, en general, que existen relaciones con otras instituciones, en los niveles individual e institucional, sin embargo no se ha desarrollado una estrategia que formalice el trabajo en la generación y aplicación del conocimiento de manera integral entre las diferentes unidades de la DES. 
Los cambios de estatus de los cuerpos académicos, su composición, los avances en la formación doctoral de un número significativo de profesores, la aceptación de las tendencias hacia el trabajo en equipos, hacia la formalización de procedimientos, de las relaciones, de los productos, en general, del trabajo de los profesores, se reflejará en el mediano plazo en el logro de las metas que, hasta la fecha, no se han alcanzado. 

Tabla 1) Cuerpos académicos de la DES
	Nombre del CA
	NIVEL
	MIEMBROS
QUE LO INTEGRAN
	NIVEL DE HABILITACIÓN

DE PTC INTEGRANTES
	PERFIL SEP-PROMEP
	ADCRIPCIÓN

AL SNI.
	NUM DE LGAC

	
	CAC
	CAEC
	CAEF
	
	D
	M
	E
	L
	
	
	

	Dinámica y Robótica
	X
	
	
	7
	7
	0
	0
	0
	4
	5
	2

	Biotecnología Agrícola
	X
	
	
	8
	7
	0
	0
	1
	4
	2
	2

	Optoelectrónica
	X
	
	
	6
	6
	0
	0
	0
	5
	6
	2

	Procesamiento Digital de Señales
	X
	
	
	9
	8
	1
	0
	0
	7
	7
	2

	Termofluidos
	X
	
	
	6
	5
	1
	0
	0
	6
	3
	2

	Ciencia y Tecnología del Agua
	
	X
	
	9
	5
	4
	0
	0
	3
	2
	3

	Protección Vegetal
	
	X
	
	6
	4
	2
	0
	0
	4
	1
	2

	Diseño de Maquinaria y Equipo Agroindustrial
	
	X
	
	6
	4
	2
	0
	0
	2
	2
	1

	Diseño y Manufactura
	
	X
	
	7
	5
	2
	0
	0
	4
	3
	1

	Ciencia y Tecnología de la Panificación
	
	
	X
	3
	3
	0
	0
	0
	1
	0
	1

	Ciencia y Tecnología de Materiales de la Construcción
	
	
	X
	4
	3
	1
	0
	0
	1
	0
	2

	Ciencias de la Tierra
	
	
	X
	4
	1
	3
	0
	0
	2
	0
	2

	Ciencia Animal
	
	
	X
	5
	3
	2
	0
	0
	2
	1
	3

	Civil
	
	
	X
	7
	1
	2
	0
	4
	0
	0
	2

	Ciencia y Tecnología Agroindustrial
	
	
	X
	5
	1
	4
	0
	0
	1
	1
	1

	Geomática
	
	
	X
	6
	0
	4
	0
	2
	0
	0
	1

	Desarrollo Rural, Agroecología y Educación
	
	
	X
	5
	2
	1
	0
	2
	1
	0
	1

	Diseño y Evaluación de Proyectos Agroindustriales
	
	
	X
	3
	2
	1
	0
	0
	0
	0
	1

	Geología Ambiental
	
	
	X
	3
	2
	1
	0
	0
	3
	0
	3

	Gestión Ambiental
	
	
	X
	3
	2
	1
	0
	0
	0
	0
	2

	Ingeniería Ambiental
	
	
	X
	8
	4
	1
	0
	3
	2
	1
	2

	Ingeniería Eléctrica
	
	
	X
	8
	3
	4
	0
	1
	4
	2
	2

	Recursos Naturales y Desarrollo Agropecuaria
	
	
	X
	6
	3
	3
	0
	0
	0
	0
	2

	Metalurgia de los Metales Base y No-Metálicos
	
	
	X
	3
	0
	0
	0
	3
	0
	0
	4

	Tecnología Postcosecha
	
	
	X
	5
	2
	2
	0
	1
	0
	0
	1

	Telemática
	
	
	X
	8
	3
	5
	0
	0
	2
	3
	2


En el contexto institucional, en cuanto a capacidad académica, la DES de ingenierías está bien posicionada, situándose únicamente bajo el área de Ciencias Naturales y Exactas. En el porcentaje de PTC con posgrado es necesario un mayor impacto en cuanto a consecución de perfil PROMEP.

Análisis de la Competitividad académica

Los resultados de la evaluación del PIFI 3.3, en relación con los componentes de la competitividad académica indican malos resultados en los rubros correspondientes al nulo incrementos en los programas de calidad ofertados por la DES, así como en lo correspondiente a la matricula en programas evaluables. Por otro lado, esta evaluación nos reporta resultados pobres en cuanto al cierre de brechas entre programas de la DES.

Hasta el 2006 el 16.32% de nuestra matrícula se ubica en programas de calidad, puesto que se contaba solo con el programa de Ingeniería Agrícola como acreditado por el COMEAA, mientras que los programas de Ingeniería Mecánico Agrícola e Ingeniería en Alimentos se encontraban en el nivel uno de los CIEES. Estos tres programas se ofrecen en el Instituto de Ciencias Agrícolas, además del programa de Ingeniero Ambiental que atiende el 5.26% de la matrícula de la DES y que se ubicaba en el nivel dos de CIEES. 
Actualmente, la DES de ingenierías presenta un gran avance en este rubro, al contar con 7 programas educativos acreditados por el Consejo Para la Acreditación de la Educación Superior A. C. (COPAES) estos son:

	Dependencia
	Programa
	Organismo
	Vigencia (hasta el)

	Instituto de Ciencias Agrícolas (ICA)
	Ingeniero Agrónomo
	COMEAA
	8 Diciembre 2008

	Instituto de Ciencias Agrícolas (ICA)
	Ingeniero en Alimentos
	COMEAA
	10 Agosto 2011

	Instituto de Ciencias Agrícolas (ICA)
	Ingeniero Mecánico Agrícola
	COMEAA
	7 Mayo 2012

	Instituto de Ciencias Agrícolas (ICA)
	Ingeniero Ambiental
	COMEAA
	7 Mayo 2012

	Facultad de Ingeniería Mecánica, Eléctrica y Electrónica (FIMEE)
	Ingeniería Mecánica
	CACEI
	27 Enero 2012

	Facultad de Ingeniería Mecánica, Eléctrica y Electrónica (FIMEE)
	Ingeniería Eléctrica
	CACEI
	27 Enero 2012

	Facultad de Ingeniería Mecánica, Eléctrica y Electrónica (FIMEE)
	Ingeniería en Comunicaciones y Electrónica
	CACEI
	27 Enero 2012


Es de destacar además, que en el proceso de evaluación realizado por los Comités Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación Superior (CIEES) realizado a los programas de esta DES hasta el 31 de Junio de 2007 se reportan 7 programas de Licenciatura y un programa de Maestría en el nivel 1 del CIEES, como se muestra en la siguiente tabla:

	Dependencia
	Programa
	Organismo
	Nivel de Consolidación

	Facultad de Ingeniería en Geomática e Hidráulica
	Ingeniería Hidráulica
	CIEES
	I

	Facultad de Ingeniería en Geomática e Hidráulica
	Ingeniería en Geomática
	CIEES
	I

	Facultad de Minas, Metalurgia, Geología y Ambiental
	Ingeniero en Minas
	CIEES
	I

	Facultad de Minas, Metalurgia, Geología y Ambiental
	Ingeniero Geólogo
	CIEES
	I

	Facultad de Minas, Metalurgia, Geología y Ambiental
	Ingeniería Metalúrgico
	CIEES
	I

	Facultad de Ingeniería Civil
	Ingeniero Ambiental
	CIEES
	I

	Facultad de Ingeniería Civil
	Ingeniero Civil
	CIEES
	I

	Facultad de Ingeniería Mecánica, Eléctrica y Electrónica (FIMEE)
	Maestría en Ingeniería Eléctrica (Instrumentación y Sistemas Digitales) 
	CIEES
	I


	Metas Compromiso de la Capacidad Académica de la DES
	Meta 2006:
	Valor alcanzado 2006
	Meta 

2007
	Avance a julio de 2007
	Explicar las causas de las diferencias

	Especialidad
	
	
	
	
	

	Maestría
	
	
	
	
	

	Doctorado
	88
	69
	90
	86
	Existen rezagos en las fechas de obtención de grado por parte de grupos de profesores que se encuentran realizando estudios de doctorado. Sin embargo las políticas de la DES para nuevas contrataciones es que sea con doctorado y con perfil SIN/PROMEP

	Perfil deseable registrados en el PROMEP-SES
	125
	47
	70
	60
	Después de realizar la autoevaluación de la DES se consideran números más realistas en función de la habilitación de PTC y CAEF.

	Registro en el SNI/SNC
	58
	32
	50
	43
	Metas iniciales demasiado ambiciosas. Estas cifras se reconsideraron y estamos teniendo avances importantes en este rubro.

	Participación en el programa de tutorías
	100%
	100%
	100%
	100%
	

	Cuerpos académicos:
	
	
	
	
	

	Consolidados. Especificar nombres de los CA Consolidados
	9
	4
	5
	5
	1)Dinámica y Robótica

2)Biotecnología Agrícola

3)Optoelectrónica

4)Procesamiento Digital de Señales

5)Termofluidos

	En Consolidación. Especificar nombres de los CA en Consolidación
	7
	6
	6
	4
	1) Ciencia y Tecnología del Agua

2) Protección Vegetal

3) Dis. De Maquinaria y Eq. Agroindustrial.

4) Diseño y manufactura

	En Formación. Especificar nombres de los CA en Formación
	16
	16
	16
	17
	1) Ciencia y Tecnología de la panificación
2) Ciencia y tecnología de materiales para la construcción

3) Ciencias de la tierra

4) Ciencia animal

5) Civil

6) Ciencia y Tecnología agroindustrial

7) Geomática

8) Desarrollo rural, Agroecología y Educación

9) Diseño y Evaluación de proyectos agroindustriales

10) Geología ambiental

11) Gestión ambiental

12) Ingeniería ambiental

13) Ingeniería Eléctrica

14) Recursos naturales y desarrollo agropecuario

15) Metalurgia de los metales base y no-metálicos

16) Tecnología postcosecha

17) Telemática


	Metas compromiso de la competitividad académica de la DES
	META 

2006
	Valor alcanzado

2006
	META 

2007
	Avances a julio de

2007
	Explicar las causas de las diferencias

	Programas educativos de TSU, PA y licenciatura:
	
	
	
	
	

	PE que se actualizarán incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje. 

(Especificar los nombres de los PE)
	Ingeniería mecánica

Ingeniería eléctrica

Ingeniería en comunicaciones y electrónica

Ingeniería mecánica agrícola

Ingeniería de alimentos

Ingeniería ambiental

Ingeniería civil

Ingeniero minero

Ingeniero geólogo

Ingeniero metalurgista

Ingeniería geomática

Ingeniería hidráulica

Agroindustrial.
	50%
	70%
	60%
	Actualmente se tiene en la Facultad de Ingeniería un programa de educación a distancia con programas educativos de penjamo y yuriria. Además con la nueva infraestructura del campus salamanca podremos ofertar este tipo de cursos y dar capacitación a otras unidades de la DES.

	PE que evaluarán los CIEES. 

(Especificar nombre de los PE)
	1)Ingeniería mecánica

2)Ingeniería eléctrica

3)Ingeniería en comunicaciones y electrónica

4)Ingeniería mecánica agrícola

5)Ingeniería de alimentos

6)Ingeniería ambiental

7)Ingeniería civil

8)Ingeniero minero

9)Ingeniero geólogo

10)Ingeniero metalurgista

11)Ingeniería geomática

12)Ingeniería hidráulica

13)Ingeniero Agronomo.
	70%
	100%
	100%
	Estos programas obtuvieron el nivel 1 del CIEES, incluyendo los posgrados de Maestría en Mecánica, Maestría en Electrónica y Doctorado en Ing. Mecánica.

	PE que serán acreditados por organismos reconocidos por el COPAES. Especificar el nombre de los PE.
	1)Ingeniería mecánica

2)Ingeniería eléctrica

3)Ingeniería en comunicaciones y electrónica


	0
	100%
	100%
	Todos los programas evaluables de la Facultad de Ingeniería Mecánica, Eléctrica y Electrónica fueron acreditados por CACEI

	Número y porcentaje de PE de licenciatura y TSU de buena calidad del total de la oferta educativa evaluable.
	
	3
19%
	10
90%
	14
77%
	La meta se alcanzó.

	Número y porcentaje de matrícula atendida en PE de licenciatura y TSU de buena calidad del total asociada a los PE evaluables.
	
	306
16%
	
	1533
94.8%
	El porcentaje es muy significativo por el número alto de estudiantes en PE de calidad.

	Eficiencia terminal
	
	
	
	
	

	Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura
	
	70%
	70%
	52.18%
	No se cumplió esta meta. Un buen número de estudiantes se rezagan un semestre en el cumplimiento de sus créditos, lo que hace que egresen con retraso.

	Tasa de titulación por cohorte para PE de licenciatura
	
	50%
	50%
	36%
	No se cumplió está meta. El egreso se retarda para un buen número de alumnos. La modalidad de titulación por tesis en investigación es muy común en esta DES, lo que provoca la obtención del grado en fecha posterior a lo deseable.

	Otras metas académicas definidas por la DES:
	
	
	
	
	

	PE de Posgrado que evaluarán los CIEES. 

(Especificar nombre de los PE)
	1)Maestría en Ingeniería Electrónica
2) Maestría en Ingeniería Mecánica

3) Doctorado en Ingeniería Mecánica
	
	100%
	100%
	La meta se cumplió. Estos programas son reconocidos por el PNP.

	PE de Posgrado en PNP 

(Especificar nombre de los PE)
	1)Maestría en Ingeniería Electrónica

2) Maestría en Ingeniería Mecánica

3) Doctorado en Ingeniería Mecánica
	1)Maestría en Ingeniería Electrónica

2) Maestría en Ingeniería Mecánica

3) Doctorado en Ingeniería Mecánica
	1)Maestría en Ingeniería Electrónica

2) Maestría en Ingeniería Mecánica

3) Doctorado en Ingeniería Mecánica
	1)Maestría en Ingeniería Electrónica

2) Maestría en Ingeniería Mecánica

3) Doctorado en Ingeniería Mecánica
	La meta está satisfecha. Se encuentran en PNPC los 3 programas evaluables de la DES. 


Con estos recientes logros, la DES de ingeniería logró atender a más del 94% de la matricula en programas acreditados y/o evaluados en el nivel 1 del CIEES. Esto excluyendo al programa de Maestría en Ingeniería Mecánica y en Ingeniería Eléctrica (Instrumentación y Sistemas Digitales), así como el Doctorado en Ingeniería Mecánica de la FIMEE, los cuales se encuentran reconocidos como programas de calidad en el Programa Nacional de Posgrados (PNP) por el CONACyT.
En cuanto a formación integral de los estudiantes, se ha aplicado la estrategia de impulsar la participación de los mismos en programas institucionales como son: Tutoría, Emprendedores, y Medio Ambiente. Como resultado de estas estrategias, se ha logrado impulsar la participación de estudiantes en concursos de creatividad a nivel nacional dentro de la red ANUIES, destacando proyectos que posteriormente se han apoyado para su potencial establecimiento como empresas dentro del programa de Incubación de Empresas. 

Sin embargo, mantenemos un rezago en cuanto al manejo de un segundo idioma, el desinterés en participar en actividades culturales y en invertir tiempo en aspectos complementarios al conocimiento y la técnica de las áreas de estudio disciplinar. Se requiere encontrar las mejores formas de interesar a estudiantes y profesores en el desarrollo humano, en la formación integral para enfrentar el, incluso, rechazo a este tipo de actividades.
Análisis de brechas.
Se reconocen diferencias entre las unidades académicas de Salamanca e Irapuato frente a las que se ubican en Guanajuato y Salvatierra, tanto en el número de PTC como en el nivel de habilitación: Grado académico, Perfil PROMEP, Pertenencia al SNI, etc., sin embargo, las estrategias de nuevas contrataciones y de revisión de CA’s y LGAC’s se han reflejado en logros tales como la promoción de CA’s en formación a consolidación y consolidados, además de  programas educativos que han alcanzado niveles de evaluación de calidad (nivel 1 del CIEES) o acreditados. Por otro lado, se destaca que actualmente se cuenta con 3 miembros del Sistema Nacional de Investigadores en la Facultad de Ingeniería en Geomática e Hidráulica, 1 en la Facultad de Minas, Metalurgia y Geología, así como 1 un investigador reconocido la Unidad de Estudios Superiores de Salvatierra.
En cuanto a la capacidad académica se ha buscado impulsar la formación de los profesores con la oferta de programas doctorales con la Universidad Politécnica de Valencia en unidades como la Facultad de Minas en Guanajuato y en la Facultad de Ingeniería Mecánica, Eléctrica y Electrónica en Salamanca, adicionalmente a los programas que los PTC siguen desarrollando en otras instituciones, nacionales e internacionales, para lograr su doctorado.
Por lo anterior, es claro que las estrategias empleadas hasta el momento, si bien, no han eliminado las brechas entre unidades; si han logrado reducirlas. En este sentido, es importante recalcar los logros alcanzados en materia de evaluación y acreditación por los programas que estaban en evaluación, lo cual ha incrementado nuestros niveles de competitividad académica y con lo cual el cierre de brechas es más que evidente.
Integración y funcionamiento de la DES
La DES de Ingenierías de la Universidad de Guanajuato atiende las áreas de Ciencias de la Tierra en Guanajuato, las Ciencias Agropecuarias en Irapuato e ingenierías Mecánica, Eléctrica y Electrónica en Salamanca, sumando la Agroindustria, en 1997, a las agropecuarias en Salvatierra y Sistemas Computacionales y Mecatrónica en Salamanca. En este sentido, nuestra DES continúa con una excelente dinámica al incrementar su oferta educativa con los programas de Agronegocios en la Unidad de Ciencias Agrícolas (ICA) en Irapuato y de Gestión Empresarial en la FIMEE en Salamanca. 

Actualmente, se inició un nuevo trabajo de diversificación con el objeto de incrementar la cobertura y facilitar el acceso a estudiantes que terminan sus educación media superior en comunidades que no cuentan con universidades en este momento y que están interesados en el área de ingeniería por medio de la oferta de tronco común en la modalidad de educación a distancia en las comunidades de Penjamo y Yuriria. En el aspecto de innovación educativa aplicando estrategias didácticas centradas en el aprendizaje mantenemos un avance en cuanto a la oferta de cursos enfocados a nuestros profesores, así como el fomento de salas de autoaprendizaje para el estudio y apoyo de la enseñanza de una segunda lengua

Síntesis de la Autoevaluación:
	Capacidad: El ejercicio PIFI desde sus versiones 3.0 a 3.3 nos ha permitido implementar una serie de estrategias orientadas a fortalecer los indicadores de capacidad académica. En este sentido, podemos resaltar que actualmente contamos con un total de 167 PTC, de los cuales 86 cuentan con el grado de Doctorado, 56 con Maestría, 9 con Especialidad y 16 con Licenciatura. De lo anterior, destacamos que el 90.4% del profesorado cuenta con posgrado; el 25.7 % de los PTC es reconocido por el Sistema Nacional de Investigadores (SNI) y el 35.9% es reconocido por el PROMEP. Además, tenemos el 19.2 % de CAC, el 15.3% de CAEC y el 65.4% de CAEF. Por otro lado, la integración de capacidad de la DES se verá potenciada con la reestructuración próxima de la UG en la constitución de sus reglamentos en base a la recién aprobada nueva ley orgánica para la institución.

	Competitividad: El avance que ha logrado la DES en cuanto al número de cuerpos académicos que han mejorado su estatus ante el PROMEP es muy importante, la mejoría se hace notoria en ese cambio que depende principalmente de la habilitación, de la productividad de los PTC, de la organización e integración, aspectos que se han buscado y logrado mejorar. Actualmente, tenemos 7 programas educativos de licenciatura acreditados por CIEES y COMEAA, 7 programas ubicados en el nivel 1 del CIEES y 3 programas de posgrado dentro del PNP del CONACyT. Es de resaltar los aspectos de infraestructura alcanzados con la puesta en marcha de un nuevo campus en la ciudad de Salamanca y cuenta con nueva oferta educativa con la licenciatura en Gestión Empresarial (Nueva Creación). En el caso de la Unidad de Ciencias Agrícolas se cuenta con un programa de nueva creación en Agronegocios y el programa de posgrado en Protección Vegetal.

	Innovación académica: A través de los diferentes programas PIFI, se cuenta con el equipamiento básico de laboratorios y talleres en donde los alumnos adquieren habilidades, destrezas y conocimientos de la disciplina requerida. Se promueve la movilidad académica para conocer otras técnicas de trabajo, de estudio y otras culturas entre nuestro estudiantado. Todos los profesores de la DES se encuentran dentro del plan institucional de TUTORIA. Actualmente se están realizando diseños, rediseños o ajustes curriculares de los programas educativos de la DES, tratando de enfocarse en competencias, implementar unidades de aprendizaje e incrementar la flexibilidad de los programas ofertados. La planeación realizada por cada DES dentro de los programas PIFI ha venido a colocar en el centro de nuestra atención lo mejor de nuestro conocimiento y creatividad para acelerar los cambios positivos en la formación de calidad de nuestros egresados, de los cuales contamos con generaciones de reemplazo que sin duda reforzaran de manera muy exitosa la planta docente actual. 

	Gestión: Dentro de la DES se destaca un alto número de convenios de colaboración con otras instituciones para reforzar áreas especificas del conocimiento, así como una gran participación por parte de profesores para gestión de recursos con financiamiento externo de la universidad y que soportan varias LGAC´s con instituciones como CONACyT, CONCyTEG, industria privada y con apoyo institucional. Además, con la reestructuración próxima de la UG tenemos la obligación de mejorar sustancialmente nuestros procedimientos hacia la calidad.

	Principales fortalezas en orden de importancia (una por renglón)

	Importancia


	Integración y funcionamiento de las DES


	Capacidad académica


	Competitividad académica


	Innovación educativa


	Gestión académica


	1
	
	Se cuenta con cinco CAC y cuatro CAEC y un buen nivel de habilitación de los profesores. 
	
	
	

	2
	
	
	Se tienen siete PE acreditados por el COMEAA y CACEI y siete PE evaluados en el nivel 1 del CIEES.
	
	

	3
	La capacidad académica está incidiendo en la competitividad, al poner en condiciones de acreditados y evaluados la mayoría de los PE de la DES.
	
	
	
	

	4
	
	
	
	Se trabaja en la oferta del tronco común a distancia y con reforzar los métodos de enseñanza de un segundo idioma.
	

	5
	
	Se tiene un número importante de PTC en formación y se convino la oferta de un programa doctoral en beneficio de PTC de las unidades académicas de la DES.
	
	
	

	6
	
	
	
	
	Se fortalecen los procesos de trabajo conjunto de la DES, planeación y toma de decisiones en asuntos comunes.

	7
	El tronco común a distancia es un planteamiento para atender de manera integrada el rezago educativo
	
	
	
	


	Principales problemas priorizados (uno por renglón)

	Prio
ridad


	Integración y funcionamiento de las DES


	Capacidad académica


	Competitividad académica


	Brechas de calidad


	Gestión académica


	1
	
	No hay la suficiente actividad de las LGAC en los CAEF
	
	
	

	2
	
	
	Tenemos  altos índices de reprobación y deserción
	
	

	3
	
	No se ha logrado consistencia en el logro y permanencia del perfil PROMEP y registro en el SNI
	
	
	

	4
	
	
	Tenemos poco avance en implementar metodologías centradas en el aprendizaje
	
	

	5
	No se aplican estrategias de integración y funcionamiento como unidad.
	
	
	
	

	6
	
	No se ha avanzado en la incorporación de los CA a redes
	
	
	

	7
	
	
	
	Se conservan las grandes brechas a pesar de que hay mejora en PE y CA
	

	8
	
	
	Se tiene poca participación en actividades de formación integral
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Síntesis de la autoevaluación de la DES en el periodo 2001-2007
Impactos en el fortalecimiento de la DES  del proceso de planeación estratégica participativa desarrollado en el marco del PIFI durante el periodo 2001-2007
DES: Ingenierías

	
	Indicadores de capacidad académica
	Valores
	Políticas aplicadas en el

periodo 2001-2007
(PIFI 1.0 al PIFI 3.3)
	Estrategias y acciones implementadas en el periodo 

2001-2007
(PIFI 1.0 al PIFI 3.3)
	Impacto en la capacidad académica derivado del proceso de planeación en el marco del PIFI

	
	
	2001
	2007
	
	
	

	1
	Porcentaje de PTC con posgrado.
	75
	90.4
	Fomentar la participación de los profesores y CA en los procesos de planeación de la DES.

Mejorar la integración y el funcionamiento de la DES promover la colaboración y apoyo entre CA.

Cerrar brechas de calidad entre los PE de la DES y entre los niveles de desarrollo de los CA

Cumplir con las metas compromiso de la DES 


	Hacer muy participativo el proceso de planeación para identificar situaciones comunes que deban ser atendidas desde la planeación y la acción general.

Se ha propiciado y facilitado la incorporación de los PTC a programas de formación, tanto para obtener el primer  nivel de posgrado como para lograr el Doctorado. Se ha convenido con otras instituciones la oferta de programas de posgrado que hagan posible la formación doctoral con la liberación parcial de la carga de los profesores participantes.

Se ha buscado también la capacitación docente para todos los PTC a fin de lograr una mejor atención a los estudiantes y abatir los serios problemas de rezago que padecemos. 

Mucho se ha buscado, incluso se ha hablado de integración entre unidades académicas y reestructuración de los CA buscando su fortalecimiento, para atender, y cerrar, las brechas que existen entre nuestros PE y CA, sin embargo el crecimiento más rápido e importante de las unidades más grandes y con mayores recursos no ha permitido que sea muy notorio el avance de los PE y CA con mayores debilidades
	Considerando los PTC que están en formación es mucho más claro el impacto que tendrá el programa. A la fecha el cambio de Maestría a Doctorado, que es mayor que el logro de Maestría, no se refleja en este indicador

	2
	Porcentaje de PTC con perfil deseable.
	30
	35.9
	
	
	No hemos sido capaces de incrementar el número de PTC con perfil deseable. Tenemos que aceptar que, en este rubro no hay impacto positivo, hasta ahora.

	3
	Porcentaje de PTC adscritos al SNI.
	9
	25.7
	
	
	El interés por el aseguramiento de la calidad se da prioritariamente en este grupo de PTC, por lo que el impacto es muy importante y se refleja en el nivel de los CA

	4
	Número de cuerpos académicos consolidados.
	0
	5
	
	
	Es más el impacto en los CA que a nivel individual en la capacidad académica. Pero porque los PTC más productivos se han agrupado entre sí y han logrado, o avanzado en el logro, de una mayor y mejor productividad

	5
	Número de cuerpos académicos  en consolidación.
	0
	4
	
	
	En estos CA tal vez es en los que se refleja de mejor manera el impacto del PIFI, porque ha llevado a los PTC a un mejor nivel en lo personal y en lo grupal y pasar de CAEF a CAEC implica cambios muy importantes en sus integrantes

	6
	Porcentaje de profesores que han mejorado sus habilidades docentes.
	
	
	
	
	Muy difícil opinar en este rubro, sobre todo que no contamos con instrumentos objetivos que permitan medir una mejoría

	7
	¿Cuáles son las conclusiones que se obtienen al comparar la relación entre:

· Los porcentajes de PTC con posgrado y de PTC con perfil deseable

· Los porcentajes de PTC con doctorado y de PTC adscritos al SNI?

Que a pesar de que tenemos un número muy importante de PTC con posgrado no logramos el equilibrio en las funciones que desempeñan y que no hemos logrado integrarnos a las políticas que al respecto han dictado nuestra institución en consonancia con la SEP. Que las estrategias para lograr ese equilibrio no han sido suficientes y que debemos buscar e impulsar a los PTC a concursar y lograr incorporarse al grupo de profesores con perfil deseable.

Es claro que el impacto en los PTC con mayor productividad es mayor porque entienden y participan de las políticas y tendencias de desarrollo de la Educación Superior, debemos considerar las características de los integrantes de este grupo de profesores que los hace más participativos y estar más en el cumplimiento de las reglas establecidas para ser mejores en cualquier sentido.




	
	Indicadores de competitividad académica
	Valores
	Políticas aplicadas en el 

periodo 2001-2007
(PIFI 1.0 al PIFI 3.3)
	Estrategias y acciones implementadas en el periodo 

2001-2007
(PIFI 1.0 al PIFI 3.3)
	Impacto en la competitividad académica derivado del proceso de planeación en el marco del PIFI

	
	
	2001
	2007
	
	
	

	8
	Porcentaje de PE evaluables de buena calidad.
	0
	87.5
	Mejorar la capacidad y la competitividad académica

Impulsar el uso eficiente y compartido de los recursos

Atender adecuadamente a los estudiantes


	Mejoramiento en cuanto a atención se refiere de los procesos de planeación por DES, participación de las dependencias involucradas en esa planeación; establecimiento de compromisos por unidad académica y por medio de la autoridad colegiada de la DES, así como apoyo para el trabajo conjunto como el caso del Tronco Común, exámenes departamentales y elaboración de cursos estructurados para ofertarlos a distancia.

Se está incorporando una cultura de evaluación permanente de los PE, esto ha obligado a mejorar la operación y sustento de los PE, hasta 2006 se ve el producto en este sentido, sin embargo el trabajo realizado para poder evaluar todos los programas es un proceso largo, de compromiso que la gran mayoría ya ha realizado.


	El impacto ha sido excelente al lograr acreditar 7 PE y 7 PE con nivel 1 del CIEES. Y un programa de posgrado en el PNP de CONACyT

	9
	Porcentaje de matrícula atendida en PE evaluables de buena calidad.
	0
	85
	
	
	

	10
	Porcentaje de estudiantes que reciben tutoría.
	0
	100
	
	
	

	11
	Tasa de egreso por cohorte.
	N.D
	
	
	
	

	12
	Tasa de titulación por cohorte.
	
	56%
	
	
	

	13
	Índice de satisfacción de empleadores.
	
	
	
	
	

	14
	Índice de satisfacción de egresados.
	
	
	
	
	

	15
	¿Cuáles son las conclusiones que se obtienen al comparar las relaciones entre:

· Las tasas de egreso y de titulación por cohorte.

· Los porcentajes de PTC con perfil deseable y de estudiantes que reciben tutoría?
Actualmente tenemos una cobertura del 100% para tutorías de estudiantes, mientras que tenemos que mejorar con otras estrategias el porcentaje de profesores con perfil deseable.




	
	Indicadores de innovación académica
	Valores
	Políticas aplicadas
	Estrategias y acciones implementadas en el periodo 

2001-2007
(PIFI 1.0 al PIFI 3.3)
	Impacto en la competitividad académica derivado del proceso de planeación en el marco del PIFI

	
	
	2001
	2007
	
	
	

	16
	Porcentaje de PE que han incorporado enfoques educativos centrados en el aprendizaje.
	0
	30
	
	
	

	17
	Porcentaje de PE en los que el servicio social tiene valor curricular.
	0
	0
	
	
	

	18
	¿Cuáles son las conclusiones que se obtienen al analizar los resultados del desempeño académico de los estudiantes atendidos en programas educativos que han incorporado enfoques centrados en el aprendizaje?




III.- Políticas de la institución y de la DES para actualizar el ProDES. XE "III.- Políticas de la institución y de la DES para actualizar el ProDES."  

Para atender en orden de prioridad los problemas.- En orden descendente de importancia: Continuar con las políticas enfocadas a elevar el número de PE de calidad, el mejoramiento del grado de consolidación de los CA; y el cierre de brechas entre las DES, principalmente.

Para mejorar la integración y funcionamiento de las DES.- Se fortalecerá el papel de los Consejos Académicos de Área en sus atribuciones para planear, evaluar y dar seguimiento a las funciones sustantivas de la DES y a su ProDES en función de la nueva normativa vigente. Consolidar el funcionamiento de la actual y nueva oferta educativa en el campus nuevo de Salamanca, así como en la unidad de ingeniería para el Campus León.

Para fortalecer la capacidad académica.- Los PTC formarán parte de un CA en el que compartan líneas de generación y aplicación del conocimiento con criterios de calidad académica, nacional e internacional. Se fomentará la superación, producción académica y organización de los profesores de la DES, actividades necesarias para el logro del perfil deseable PROMEP y/o su registro en el SNI. Se fortalecerá el apoyo institucional a proyectos de investigación que tengan, de acuerdo con una calificación colegiada, una evaluación satisfactoria. Los CA de la DES contarán con un programa de desarrollo que incluya: objetivos, estrategias, metas y acciones en consonancia con la política institucional al respecto. Se propiciará la consolidación de los cuerpos académicos a mediano plazo. Consolidación de programas de reemplazo y promover la actualización y participación en foros nacionales e internacionales por medio del DRAII, COSUPERA.
Para mejorar la competitividad académica.- Se promoverá una cultura de evaluación y acreditación de los PE, por organismos externos. Se intensificará el seguimiento sistemático de los PE que no han alcanzado el estatus de PE de calidad. En el caso de los posgrados se definirán, a través de los Consejos Académicos de Área, lineamientos institucionales para el posgrado y la investigación que complementen la normatividad institucional

Para cerrar brechas de calidad.- Se apoyará la atención a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos acreditadores de manera prioritaria. Se dará especial atención a las estrategias, metas y acciones relacionadas con el cierre de brechas de calidad, acelerando, en lo posible, el desarrollo de los CA y PE que se encuentran en condiciones más limitadas sin descuidar ni desacelerar el desarrollo y aseguramiento de la calidad de los que la han logrado. Todos los nuevos profesores a ser contratados por la universidad deberán cumplir con perfil PROMEP / SNI.
Para fortalecer la innovación educativa.- Todos los profesores de carrera deberán estar capacitados y participar en las acciones de tutoría académica de los estudiantes. Se promoverá el desarrollo integral de los alumnos, fortaleciendo los programas institucionales. Se promoverá el aprendizaje de un segundo idioma con los recursos y materiales necesarios, así como salas de autoacceso para las unidades. Continuar desarrollando el proyecto de seguimiento de egresados y de empleadores para utilizar estos resultados como insumos para la actualización de programas educativos. Promover y reforzar los programas institucionales de becas en actividades culturales, de investigación, de salud y deportivas. Reforzar el programa de educación a distancia así como la ampliación de oferta educativa en las diversas localidades del estado.
Para mejorar la vinculación con el entorno.- Se impulsará la vinculación de las funciones sustantivas de la DES con su entorno para garantizar su pertinencia. Se impulsará la gestión de programas de educación continua en la DES, de acuerdo con la capacidad académica y de infraestructura disponible, atendiendo criterios de calidad y pertinencia social.
IV.- Actualización de la planeación en el ámbito de la DES
VISION DE LA DES AL 2012
 XE "IV.- Actualización de la planeación en el ámbito de la DES" 
En la misión Nuestra Universidad se concibe como una comunidad abierta y plural que se encuentra en la búsqueda permanente de la verdad en forma autónoma, se centra en construir, preservar y compartir el conocimiento con las finalidades últimas de contribuir a la formación integral del ser humano y al logro y consolidación de una sociedad justa y libre; se asume en su prospectiva como una institución pública de educación media superior y superior ejemplar en el contexto del sistema nacional educativo de estos niveles, constituyéndose como modelo de pertinencia, calidad, cobertura y equidad. La visión la presenta como una comunidad abierta y plural que se encuentra en la búsqueda permanente de la verdad en forma autónoma, sus programas académicos se encuentran reconocidos por órganos acreditadores, de tal forma que la Institución goza del reconocimiento social, tanto por la calidad de sus egresados, como de los servicios que ofrece a la comunidad, es líder en la generación de conocimientos y en la aplicación de éstos en la solución de la problemática social.

La organización académico-administrativa de la DES permite que exista una adecuada articulación, integración e interacción entre las unidades de la DES, los CA, los PE, así como con las instancias de apoyo académico y de administración. Los CA se encuentran interrelacionados, en las distintas áreas del conocimiento que conforman la DES, mediante programas y proyectos académicos; cuentan, en cada caso, con la definición de compromisos concretos tanto en la formación de sus integrantes como en el fortalecimiento de su composición para la superación del estatus actual.

El personal académico ha establecido un compromiso con su CA y su unidad académica  para desarrollar un trabajo equilibrado en las funciones de docencia, generación del conocimiento y difusión de la cultura y extensión de los servicios; al mismo tiempo se ha comprometido a avanzar en los estándares en su formación disciplinaria y para la docencia; y, en general, se encuentra identificado con las tareas universitarias.

Los profesores responsables de proyectos de investigación en su gran mayoría tienen doctorado y están vinculados a la docencia; tienen una presencia significativa dentro del Sistema Nacional de Investigadores, de tal suerte que su desempeño es eficiente.

Los PE han sido evaluados por los CIEES, así como otros organismos acreditadores como COMEAA y CACEI, y han aplicado la actualización de sus currículos, utilizando un diseño flexible y la infraestructura disponible para su operación. Los PE se encuentran vinculados con los diferentes sectores de la sociedad, proveyendo profesionistas con las herramientas necesarias y suficientes para atender sus necesidades, así como una formación humanista con sensibilidad social.

Las estructuras curriculares del nivel de licenciatura integran un tronco común disciplinario orientado a la formación básica por áreas del conocimiento; ahora extendidos a otras localidades de nuestro estado mediante un programa a distancia. Se proporcionan los medios necesarios para que el alumno obtenga el grado inmediatamente después de concluir su plan de estudios; y contemplan actividades relacionadas con la difusión, y la extensión, a fin de contribuir a la formación integral del alumno.

Los alumnos participan activamente en su propia formación contando para ello con servicios de apoyo integrales; participan sistemáticamente en los procesos de tutoría académica, en los eventos deportivos, culturales y de investigación. Los PE contemplan un proceso de selección de alumnos objetivo y validado, y se utilizan instrumentos confiables y estandarizados. El número de programas académicos y las áreas del conocimiento que abarca la DES atienden significativamente la demanda estudiantil y las necesidades del entorno. La DES tiene consolidado su liderazgo en el estado en la generación y aplicación del conocimiento. 

Existe correspondencia de los programas, líneas, y proyectos de investigación con las necesidades del entorno nacional, regional y estatal. La función de generación del conocimiento retroalimenta y, de manera recíproca, interactúa con las demás funciones sustantivas. La docencia y la investigación se encuentran debidamente articuladas. 
Para el logro de la visión, la DES establece los siguientes objetivos estratégicos y metas compromiso para el periodo 2007-2012 :

	Objetivos Estratégicos
	Metas Compromiso
	Estrategias para el logró de los objetivos estratégicos, alcanzar metas compromiso y atender áreas débiles identificadas en la evaluación del PIFI 3.3.

	O1.-Fortalecer a los CA impulsando su quehacer de generación y aplicación del conocimiento de acuerdo a sus planes de desarrollo. 

O2.- Lograr el reconocimiento de la institución por la calidad y aceptación social de sus egresados.
	M1.- Al 2012, El 70% de los PTC de licenciatura y posgrado participen en eventos científicos especializados. 

M2.- El 60% de los PTC de licenciatura y posgrado desarrollen una publicación especializada anual. 

M3.- Lograr el reconocimiento de CAC para los cuerpos académicos de Ciencia y Tecnología del Agua, Protección Vegetal, Diseño de Maquinaria y Equipo agroindustrial, así como el de Diseño y manufactura. 

M4.- Reacreditar los programas de Ingeniero Agrónomo (vigencia a Diciembre de 2008) y de Ingeniero en Alimentos (vigencia a Agosto de 2011).
	E1.- Continuar operando los programas de mejora continua por programa educativo.

E2.- Continuar la atención de recomendaciones de CIEES, CACEI y COMEAA con objeto de mejorar o mantener la calidad de los PE a nivel licenciatura acreditados y en proceso de evaluación. Igualmente con los programas de posgrado dentro del PNP de CONACyT.

	O3.- Mejorar por medio de la atención permanente a los componentes de la competitividad académica y lograr acreditar los programas educativos que se encuentran actualmente en el nivel 1 del CIEES.
	M5.- El 70% de los PTC asistan a eventos de actualización disciplinar. 

M6.- Al 2012 contar con los programas acreditados por parte de CACEI o COMEAA.
	E3.- Además de E2, que los PTC deben incrementar el número de publicaciones en revistas indexadas, así como participar en eventos científicos como ponentes.
E4.- Que los PTC participen en las convocatorias correspondientes para obtener el perfil deseable reconocido por el PROMEP y el registro ante el SNI.

	O4.- Garantizar la actualización en la evaluación de los PE de la DES.


	M7.- Promover los procesos de formación para los PTC. 

M8.- Propiciar la promoción de los CA en formación uniformizando las LGAC’s en función del perfil y nivel de habilitación de los PTC y al 2012 cubrir un 80% de promoción de los CAEF.
	E5.- Además de las estrategias E3 y E4, Se acuerda la importancia de la movilidad académica en la DES para promover la participación de los PTC en la creación de redes académicas e involucrar a los estudiantes en proyectos de investigación.

	O5.-Lograr la continuidad en el trabajo para el mejoramiento y, en su caso, aseguramiento de la calidad del proceso formativo. 


	M9.- Facilitar los esquemas de colaboración entre unidades de la DES para formar grupos y redes de trabajo entre CAEC y CAC’s. 

M10.- Continuar con la formación docente, con la incorporación  de al menos el 70% de los PTC a programas formales de metodologías centradas en el aprendizaje.
	E6.- Que los PTC participen en cursos de actualización docente.
E7.- Reforzar los proyectos de movilidad académica con instituciones nacionales e internacionales vía el DRAII.

	O6.- Disminuir las brechas de calidad, entre los CA, entre los PE y entre las unidades académicas de la DES.
	M11.- Al 2009 tener cubierta la producción al 100% de los materiales necesarios para la oferta del tronco común a distancia y Llevar a cabo un evento, de carácter institucional, de promoción de la investigación para estudiantes y profesores.
	E8.- mismas que E2, E3 y E4. 
E9.- Que las academias realicen evaluaciones de los PE de cada unidad de la DES.

	O7.- Impulsar la actualización curricular de los PE de la DES, agregando el componente de innovación educativa tanto en el proceso como en la aplicación de los currículos actualizados.
	M12.- Impulsar la incorporación de actividades de desarrollo de habilidades informáticas, manejo de un segundo idioma y emprendeduría en el 100% de los PE.

M13.- Lograr en el 100% de los programas la actualización curricular, incorporando los elementos de innovación educativa que se recomiendan actualmente.  
	E10.- promover la participación estudiantil en eventos científicos y académicos.
E6.

	O8.- Mejorar el programa de atención integral a los alumnos, e incorporarlos a los proyectos de investigación.
	M14.- Mejorar la atención a 100% de los alumnos con problemas de rezago. Realizar un convenio por cada PE con el sector productivo para la realización de estancias por parte de los estudiantes en programas de prácticas profesionales, internados industriales, etc.

M15.- Llevar a cabo un evento de carácter institucional de promoción del desarrollo humano y formación integral de los alumnos que busque y propicie la formación integral.
	E12.- Realizar exámenes de diagnostico e inducción, así como apoyo a estudiantes de nuevo ingreso.
E10.


Políticas para el logro de los objetivos y el cumplimiento de las metas compromiso.
	Políticas
	Objetivos Estratégicos

	P1.- Mejorar el funcionamiento de las unidades académicas en cuanto a planeación y seguimiento. Esta política deberá dictarse desde las Academias como máximo órgano del gobierno de cada unidad académica y deberá seguirse muy puntualmente por los cuerpos académicos y todas las instancias de cada una de las unidades.
	OE1.- Mejorar cuantitativa y cualitativamente el trabajo colegiado tanto a nivel de los CA como de las unidades y de la DES. Actualizar la normatividad de la DES

	P2.- Impulsar, estimular y lograr una mayor, y eficiente, participación de los profesores, para el logro de los compromisos de los CA, de las unidades académicas y de la DES, tanto en lo que se refiere a competitividad como a capacidad académica. 
P3.- Mejorar, con el apoyo de las autoridades, muy significativamente la productividad del trabajo de los PTC, de las unidades académicas, de los CA, y de los PE, equilibrando en docencia, generación y aplicación del conocimiento. 
	OE2.- Formalizar y trabajar con las comisiones de cada academia de las diferentes unidades en las tareas de Superación Académica, Investigación y de Ingreso y Permanencia.

	P4.- Gestionar permanentemente el otorgamiento de plazas de nueva creación para atender de mejor manera al cierre de brechas, simultáneamente con el avance de los profesores en formación. 

P5.- Priorizar el cumplimiento de los programas de formación procurando apoyo a quienes están participando en ellos.

P6.- Disponer todas las facilidades y apoyo a los PTC que se quieran incorporar al programa de formación doctoral, buscando que sea en programas de calidad y privilegiando la internacionalización. 
P7.- Impulsar la actualización curricular incorporando y promoviendo la innovación educativa. 

P8.- Prioridad al mejoramiento de los indicadores de eficiencia Terminal, eficiencia de titulación y porcentaje de matricula atendida en programas acreditados.
	OE3.- Solicitar apoyo de nuevas plazas de PTC para soportar la nueva oferta educativa de la DES. Aplicar estrategias particulares, por unidad académica, para impulsar a los PTC hacia la obtención del perfil PROMEP y, en su caso, obtención de su registro en el SNI.

OE4.- Mantener informados a los PTC sobre las políticas educativas, tanto a nivel federal como institucional, y sobre el papel que ellos desempeñan para el logro de las metas y objetivos de la institución y, en general, del sistema educativo.

OE5.- Estimular a los profesores que participen en programas de formación docente y aplicación de la docencia centrada en el aprendizaje.

	P9.- Mejorar la atención a la planta física de las unidades de la DES, por ser un importante elemento para la realización práctica de la experimentación y del desarrollo de habilidades tecnológicas, así como para lograr mejores resultados en las evaluaciones.


	OE6.- Consolidar y fortalecer la planta física de las unidades de la DES. Equipar y mantener los requerimientos mínimos necesarios de los laboratorios que dan servicio a estudiantes en el tronco común de la DES.

	P10.- Dar seguimiento permanente a los proyectos y compromisos establecidos en el PIFI; tanto en el ejercicio de recursos como en el cumplimiento de compromisos, en el mejoramiento y en el aseguramiento de la calidad, otorgándole mayor atención de parte de los integrantes de la DES.
	OE7.- Aplicar estrategias particulares, por unidad académica, para impulsar a los PTC hacia la obtención del perfil PROMEP y, en su caso, obtención de su registro en el SNI.

OE8.- Mejorar la operación, en cada unidad académica, de los programas institucionales con objetivos relacionados con la formación integral.


V.- Valores de los indicadores de la DES XE "V.- Valores de los indicadores de la DES"  
Ver Anexo II
VI.- Proyecto integral de la DES 

 XE "VI.- Proyecto integral de la DES" 
Capturado en el formato solicitado.
VII.- Consistencia interna del ProDES y su impacto en el cierre de brechas de calidad al interior de la DES XE "VII.- Consistencia interna del ProDES y su impacto en el cierre de brechas de calidad al interior de la DES"  

El proceso realizado ya por varios años de operación del PIFI ha incorporado a la actividad cotidiana de las IES los conceptos capacidad y competitividad académica, por lo tanto, se han transformado en ejes de la planeación junto con la búsqueda del cierre de brechas entre instancias universitarias; estos ejes permean hasta la visión de las instituciones y la nuestra no es la excepción. 
La formación de los profesores, el logro de los perfiles PROMEP, la incorporación al registro como investigadores nacionales, su organización colegiada en cuerpos académicos y el crecimiento de éstos en sus niveles de consolidación, son elementos básicos que necesariamente están presentes en nuestra visión y en nuestra finalidad de mejorar nuestra capacidad académica. 
La atención integral de los estudiantes, la actualización curricular, la innovación educativa, la tutoría, la búsqueda permanente de la calidad en la formación de los profesionales, la atención a los compromisos con la sociedad en cuanto a la formación, son elementos que consideramos y de los que nos apropiamos en nuestro planteamiento sobre competitividad académica.
Se tuvo especial cuidado en ser congruentes entre el ser y quehacer de nuestra institución, nuestra DES, nuestro Plan de Desarrollo Institucional, los compromisos que a lo largo de los últimos años hemos establecido, los avances que hemos logrado, los aspectos en que no hemos tenido avances significativos, los problemas, dificultades, obstáculos que hemos enfrentado y el planteamiento que ahora debíamos hacer para ubicar un nuevo punto de partida que nos permita asegurar el avance que estamos logrando y reflejar, en lo posible, el camino que creemos debemos seguir para mejorar nuestra situación.

La elaboración de este documento implica un ejercicio del conocimiento de nuestra realidad que impacta, desde su proceso, en la búsqueda del mejoramiento general de los indicadores y parámetros de calidad que están establecidos. La conciencia del desarrollo que están alcanzando algunos de los CA, el número de profesores que han logrado el grado doctoral, el perfil deseable, o que han sido aceptados como parte del SNI; impulsa la búsqueda de estrategias particulares muy adecuadas a la situación de cada unidad o de cada CA.
El resultado o producto del proceso es el presente documento que precisa para todas las dependencias que integran la DES un camino actualizado para buscar la calidad en todo el quehacer. El análisis de la capacidad académica nos pone frente al reto de contar con los recursos académicos necesarios para atender los compromisos de nuestra institución, los retos de nuestro plan de desarrollo en lo que a GAC, vinculación con la sociedad, el avance en relación con nuestra visión en estos aspectos: El de la competitividad nos refresca el compromiso de formar, de acuerdo con nuestra misión, a los hombres que en el futuro atenderán a las necesidades sociales y nos obliga a plantear los qué y cómo hacer para atender eficientemente a la demanda que año con año nos trae nuevas características y capacidades.
La formulación del Proyecto Integral es la oportunidad de concretar las intenciones de mejoramiento, en todos los aspectos, del funcionamiento y resultados del trabajo de la DES. El impacto del que ahora se presenta deberá ser en las capacidades de nuestros profesores y en las de nuestros alumnos principalmente.

El impacto más importante de este trabajo, es la satisfacción de contribuir en todos los niveles con nuestro compromiso que como DES tenemos con estudiantes, profesores y sociedad en general.  

Verificación de la articulación entre problemas, políticas, objetivos y estrategias.

Los problemas que se pretenden atender son cinco en el siguiente orden de prioridad: 
a) La insuficiente actividad de investigación en varios de los CAEF.

b) Los altos índices de reprobación y deserción.

c) La insuficiente incorporación de PTC al Perfil PROMEP y al SNI.

d) El uso de pocas metodologías docentes centradas en el aprendizaje.

e) Insuficiente integración como DES.

Las políticas que se establecen atienden directamente estos problemas, las cuatro primeras desde la participación de la autoridad para la atención a este planteamiento, la formación de los recursos humanos, mejoramiento de su participación y productividad, su formación, en seguida con la atención a los programas académicos y a la formación integral y por último a la planta física.

Los objetivos atienden el fortalecimiento de los CA, los elementos de la competitividad, la retroalimentación vía evaluación, el aseguramiento de la calidad educativa, la atención integral a los alumnos y la actualización curricular. 

Las estrategias también implican la dirección por parte de las autoridades atendiendo a este planteamiento, el mejoramiento del trabajo colegiado, la busca del logro del perfil deseable y del SNI, la formación docente, la formación integral y la realización de eventos que los promueva.  
Evaluación de la factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de la DES 

Los compromisos que se establecieron en las primeras versiones del ProDES fueron muy ambiciosos y difíciles de lograr aún ahora, por lo que hemos preferido ser más realistas y plantearnos nuevos compromisos más viables, y como es notorio para este proceso hemos establecido metas más concretas y de inmediata realización. Proponiéndolas en la conciencia de que tenemos varios compromisos de largo plazo, como son la formación de nuestros PTC, que implica varios años para su concreción y que su resultado e impacto se da conforme avance el logro del grado y la consolidación del investigador.
Las metas del presente planteamiento deben verse concretadas en el corto y mediano plazo, en la evaluación por parte de los CIEES o de los órganos acreditadores y en el logro de mejores estatus de nuestros CA. Sabemos que nuestras metas son factibles, incluso las de formación de los PTC. El avance que hemos logrado en nuestros CA, así como en el nivel de acreditación y evaluación alcanzado por nuestros programas es prueba tangible de que trabajamos y avanzamos y que las metas que nos imponemos son factibles de lograr y muy viables.

VIII.- Conclusiones XE "VIII.- Conclusiones" .
El proceso desarrollado para la formulación del ProDES de la DES de Ingenierías, dentro del PIFI 2007 de la Universidad de Guanajuato, se llevó a cabo en un ambiente de participativo, permitiendo que éste fuera un ejercicio de reflexión del ser y quehacer de la DES. 

La realización colegiada del proceso aseguró el desarrollo de esfuerzos conjuntos que redundan en la consolidación de las fortalezas identificadas, el autoconocimiento institucional, el planteamiento de compromisos en la búsqueda de la resolución de la problemática de la DES y la potenciación de las acciones hasta ahora emprendidas con el fin de cerrar brechas entre sus CA y sus PE.
Es importante subrayar que el proyecto integral producto de este proceso está directamente ligado con la misión y visión de la Universidad de Guanajuato, y tiene como objetivo o propósito último la solución de los problemas y el cumplimiento de los objetivos de la DES, por lo que su ejecución redundará en el mejoramiento de la formación de los PTC’s y del nivel de consolidación de los CA, lógicamente buscando impactar la mejora en la formación de los alumnos y la acreditación de los PE y cumpliendo con la misión institucional y la visión que es proyectar a  la Universidad de Guanajuato a ser la Universidad de vanguardia que el estado, la región y el país demandan.

DES: Ingenierías

                                                     Agosto  2007                         


