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I. Descripción del proceso llevado a cabo para actualizar el ProDES. 

El proceso se inició con la reunión en el Consejo Académico del Área de Artes de fecha 28 de Enero de 2008, en la que el Rector de la Universidad de Guanajuato, Arturo Lara López, informó al pleno de la necesidad de enunciar el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI) en su versión 2008-2009 Contribuyendo a éste con la formulación del ProDES ARTES. Se procedió a nombrar un coordinador del ProDES. Georgina Olarte Michel, consejera por la Escuela de Diseño fue ratificada por unanimidad.

Se designó un grupo de trabajo base, formado por los profesores Jorge Enrique Cabrejos Moreno de la Facultad de Arquitectura; Rafael Cuen Garibi, Juan Fernando Gutiérrez Guerrero de la Escuela de Música y Erika González Rosas de la Escuela de Artes Plásticas; Hilda Roldán Izazaga, coordinados por Georgina Olarte Michel de la Escuela de Diseño y con la participación de los Directores, Secretarios Académicos de las UA de la DES y profesores representantes de los PE y CA. Se acordó consignar los avances de cada reunión por medio de una minuta, registrando participantes, acuerdos y tareas (Anexo I); Consultar frecuentemente al pleno de los diferentes CA y se estableció como sede para los trabajos la sala de juntas de la Escuela de Diseño, las diferentes UA contribuyeron con el equipo, papelería, fotocopiado, consumibles de oficina y avituallamientos necesarios.

	Cuadro de participantes en el ProDES Artes 2008 - 2009

	 
	 
	 

	Nombre 
	Cargo 
	Adscripción

	Equipo de trabajo designado por el Consejo Académico del Área de Artes

	Georgina Olarte Michel
	Coordinadora del ProDES 2008 - 2009. Designación del Consejo Académico de Artes
	Escuela de Diseño

	Jorge Enrique Cabrejos Moreno
	Secretario Académico
	Facultad de Arquitectura

	Erika González Rosas
	Secretaria Académica
	Escuela de Artes Plásticas

	Hilda Maricruz Roldán Izazaga
	Profesora
	Escuela de Diseño

	Juan Fernando Gutiérrez Guerrero
	Profesor
	Escuela de Música

	Rafael Cuen Garibi
	Profesor
	Escuela de Música

	Directores de las Unidades Académicas
	 
	 

	Jesús Octavio Hernández Díaz
	Director
	Facultad de Arquitectura

	Miguel Angel Rivera Ortega
	Director
	Escuela de Artes Plásticas

	Juan Martín Aguilera Morales
	Director
	Escuela de Diseño

	Ignacio Alcocer Pulido
	Director
	Escuela de Música

	Representantes de Cuerpos Académicos

	Pedro del Villar Quiñones
	Responsable de CA Arte y Diseño
	Escuela de Artes Plásticas

	Jorge Enrique Cabrejos Moreno
	Responsable de CA Ciudad y Patrimonio
	Facultad de Arquitectura

	René Navarrete Padilla
	Responsable de CA Tecnología Artística
	Facultad de Arquitectura

	Rafael Cuen Garibi
	Responsable de CA Estudios Musicológicos
	Escuela de Música

	Ignacio Alcocer Pulido
	Responsable de CA Creación, Metodología del Lenguaje y Dirección Musicales
	Escuela de Música

	José Montenegro Vidal 
	Responsable de CA Instrumentistas
	Escuela de Música

	María Eugenia Sánchez Ramos
	Responsable de CA Diseño y Cultura
	Escuela de Diseño

	Christian Werge Moye
	Responsable de CA Teoría, Concepto y Diseño
	Escuela de Diseño

	Jorge Luis García Fabela
	Responsable de CA Educación y Creatividad en las Artes y el Diseño
	 


La Dirección de Planeación y Desarrollo de la Universidad (DPD) organizó una serie de reuniones con coordinadores del PIFI 2008-2009, tanto de los ProDES como los Coordinadores de ProGES, a fin de precisar el cronograma y compromisos. Posteriormente la coordinadora y el equipo de trabajo, recopilaron todos los insumos informáticos para la autoevaluación. Se puso especial atención en la actualización de los indicadores.

Se revisaron y analizaron, con especial atención, el Plan Nacional de desarrollo 2007 – 2012, específicamente en el eje 3 “Igualdad de Oportunidades”, particularmente el objetivo 9 y sus distintas estrategias. Asimismo el Programa Sectorial de Educación en sus apartados sobre Educación Superior a fin de articular el ProDES del PIFI 2008 – 2009 con las políticas y estrategias nacionales.
Se efectuaron varias reuniones con los responsables de los CA y los profesores representantes de los PE a efecto concentrar propuestas en materia de cierre de brechas en el proceso de consolidación de los CA lo que permitió desarrollar el objetivo 1 del ProDES 2008-2009. Asimismo se realizaron sesiones de retroalimentación con la DPD, particularmente Carlos Lona, Jefe del Departamento de Proyectos Especiales y Gerardo Dávila, Jefe del Departamento de Planta Física.
La formulación del proyecto, se sometió a consenso con los PTC a fin de propiciar la unidad de criterios en torno a la presentación, siguiendo las políticas establecidas por la DES Artes.

II. Octava Autoevaluación y seguimiento Académico de la DES. 

FORTALEZAS
1. Se ha incrementado de agosto del 2007 a Febrero de 2008 el número de profesores con maestría de 34 a 43 y doctorado de 13 a 16, lo que significa haber pasado del 49% al 57% con maestría y del 19% al 21% con doctorado, implicando que la DES pasó del 68% al 77.6 % de PTC con estudios de posgrado. El aumento es significativo si se considera que en el país la oferta de posgrados disciplinares para artes, es muy limitada.
2. Las convocatorias para la contratación de nuevos PTC incluyen como requisito un perfil equivalente al exigido por el PROMEP.
3. Se realizó la revisión curricular de los dos PE de maestría de la FAUG logrando el nivel 1 de CIEES para la maestría de Restauración de Sitios y Monumentos. El programa de doctorado, se sometió a la evaluación nacional y actualmente se encuentra inscrito en el PNP con la categoría de Alta Calidad.
4. El programa de tutorías ha tenido un avance significativo, en la atención de estudiantes, del 90% en la primera mitad del 2007 y se logró llegar al 100% a febrero del 2008.

5. La movilidad de estudiantes se mantiene en el 2008, en promedio del 5% de alumnos que se integran al programa anualmente, siendo superior a los parámetros establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional (3%).
6. En materia de bibliotecas, la DES cuenta con un sistema y servicio de calidad, acervo actualizado en diversos formatos, equipo de cómputo actualizado e internet. 
7. Las instalaciones de la Escuela de Diseño y la Facultad de Arquitectura son suficientes.
8. Los Servicios de Salud son adecuados y de buena calidad.

9. La participación de estudiantes en actividades culturales es diversa y se infiere con base en los datos de satisfacción del estudiante que el 69% de los estudiantes de la DES participa en estas actividades.
10. La DES ha logrado un 63% de los PE considerados de buena calidad 5 evaluados por CIEES en nivel 1 y el doctorado en arquitectura por el PNP. 

11. La matrícula en PE de calidad ha mostrado incremento significativo ya que se pasó al 82%. Por otro lado, la construcción del Campus Artes permitirá atender la demanda potencial de estudiantes incrementando la matrícula así como la oferta educativa.

12. Se ha venido realizando un trabajo coordinado con la Dirección de Planeación en la formulación del proyecto para el Campus de la DES Artes, para la dotación de espacios adecuados de los PE de Arquitectura, Artes Plásticas, Música y Artes Escénicas. Se cuenta con el proyecto ejecutivo que se realizará en fases.
13. Existen experiencias positivas en cuanto a la generación de recursos adicionales a partir de la oferta de servicios educativos y de extensión, no obstante, también es necesario sistematizarlos de manera permanente. 
14. La DES participa en el sistema institucional de evaluación docente continua.
15. La DES ha elaborado un planteamiento que define y enuncia el perfil específico de sus PTC.

16. Todos los PE de la DES se insertaron en el programa institucional de Seguimiento de Egresados, cuya base de datos se encuentra en construcción.
17. El PLADESARTES se encuentra en proceso de implementación y cuenta con una base de datos e indicadores actualizados y pertinentes, así como la infraestructura requerida. Queda pendiente la habilitación del espacio físico.
DEBILIDADES
1. La DES tiene aún algunos profesores que no reúnen los requisitos de acceso a un posgrado; también existe resistencia de otros para incorporarse al programa de formación.

2. La DES no ha recibido apoyo por parte del programa institucional de generaciones de reemplazo.
3. Debido a la naturaleza de las actividades artísticas que no son evaluables con los parámetros del SIN, con la excepción de arquitectura, se reduce la población de PTC que pueden aplicar al sistema, independientemente de su productividad, que es de carácter artístico, no científico. El SNC carece de parámetros para establecer equivalentes al SNI, pues solo aplica para los creadores y no para los ejecutantes.
4. Dado que el PROMEP ha modificado y aumentado sus requisitos para otorgar el reconocimiento del perfil, los profesores de nuevo ingreso y de 30 horas no tienen acceso  a este.
5. El tiempo de formación de los cuadros de reemplazo es de plazo medio (de 3 a 6 años), sin embargo la institución enfrenta la necesidad de relevar un gran número de PTC en posibilidad de jubilación, en plazo inmediato.
6. Los aspirantes a PTC que concursan para nuevas plazas, rara vez cumplen con el total de los requisitos, por lo que ha sido necesario hacer algunas contrataciones con nivel de maestría.
7. El nivel de habilitación de los PTC de los CA es variado, ya que está conformado por licenciados (22%), maestros (57%) y doctores (21%).
8. Las redes de profesores no se han incrementado.

9. Para los productos de investigación de los CA, en algunos casos, se carece de infraestructura física y equipo  ya que el 45% de los PTC no cuentan con cubículo, en especial todos los PTC (20) de la escuela de música, situación que limita sustancialmente sus actividades académicas, tutoriales y de investigación.

10. El mismo 45% de los PTC, no tienen equipo de cómputo. La DES se encuentra carente de equipo de apoyo para la docencia y la investigación.
	PE
	CA
	Nº de integrantes
	Habilitación licenciatura
	Habilitación maestría
	Habilitación doctorado
	LGAC
	Proyectos
	Redes
	Observaciones

	Arquitectura
	Ciudad y Patrimonio
	14
	3
	7
	4
	6
	10
	0
	Se prevé su avance a CAEC a mediano plazo.

	Arquitectura
	Tecnología Artística
	6
	1
	5
	0
	3
	5
	1
	Por el nivel de habilitación de sus integrantes el avance a CAEC es a mediano plazo

	Arquitectura
	Estudios Urbanos, Medio Ambiente y territorio
	3
	0
	0
	3
	3
	0
	0
	Se encuentra en proceso de aprobación por la SEP.

	Diseño
	Teoría, Concepto y Diseño
	5
	4
	1
	0
	1
	5
	0
	El avance a CAEC es a largo plazo.

	Diseño
	Diseño y Cultura
	7
	2
	4
	1
	2
	7
	1
	El avance a CAEC es a mediano plazo.

	Diseño
	Educación y Creatividad en las Artes y el Diseño
	4
	0
	3
	1
	1
	1
	0
	El avance a CAEC es a mediano plazo.

	Música
	Estudios musicológicos
	4
	2
	0
	2
	5
	2
	1
	El CA tiene posibilidades a mediano plazo de avanzar a CAEC.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Música
	Creación, Metodología del lenguaje, y dirección musicales
	8
	4
	4
	0
	3
	3
	0
	El avance a CAEC es a largo plazo

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Música
	Instrumentistas
	7
	5
	2
	0
	2
	0
	0
	El avance a CAEC es a largo plazo

	Artes Plásticas
	Arte y Diseño
	5
	0
	3
	2
	3
	3
	0
	El avance a CAEC es a mediano plazo

	 
	10
	63
	21
	29
	13
	29
	36
	4
	 

	Nombre del CA
	Nivel
	Núm. De PTC que lo integran
	Nivel de habilitación de PTC integrantes
	Perfil SEP-PROMEP
	Adscripción al SIN/SNC. 
	Núm. De LGAC
	trabajo en redes
	Evidencia de la organización y trabajo colegiado
	Productos académicos reconocidos por su calidad
	Identificación de principales fortalezas
	Identificación de principales debilidades

	
	CAC
	CAEC
	CAEF
	
	D
	M
	E
	L
	No.
	%
	No.
	%
	
	Nacionales
	Internacionales
	
	
	
	

	Ciudad y Patrimonio
	 
	 
	x
	14
	4
	7
	 
	3
	2
	14%
	1
	7%
	6
	0
	 
	x
	x
	En anexos (access)
	En anexos (access)

	Tecnología Artística
	 
	 
	x
	6
	0
	5
	 
	1
	0
	0%
	 
	0%
	3
	1
	 
	x
	x
	En anexos (access)
	En anexos (access)

	Teoría, Concepto y Diseño
	 
	 
	x
	5
	0
	1
	 
	4
	0
	0%
	 
	0%
	1
	0
	 
	x
	x
	En anexos (access)
	En anexos (access)

	Diseño y Cultura
	 
	 
	x
	7
	1
	4
	 
	2
	4
	57%
	 
	0%
	2
	1
	 
	x
	x
	En anexos (access)
	En anexos (access)

	Educación y Creatividad en las Artes y el Diseño
	 
	 
	x
	4
	1
	3
	 
	0
	3
	75%
	 
	0%
	1
	0
	 
	x
	x
	En anexos (access)
	En anexos (access)

	Estudios musicológicos
	 
	 
	x
	4
	2
	0
	 
	2
	0
	0%
	1
	25%
	5
	0
	1
	x
	x
	En anexos (access)
	En anexos (access)

	Creación, Metodología del lenguaje, y dirección musicales
	 
	 
	x
	8
	0
	4
	1
	4
	0
	0%
	1
	11%
	3
	0
	 
	x
	x
	En anexos (access)
	En anexos (access)

	Instrumentistas
	 
	 
	x
	7
	0
	2
	 
	5
	0
	0%
	 
	0%
	2
	0
	 
	x
	x
	En anexos (access)
	En anexos (access)

	Arte y Diseño
	 
	 
	x
	5
	2
	3
	 
	0
	5
	100%
	 
	0%
	3
	0
	 
	x
	x
	En anexos (access)
	En anexos (access)

	Totales
	 
	 
	 
	 
	10
	29
	1
	21
	14
	23%
	3
	5%
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 


11. Los PE de Diseño ya concluyeron el proceso de reestructuración y de registro ante el PROMEP de sus tres CA. Por la habilitación de sus profesores, productos de investigación, participación en vida colegiada, y avance en Redes de colaboración, se considera que dos de ellos se encuentran con posibilidades, a mediano plazo, de avanzar a CAEC. Uno de ellos todavía a largo plazo.
12. Los CAs del PE de Arquitectura Ciudad y Patrimonio y Tecnología Artística, han concluido el proceso de reestructuración. Se creó un nuevo CA: Estudios Urbanos, Medio Ambiente y territorio, ya aprobado por Órganos Colegiados y en espera de la resolución de la SEP. Se considera que todos estos CAs, tienen posibilidades a mediano plazo de avanzar a CAEC. 

13. El PE de música, todavía tiene sus CA en formación porque los PTC en su mayoría, no han concluido sus procesos de habilitación; las LGAC no pueden tener productos aún. Sin embargo, de los tres CA el de Estudios Musicológicos tiene posibilidades a mediano plazo de avanzar a CAEC.
14. El avance a CAEC del CA de Artes Plásticas es a mediano plazo.
15. Actualmente los productos de las LGAC son poco significativos con respecto al número de CA y proyectos registrados, debido a la falta de estructura, formación científica y sistemas de trabajo adecuados.
16. Tocante a los acervos, la DES cuenta con un promedio de 20 volúmenes por estudiante. La relación es muy baja con respecto a la matrícula y faltan políticas y estrategias para incrementar tanto el acervo como la consulta. 

17. Falta la incorporación a sistemas de bibliotecas en redes.

18. La DES todavía cuenta con una cantidad elevada de proyectos artísticos, de diseño y de investigación, que son esfuerzos individuales y poco relacionados con las LGAC.
19. El programa de becas se considera insuficiente en cuanto al número y monto de las becas disponibles.
20. Las Escuelas de Música y Artes Plásticas cuentan con una infraestructura obsoleta e insuficiente. 
21. La licenciatura en Artes Escénicas no cuenta con espacios físicos para la operación del programa, por lo que es urgente llevar a cabo la construcción del Campus Artes.
22. Las actividades deportivas son eventuales, poco promovidas y sujetas a la programación institucional.
23. Falta promoción y apoyos institucionales a las actividades culturales para los estudiantes.
24. Parte de los equipos de cómputo y software de la DES para el uso de estudiantes se encuentran obsoletos.
25. Faltan estrategias de vinculación diversificada con el sector productivo para la realización del servicio social profesional. 

26. No se cuenta con un programa de vinculación con el entorno para la incorporación de los egresados al mercado de trabajo.
27. No se cuenta con la capacitación de personal e infraestructura adecuada para el manejo de educación a distancia.

28. Los proyectos de seguimiento de egresados tanto institucional como de las DES,  se encuentran en etapa de implementación aún sin resultados concluyentes.
29. Faltan 3 PE de obtener nivel 1 por CIEES (la licenciatura en Artes Plásticas, la licenciatura en música, la maestría en Planeamiento Urbano Regional) y un PE todavía no es evaluable (la licenciatura en Cultura y Arte) ya que todavía no cuenta con egresados, además el PE en Artes escénicas en vías de aprobación.
30. El incremento de la oferta educativa y de la matrícula, requiere aumentar el número de PTC, ya que la relación de número de alumnos/profesor en los PE de la DES actualmente es de 25/1 cuando la recomendación de la ANUIES para los PE prácticos individualizados es de 14/1.

31. Actualmente, sólo la Facultad de Arquitectura cuenta con PE de posgrado (maestrías y doctorado). El PLADESARTES contempla dentro de sus objetivos de desarrollo, la consolidación de los PE actuales (nivel 1 de CIEES, actualizaciones curriculares, acreditaciones), y  la apertura de nuevos posgrados en las UA de Artes Plásticas, Música y Diseño, debido a su capacidad académica e infraestructura que se incrementará con la apertura del nuevo Campus Artes.
32. El PE de doctorado en Arquitectura, cuenta con cuatro líneas de investigación, a las cuales se integran los alumnos participantes. En el caso de las maestrías, actualmente existen 6 líneas generales de investigación aprobadas por la H. Academia.
33. Sólo se encuentra acreditado el PE de la licenciatura en Diseño Gráfico. En los PIFI 3.2 y 3.3 se asignaron recursos para la acreditación de los PE de Diseño, Arquitectura, Artes Plásticas y Música. En el presente año se concluirá la acreditación del PE en Diseño de Interiores y se iniciará la del PE de Arquitectura.
34. Los programas de Educación Continua en la DES, son eventuales, por lo que es necesario fortalecerlos y sistematizarlos para incrementar su impacto. 

35. La DES no cuenta con un proyecto de generación de recursos financieros alternativos.

36. No se cuenta con la infraestructura para implementar el sistema de auto acceso, que permite la formación en idiomas para los estudiantes.
Evolución de los apoyos solicitados al PIFI en sus versiones 3.0 – 2007
	 
	No.
	Objetivos 
	 
	PIFI 3.0
	PIFI 3.1
	PIFI 3.2
	PIFI 3.3
	PIFI 2007

	Proyecto Mejorar el perfil del profesorado y la consolidación de sus cuerpos académicos

	capacidad
	1
	Coadyuvar a que los integrantes de los CA de la DES obtengan los grados que les permitan acceder al perfil PROMEP, y a su inclusión al SNI y /o al SNC.
	 
	 
	 
	 
	 

	capacidad
	2
	Programar la apertura de plazas de reemplazo y nueva creación.
	 
	 
	 
	 
	 

	capacidad
	3
	Fortalecer los Programas de Investigación y Extensión, en base a las LGAC.
	 
	 
	 
	 
	 

	capacidad
	4
	Implementar la cultura de planeación, seguimiento y la evaluación de los procesos educativos y el desempeño de los profesores.
	 
	 
	 
	 
	 

	capacidad
	5
	Atender las necesidades de educación continua de los profesores de la DES.
	 
	 
	 
	 
	 

	Proyecto de Revisión y actualización de los planes de estudios de los PE ubicados en los niveles 2 y 3 de CIEES.

	competitividad
	1
	Evaluación de programas educativos para el nivel licenciatura y postgrado existentes de acuerdo con las recomendaciones vertidas por CIEES
	 
	 
	 
	 
	 

	competitividad
	2
	Compartir los PE que ofrece la DES para lograr la oferta de sistemas de materias comunes.
	 
	 
	 
	 
	 

	competitividad
	3
	Evaluar los perfiles de ingreso y de egreso de los PE destinados a garantizar la eficiencia terminal.
	 
	 
	 
	 
	 

	competitividad
	4
	Estudiar la factibilidad de nuevas salidas de los PE existentes.
	 
	 
	 
	 
	 

	competitividad
	5
	Reactivación y rehabilitación de un PE suspendido.
	 
	 
	 
	 
	 

	Modernización de infraestructura de conectividad y sistemas de educación virtual de la DES Artes

	competitividad
	1
	Optimizar el proceso de enseñanza aprendizaje a través de la comunicación virtual
	 
	 
	 
	 
	 

	competitividad
	2
	Favorecer la optimización de los proyectos emanados de la DES. Se plantea el proyecto de aseguramiento de la calidad de los PE de Diseño de Interiores y Diseño Gráfico que ya se encuentran acreditados en nivel 1 de CIEES.
	 
	 
	 
	 
	 

	competitividad
	3
	Habilitar la participación a distancia de personalidades sobresalientes en el entorno global en eventos de extensión en donde estén involucrados los Cuerpos Académicos
	 
	 
	 
	 
	 

	Adquisición de equipo y reemplazo de cómputo para DES de Artes

	competitividad
	1
	Optimizar el proceso de enseñanza aprendizaje a través de equipo de cómputo con tecnología de punta
	 
	 
	 
	 
	 

	capacidad
	2
	Incrementar la calidad de la formulación de los proyectos emanados de las LGAC 
	 
	 
	 
	 
	 

	competitividad
	3
	Incrementar la participación de alumnos en el conocimiento de las distintas herramientas que  brinda la tecnología para los programas de la DES para mejorar su formación académica y optimizar su desarrollo.
	 
	 
	 
	 
	 

	Asegurar la calidad de los programas educativos acreditados por  organismos reconocidos por el COPAES o del nivel 1 de los CIEES

	competitividad
	1
	Llevar a cabo el proceso de revisión curricular, que asegure la actualización y competitividad global a nivel nacional e internacional de los PE.
	 
	 
	 
	 
	 

	Mejorar la calidad de los programas educativos no acreditados o de los niveles 2 y 3 de los CIEES

	competitividad
	1
	Compartir los PE que ofrece la DES para lograr la oferta de sistemas de materias comunes.
	 
	 
	 
	 
	 

	competitividad
	2
	Eficientar el sistema de tutorías
	 
	 
	 
	 
	 

	competitividad
	3
	Realizar un programa de seguimiento de egresados 
	 
	 
	 
	 
	 

	competitividad
	4
	Reactivación y rehabilitación de un PE suspendido.
	 
	 
	 
	 
	 

	competitividad
	5
	Crear el Sistema de Información Académica de la DES Artes (SIADESARTES)
	 
	 
	 
	 
	 

	competitividad
	6
	Creación del Campus “Artes” (ProGES).
	 
	 
	 
	 
	 

	Mejorar el perfil del  profesorado y la consolidación de sus cuerpos académicos 

	capacidad
	1
	 Mejorar la capacidad de los CA
	 
	 
	 
	 
	 

	capacidad
	2
	Integrar los CA a redes de profesores, nacionales e internacionales
	 
	 
	 
	 
	 

	Asegurar la calidad de los programas educativos acreditados por  organismos reconocidos por el COPAES o del nivel 1 de los CIEES

	competitividad
	1
	Revisión Curricular de  2 programas educativos para el nivel licenciatura  de acuerdo con las recomendaciones vertidas por CIEES en el año 2004
	 
	 
	 
	 
	 

	competitividad
	2
	Obtener la acreditación de los PE.
	 
	 
	 
	 
	 

	competitividad
	3
	Ampliar la oferta educativa de posgrado en Diseño
	 
	 
	 
	 
	 

	competitividad
	4
	Eficientar el Programa Interno de Tutorìas
	 
	 
	 
	 
	 

	Mejorar la calidad de los programas educativos no acreditados o de los niveles 2 y 3 de los CIEES

	competitividad
	1
	Evidenciar la calidad y competitividad de los PE  evaluados en los niveles 2 y 3 de CIEES.
	 
	 
	 
	 
	 

	competitividad
	2
	Obtener la acreditación de PE de licenciatura para los que existan organismos acreditadores.
	 
	 
	 
	 
	 

	competitividad
	3
	Ampliar la oferta educativa de postgrado. 
	 
	 
	 
	 
	 

	Cierre de Brechas de Calidad en Capacidad y Competitividad

	capacidad
	1.1
	Mejorar los niveles de habilitación de los PTC de la DES. 
	 
	 
	 
	 
	 

	capacidad
	1.2
	Avanzar en el proceso de consolidación de los CA de la DES.
	 
	 
	 
	 
	 

	competitividad
	2.1
	Obtener la evaluación en nivel 1 de los CIEES para todos los PE de la DES.
	 
	 
	 
	 
	 

	competitividad
	2.2
	Actualizar los PE de la DES  con nivel 1 de CIEES.
	 
	 
	 
	 
	 

	competitividad
	2.3
	Iniciar procesos de acreditación para los PE de la DES.
	 
	 
	 
	 
	 

	competitividad
	2.4
	 Diversificar la oferta educativa de la DES en sus distintos niveles.
	 
	 
	 
	 
	 

	competitividad
	3.1
	Formular y adecuar el modelo de organización académico administrativa de la DES en el marco del desarrollo organizacional de la Institución.
	 
	 
	 
	 
	 

	competitividad
	4.1
	Vincular los PE de la DES en el ámbito de la internacionalización e interinstitucionalización de la Educación Superior.
	 
	 
	 
	 
	 

	competitividad
	4.2
	Promover y difundir los PE de la DES en el ámbito nacional e internacional. 
	 
	 
	 
	 
	 

	Avanzar en la consolidación de los CA de la DES para cerrar brechas de calidad en Capacidad.

	capacidad
	1.1
	Proponer ante el PROMEP un enunciado de perfil del PTC del área de artes.
	 
	 
	 
	 
	 

	capacidad
	1.2
	Apoyar a 29 PTC para estudios de maestría (9) y doctorado (20). 
	 
	 
	 
	 
	 

	capacidad
	1.3
	Estructurar 10 CA de la DES mediante una propuesta de adecuación operativa.
	 
	 
	 
	 
	 

	capacidad
	1.4
	Lograr apoyos financieros y logísticos para 18 proyectos de LGAC de la DES.
	 
	 
	 
	 
	 

	Mejoramiento de la competitividad de la DES Artes (ProGES)

	competitividad
	2.1
	Elaborar un documento que enuncie las necesidades actuales y futuras para la construcción e infraestructura de los PE de Música, Artes Plásticas y Artes Escénicas.
	 
	 
	 
	 
	 

	competitividad
	2.2 
	Elaborar un documento que enuncie las necesidades actuales y futuras para la consolidación de la infraestructura de los PE de Arquitectura y Diseño.
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	 
	 
	 
	
	 

	Mejorar la atención a estudiantes cerrar brechas de calidad en Competitividad

	competitividad
	3.1
	Diseñar un programa para el desarrollo integral de los alumnos, considerando los planteamientos del PlaDI.
	 
	 
	 
	 
	 

	competitividad
	3.2
	Mejorar las condiciones operativas para la impartición de clases en los PE de Artes Escénicas y Artes Plásticas
	 
	 
	 
	 
	 

	competitividad
	3.3
	Concluir la revisión curricular de 2 PE postgrados de Arquitectura.
	 
	 
	 
	 
	 

	competitividad
	3.4
	Iniciar los procesos de acreditación de los 3 PE de Arquitectura, 1 de Música y 1 de Artes Plásticas.
	 
	 
	 
	 
	 

	Fortalecer la Planta Académica

	capacidad
	4.1
	Iniciar los estudios de postgrado de 21 PTP de la DES como parte del programa de Generaciones de reemplazo. 
	 
	 
	 
	 
	 

	capacidad
	4.2
	Integrar la Planta Académica del PE de Artes Escénicas 
	 
	 
	 
	 
	 

	capacidad
	4.3
	Fortalecer el programa de actualización docente y disciplinar de todos los Profesores de la DES en experiencias educativas centradas en el Aprendizaje 
	 
	 
	 
	 
	 

	Formular el Plan de Desarrollo de la DES Artes (PLADESARTES).

	competitividad
	5.1
	Enunciar el esquema de planeación estratégica integral de la DES.
	 
	 
	 
	 
	 

	competitividad
	5.2
	Diseñar un sistema de indicadores para construir el índice de satisfacción de estudiantes y seguimiento de egresados
	 
	 
	 
	 
	 

	competitividad
	5.3
	Operar regularmente las actividades de Planeación en sus fases de formulación, aprobación y seguimiento en instalaciones asignadas y equipo propio.(1 programa de actividades regulares)
	 
	 
	 
	 
	 

	1.     Fortalecer la Planta Académica

	capacidad
	1.1
	 Incrementar la habilitación de los PTC de la DES.
	 
	 
	 
	 
	 

	capacidad
	1.2
	Incorporar a los profesores con productividad artística y de investigación a los sistemas nacionales como SNI y SNC.
	 
	 
	 
	 
	 

	capacidad
	1.3
	 Aplicar el programa de generaciones de reemplazo de la DES.
	 
	 
	 
	 
	 

	capacidad
	1.4
	Incorporar profesores en plazas de nueva creación con perfil de Doctorado y/o maestría de acuerdo a la naturaleza de los PE de la DES.
	 
	 
	 
	 
	 

	2.     Avanzar en la integración y desarrollo de los CAEF

	capacidad
	2.1
	Lograr la integración operativa y desarrollo de los CA de la DES.
	 
	 
	 
	 
	 

	capacidad
	2.2
	 Incrementar la productividad artística y de investigación de los CA.
	 
	 
	 
	 
	 

	capacidad
	2.3
	 Integrar los CA de la DES a Redes de profesores nacionales e internacionales.
	 
	 
	 
	 
	 

	capacidad
	2.4
	 Actualizar sistemáticamente los programas de desarrollo de los CA.
	 
	 
	 
	 
	 

	3.     Atender a los estudiantes para mejorar sus resultados académicos.

	competitividad
	3.1
	Eficientar los programas institucionales, en el fortalecimiento del desarrollo integral de los alumnos de la DES.
	 
	 
	 
	 
	 

	competitividad
	3.2
	 Disminuir los índices de reprobación y bajo rendimiento de los estudiantes de la DES.
	 
	 
	 
	 
	 

	competitividad
	3.3
	 Mejorar los mecanismos de comunicación formal e informal.
	 
	 
	 
	 
	 

	competitividad
	3.4 
	 Desarrollar en los estudiantes una visión personal de su ejercicio profesional.
	 
	 
	 
	 
	 

	4.     Incrementar la competitividad académica.

	competitividad
	4.1
	 Asegurar la Calidad de los PE.
	 
	 
	 
	 
	 

	competitividad
	4.2
	Lograr la ampliación y diversificación de la oferta educativa. 
	 
	 
	 
	 
	 

	competitividad
	4.3
	 Implementar el Programa de Seguimiento de Egresados de la DES 
	 
	 
	 
	 
	 

	competitividad
	4.4
	Compartir recursos a través del PLADESARTES.
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	 
	 

	
	no apoyado
	apoyo parcial
	apoyo total


Análisis de la nueva oferta educativa

El nuevo programa de la DES de artes es la licenciatura en cultura y arte que se ofrece en León en nuevas instalaciones ubicadas en el Centro de las Artes de esa ciudad (complejo que alberga ya la Biblioteca Estatal, que próximamente inaugurará un museo y que tiene en proceso de construcción un teatro. Es sin duda el proyecto cultural más importante de las últimas décadas).

Actualmente el edificio que alberga el programa de cultura y arte, ofrece albergue provisional a los programas de administración pública y desarrollo regional, mismos que se trasladarán en fecha muy próxima al Campus León, lo que permitirá el crecimiento y diversificación de los programas de esta DES.

Considerando que Guanajuato es uno de los tres estados con más baja cobertura en educación superior, los planes y programas gubernamentales, así como el Plan de Desarrollo Institucional enfatizan el crecimiento de la matrícula y de la oferta educativa con calidad, sin priorizar áreas del conocimiento. 

A partir de 2001, todos los programas educativos de nueva creación de la institución siguen la “Guía Metodológica de Planeación y Evaluación Curricular de la U.G.”, en la que se debe cubrir la fundamentación del programa (estudio de factibilidad, análisis de pertinencia: necesidades sociales, mercado laboral, demanda estudiantil y oferta educativa); el diseño curricular en el que se cuida la consistencia entre el objetivo curricular, el perfil de ingreso, el perfil de egreso y el plan de estudios; y la evidencia de la infraestructura física y recursos humanos, que incluye la consideración sobre el número de estudiantes, profesores, equipo y materiales. El proyecto de cualquier programa educativo nuevo es revisado por tres órganos colegiados, en el nivel de la unidad académica (Academia), del área del conocimiento (Consejo Académico de Área) y general de la Universidad (Consejo Universitario).

Análisis de la pertinencia de la oferta educativa vigente

Al igual que los PE de la DES de ciencias sociales y humanidades, la DES de artes es la única que ofrece PE de calidad en el estado, tanto licenciaturas (arquitectura, música y diseño) como posgrados (en arquitectura). 

La información institucional más actualizada de la que se dispone, señala que cerca del 63% de los egresados (en todas las áreas) de la U.G. cuentan con un empleo y que otro 10% estudia un posgrado y no trabaja.

El nivel de satisfacción de la mayoría de los egresados de la U.G. (aprox. el 80%) respecto a los planes de estudio, profesores e instalaciones se ubica en las expresiones de satisfecho o muy satisfecho y el grado de satisfacción personal y profesional por haber egresado de la U.G. en una escala de 1 a 10, ubica al 97% de los egresados en el intervalo de calificaciones entre 8 y 10.

En lo que se refiere a la percepción de los empleadores (estudio cualitativo, no muestral) sobre los egresados de la U.G., señalan una percepción positiva en el 71% de los casos, señalando como fortalezas su alto nivel académico y el dominio de su carrera y como área de oportunidad la de incrementar la experiencia profesional de sus alumnos.

Análisis del requerimiento en su caso de nuevas plazas de PTC

En esta DES, los requerimientos de nuevas plazas de PTC, se concentran en los siguientes puntos:

· Jubilaciones de PTC.- Se prevé un importante número de jubilaciones en los próximos años, dada la antigüedad del personal académico.

· Nueva oferta educativa.- El programa de cultura y arte, dado su crecimiento requiere de más PTC. También se está considerando la apertura de las licenciaturas en diseño industrial y de artes escénicas.

Mejora del grado de consolidación de los CA.- Artes es la única DES que no cuenta con CAC o CAEC, por lo que sus cuerpos académicos requieren reforzarse con personal que cuente con el perfil adecuado.
A través de los montos asignados en las distintas versiones del PIFI, se puede observar que los apoyos han sido dirigidos prioritariamente a las metas relacionadas con la competitividad de los PE de la DES, aspecto en que ésta presenta el mayor número de fortalezas. Sin embargo aunque significativos, los avances no han sido los esperados.
En cuanto a las metas relacionadas con la capacidad, estas recibieron apoyo parcial en el PIFI 2007, en este rubro se encuentran las mayores debilidades. No obstante, el perfil de los PTC ha mejorado significativamente, no así, la estructura y funcionamiento de los CA, a los cuales les ha faltado una adecuada planeación y seguimiento a nivel institucional y mayor compromiso por parte de las UA y los propios PTC. Sin embargo, con la aprobación de la nueva Ley Orgánica y su Estatuto Orgánico, ahora se cuenta con un reconocimiento normativo que permitirá establecer los procesos de planeación y seguimiento con funciones y atribuciones de los CA.
	Análisis de la realimentación del PIFI 2007 para la formulación del ProDES 2008-2009

	Rubro
	Calificación
	Comentario evaluadores
	Observaciones

	Capacidad

	Variación del número de  profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2003 y 2007.
	4
	El incremento en el número de profesores de tiempo completo con posgrado  entre 2003 y 2007 es significativo.
	 

	Variación del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2003 y 2007.
	1
	El porcentaje de PTC con posgrado en 2007 no se ha incrementado respecto a 2003. 
	El dato del registro de PTC de la SES para el año 2003 es incorrecto, ya que la DES contaba con 60 PTC y solo tiene registrados 12.

	Variación del número de PTC con perfil deseable entre 2003 y  2007.
	4
	El incremento en el número de PTC con perfil deseable entre 2003 y 2007 es significativo.
	 

	Variación del porcentaje de PTC con perfil deseable  entre 2003 y 2007.
	1
	El porcentaje de PTC con perfil deseable en 2007 no se ha incrementado respecto a 2003.
	El dato del registro de PTC de la SES para el año 2003 es incorrecto, ya que la DES contaba con 60 PTC y solo tiene registrados 12.

	Variación del número de PTC adscritos al  SNI entre 2003 y 2007.
	1
	El número de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2007 no se ha incrementado.
	El perfil de PTC en la DES Artes no favorece en la mayoría de los casos ya que el 68% no puede acceder al SNI.

	Variación del porcentaje  de PTC adscritos al  SNI entre 2003 y 2007.
	1
	El porcentaje de PTC adscritos al SNI en 2007 no se ha incrementado respecto a 2003. 
	El perfil de PTC en la DES Artes no favorece en la mayoría de los casos ya que el 68% no puede acceder al SNI.

	Variación del número de cuerpos académicos (CA) en consolidación entre 2003 y 2007.
	1
	El número de CA en consolidación entre 2003 y 2007 no se ha incrementado.
	Los procesos de habilitación de los PTC no han concluido.                                                La productividad de los mismos no se evalúa con parámetros adecuados a las disciplinas de la DES Artes.

	Variación del número de CA consolidados entre 2002 y 2007.
	1
	El número de CA consolidados entre 2002 y 2007 no se ha incrementado.
	Los procesos de habilitación de los PTC no han concluido.                                                La productividad de los mismos no se evalúa con parámetros adecuados a las disciplinas de la DES Artes.

	Brechas de capacidad académica al interior de la DES en el periodo 2004-2007.
	3
	De los resultados del análisis del cierre de brechas de capacidad académica al interior de la DES, se infiere que el avance es medianamente significativo en el periodo 2004-2007.
	Los procesos de habilitación de los PTC no han concluido.   Se centrarán las acciones en fortalecer la planta académica y se creará un  programa de seguimiento y apoyo para cada uno de los PTC de la DES. Se asesorará a los PTC con postgrado para lograr CA en consolidación  a corto plazo.                                               

	Competitividad

	Variación del número de programas educativos (PE) de buena calidad* entre 2003 y 2007. * Clasificados en el nivel 1 del padrón de programas evaluados por los CIEES y/o acreditados.
	4
	El incremento en el número de PE de licenciatura de buena calidad entre 2003 y 2007 es significativo. 
	Se pretende mantener la tasa de incremento. 

	Variación del porcentaje de matrícula atendida en PE evaluables de TSU y licenciatura reconocidos por su buena calidad entre 2003 y 2007.
	4
	El incremento en el porcentaje de matrícula atendida en PE evaluables de TSU y licenciatura reconocidos por su buena calidad  en 2007 es significativo respecto a 2003. 
	 

	Brechas de competitividad académica al interior de la DES en el periodo 2003-2007. No aplica para DES con un solo PE
	4
	De los resultados del análisis del cierre de brechas de competitividad académica al interior de la DES, se infiere que el avance es significativo en el periodo 2003-2007.
	 

	Autoevaluación Institucional

 

	Participación en el proceso de formulación del PRODES.
	4
	En el proceso de formulación del PRODES participó el cuerpo directivo de la DES, su equipo de colaboradores, un número importante de  profesores, CA  y órganos colegiados.
	 

	Atención a las áreas débiles y, en su caso, a las recomendaciones del Comité de Pares en la evaluación del ProDES 3.3.
	4
	Del análisis realizado en el ProDES 2007, se infiere que han sido atendidas las áreas débiles y recomendaciones del Comité de Pares señaladas en la evaluación del ProDES 3.3.
	 

	Resultado de análisis  del funcionamiento de la DES.
	4
	Del análisis realizado en el ProDES 2007, se infiere que la DES funciona de manera adecuada*. * Sus unidades asumen objetivos comunes, suman capacidades y logran un efecto sinérgico.
	 

	Impacto de los proyectos de la DES apoyados en las diversas versiones del PIFI en la innovación educativa y la mejora de la capacidad y competitividad  académicas.  No aplica para DES que no han recibido apoyo del PIFI.
	4
	El informe de los resultados académicos de los proyectos del ProDES  apoyados por el PIFI muestra un impacto significativo en la innovación educativa y en la mejora de la capacidad académica  y competitividad  académicas de la DES.
	 

	Análisis del impacto de las políticas y estrategias desarrolladas por la DES para mejorar su capacidad académica.  (Ver síntesis de la autoevaluación de la DES en el periodo 2001-2007).
	4
	De la síntesis de la autoevaluación, se infiere que la DES formuló conclusiones fundamentadas sobre el impacto de las políticas y estrategias para mejorar su capacidad académica.
	 

	Análisis del impacto de las políticas y estrategias desarrolladas por la DES para incrementar su competitividad académica.  (Ver síntesis de la autoevaluación de la DES en el periodo 2001-2007).
	4
	De la síntesis de la autoevaluación, se infiere que la DES formuló conclusiones fundamentadas sobre el impacto de las políticas y estrategias para incrementar su competitividad académica.
	 

	Análisis del impacto de las políticas y estrategias desarrolladas por la DES para innovar sus procesos académicos.  (Ver síntesis de la autoevaluación de la DES en el periodo 2001-2007).
	4
	De la síntesis de la autoevaluación, se infiere que la DES formuló conclusiones fundamentadas sobre el impacto de las políticas y estrategias para innovar sus procesos académicos.
	 

	Actualización de la planeación

	Actualización de políticas de la DES para mejorar la capacidad, competitividad e innovación académicas. (No aplica para DES que han obtenido buenos resultados y manifiestan que no es necesario actualizar sus políticas).
	4
	Del análisis realizado en el ProDES 2007, se infiere que las políticas de la DES para fortalecer la capacidad, competitividad e innovación académicas fueron actualizadas de manera adecuada*
	 

	Políticas de la DES para  cerrar brechas de capacidad y competitividad al interior de la DES.
	4
	Del análisis realizado en el ProDES 2007, se infiere que las políticas de la DES para cerrar brechas de capacidad y competitividad al interior de la DES fueron actualizadas de manera adecuada*
	 

	Objetivos estratégicos de la DES.
	4
	Los objetivos estratégicos orientan el fortalecimiento integral de la DES y el logro de la visión.
	 

	Estrategias para fortalecer la capacidad y competitividad académicas de la DES.
	4
	Las estrategias para fortalecer la capacidad y competitividad académicas de la DES son adecuadas.
	 

	Estrategias para cerrar  brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.
	4
	Las estrategias para cerrar las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES son adecuadas.
	 

	Estrategias para  impulsar innovaciones académicas de la DES. (Enfoques educativos centrados en el aprendizaje, flexibilización curricular, movilidad estudiantil, conformación de redes, etc.).
	4
	Las estrategias para impulsar innovaciones académicas que mejoren la capacidad y competitividad de la DES son adecuadas.
	 

	Estrategias para mejorar el funcionamiento de la DES.
	4
	Las estrategias para mejorar el funcionamiento de la DES son adecuadas*.
	 

	Compromisos de la DES
	3
	La matriz se presenta explícitamente; y un poco más de la mitad  de las metas son viables de alcanzar en el periodo 2007-2012.
	 Se revisarán y ajustarán las metas para hacerlas viables.

	Contribución del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la capacidad académica de la DES.
	3
	El proyecto integral del ProDES contribuye medianamente a la mejora significativa de la capacidad académica de la DES. 
	 Se definirán estrategias de manera colegiada para mejorar significativamente la capacidad académica, buscando resultados eficientes y eficaces.

	Contribución del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la competitividad académica de la DES.
	3
	El proyecto integral del ProDES contribuye medianamente a la mejora significativa de la competitividad académica de la DES. 
	 Se fortalecerán las estrategias para mejorar los indicadores de permanencia y titulación de estudiantes y se continuarán las acciones colectivas de innovación educativa.

	Opinión sobre la cantidad de recursos solicitados en el proyecto para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto.
	3
	La cantidad de recursos solicitados para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto es medianamente razonable.
	 Se ajustará la cantidad solicitada con base en presupuestos actualizados.

	Contribución del ProDES y su proyecto integral al fortalecimiento académico de la DES. (Mejora del nivel de habilitación de los PTC, incremento en el número de PTC con perfil deseable y SNI, fortalecimiento de los CA, mejora de la calidad de los PE, abatimiento de brechas, innovaciones académicas, etc.)
	3
	El ProDES y su proyecto integral coadyuvará medianamente al fortalecimiento académico de la DES.
	  Se revisará y actualizará el proyecto integral para mejorar significativamente la capacidad académica, buscando resultados eficientes y eficaces.


Se considera que  el funcionamiento de la DES y el desarrollo de los CA, se encuentra limitado a causa de la deficiencia en equipo e infraestructura tanto referente a creación de espacios como adecuación de los mismos cuyo avance es poco atendido para la DES. No obstante en el PIFI 2007 se otorgaron recursos medianamente significativos para la obtención de equipo para los PE y CA. Está pendiente el inicio de la construcción del Campus Artes. El PE de Artes Escénicas se encuentra en proceso de reactivación en sus fases de dotación de espacios, PTC y formación de CA. 

Cuadro de Fortalezas y Debilidades.

	Concepto
	indicador
	impacto
	clasificación
	 
	Observaciones

	PE de buena calidad
	63%
	competitividad
	Fortaleza
	1
	La DES pasó de tener un 44% de PE de calidad a 63% en 2007 y se mantiene así en el 2008. CIEES está evaluando a los PE de Artes Plásticas, Música y un PE de maestría en Arquitectura.

	Matrícula de PE de buena calidad
	82.7%
	competitividad
	Fortaleza
	2
	La matrícula aumentó en un 9.2% pasando del 77.6% al 82.7% en la matrícula atendida por PE de Calidad de la DES. Esto significa un aumento de 5.1%

	LGAC Registradas
	27
	Capacidad
	Fortaleza
	3
	Los CA de Arquitectura se reestructuraron por lo que sus LGAC aumentaron. 

	Cuerpos Académicos, registrados y avances en el proceso de consolidación 
	9 registrados ante PROMEP - SES
	Capacidad
	Fortaleza
	4
	Se cuenta con 9 CAEF registrados ante PROMEP – SES, algunos de ellos se reestructuraron.

	Avances en la habilitación de sus PTC 
	77% de PTC con estudios de posgrado
	Capacidad
	Fortaleza
	5
	Se incrementó el nivel de habilitación de profesores con postgrado, del 68% al 77.6%, a menos de 15 puntos porcentuales de la meta compromiso al 2012 que es de 92% de los PTC de la DES Artes. Debido a que la base de datos con la que cuenta la SES para calificar este indicador es incorrecta, (el dato real en 2003 es de 60 PTC en lugar de 14). El porcentaje de avance en esta meta compromiso, es significativo respecto al 2003. 

	SNI 
	1
	Capacidad
	Debilidad
	6
	1 PTC de Arquitectura ingresó al SNI. Ver documento anexo.

	SNC 
	1
	Capacidad
	Debilidad
	7
	Los PTC, no han logrado satisfacer los requisitos para incorporarse al SNC, ya que éste es solo para los creadores. Los ejecutantes entran en otro tipo de sistema en el FONCA. Ver documento anexo.

	Tutores
	67
	Competitividad
	Fortaleza
	11
	La DES Artes cuenta con un número de PTC tutores que atiende al 100% de los alumnos. 

	Oferta Educativa
	9 PE
	competitividad
	Fortaleza
	12
	En 2008 se incrementará la oferta Educativa de 9 a 10 PE.

	Actualización de los PE
	7/9 PE
	competitividad
	Fortaleza
	13
	La DES Artes cuenta con 7 PE. Los PE de Diseño (2) se encuentran en proceso de revisión curricular.

	Matrícula de estudiantes atendidos con PE con  enfoques centrados en el aprendizaje o en el estudiante.
	100%
	Competitividad
	Fortaleza
	14
	En los PE de la DES Artes, se privilegia el enfoque centrado en el aprendizaje.

	Evaluación y acreditación.
	4/9 PE
	competitividad
	Fortaleza
	15
	De los programas de Diseño evaluados en el nivel 1 de los CIEES, uno está acreditado y otro en proceso de acreditación. Uno de los PE de la DES es de nueva creación y todavía no es sujeto a evaluación.

	Posgrados de Calidad
	1/3
	Competitividad
	Debilidad
	16
	Se han concluido los procesos de evaluación  de dos PE de posgrado, y el PE de Restauración de sitios y monumentos ya cuenta con nivel 1 de CIEES se están atendiendo las recomendaciones para el otro PE de maestría de la Facultad de Arquitectura.

	Becas a alumnos
	14% 
	Competitividad
	Fortaleza
	17
	Se disminuyó el número de becas.

	PE con Tasa de Titulación >70% (por cohorte generacional).
	37.5%
	Competitividad
	Debilidad
	19
	Los PE de la DES tienen estrategias de impulso a la titulación.

	PE con Tasa de Retención >70% al 2º año.
	100%
	competitividad
	Fortaleza
	20
	Estrategias anti-deserción propedéuticos, tutorías, cursos remediales, actividades de extensión.

	Índice de Satisfacción de los Estudiantes
	 44% al 69%
	competitividad
	Fortaleza
	21
	Se avanzó en el índice de 44% al 69% a partir de un catálogo de indicadores validados por el SIADESARTES, aplicándose un instrumento de evaluación a una muestra representativa de estudiantes de la DES con confiabilidad de 95%.

	Eficiencia Terminal 

Por cohorte
	 

74%
	competitividad

 
	Fortaleza

 
	22

 
	La DES Artes paso del 73% al 74% de eficiencia terminal por cohorte generacional lo que indica una disminución en el índice de deserción 

	Titulación

 

	De la última cohorte
	34% 
	Competitividad
	Debilidad
	23

 
	Se incrementó el porcentaje de titulación, del 29% al 34%. Los PE de la DES están aplicando estrategias de impulso a la titulación.

	PE con Seguimiento de egresados.
	100%
	Competitividad
	Fortaleza
	24
	 La DES cuenta con un programa de seguimiento de egresados que fue puesto en operación con el apoyo de recursos del PIFI 3.1, con resultados parciales no significativos y es prioritario continuarlo.

	Satisfacción de Empleadores
	ND
	Competitividad
	Debilidad
	25
	Los Estudios de Seguimiento de egresados no han arrojado datos aún. 

	Actividad Profesional
	100%

 
	Competitividad

 
	Fortaleza

 
	26

 
	El Servicio Social Profesional Implica necesariamente la realización de actividades profesionales.



	INFRAESTRUCTURA

 

	Equipo de Cómputo
	339

	competitividad
	Fortaleza
	27
	Se cuenta con equipo actualizado suficiente

	Acervos
	23,811 volúmenes
	competitividad

 
	Debilidad
 
	28

 
	El número de volúmenes se incrementó de 23091 a 23,811. Equivale al contenido bibliográfico de una materia por alumno. Es la DES con menor acervo bibliográfico de toda la UG y con menor índice de crecimiento.

	
	20.1/1 alumno
	
	
	
	

	Cubículos
	55% de PTC con cubículo
	competitividad
	Debilidad
	29
	Los PE de Artes Plásticas, y Música carecen de ellos. En la DES existe una tendencia inercial negativa, que de no revertirse, su funcionamiento seguirá deteriorándose en este aspecto. Se requiere mejorar este indicador para el cierre de brechas entre los PE de la DES. Esto es parte de la justificación para la construcción del Campus Artes.

	Generaciones de Reemplazo
	4/21 Profesores apoyados
	Capacidad
	Debilidad
	30
	El programa institucional de generaciones de reemplazo, no apoya suficientemente a la DES Artes, existiendo (21) candidatos propuestos por los CA de la DES.

	Evaluación docente por estudiantes.
	100% de PE que aplican evaluación.
	Competitividad
	Fortaleza
	31
	Los esquemas de evaluación docente inciden favorablemente ya que retroalimentan los procesos académicos.

	Planeación Estratégica de la DES
	 
	 
	Fortaleza
	32
	La DES Artes cuenta con el Plan de Desarrollo de la DES de Artes (PLADESARTES) y el Sistema de Información Académica de la DES Artes (SIADESARTES). A través del apoyo de PIFI en sus versiones 3.1 al PIFI 2007.

	Movilidad de Estudiantes
	5%
	competitividad
	Fortaleza
	33
	El porcentaje se mantiene en el 5% de alumnos en el programa de movilidad que se establece en el PlaDI al 2010.

	Ingresos propios
	 
	competitividad
	
	34
	Las fuentes de ingresos propios son las inscripciones y programas de extensión.

	Profesorado suficiente
	 
	competitividad
	Debilidad
	35
	El PE de música tiene una relación de 3/1 debido a sus características de clases personalizadas, y que cuentan con un PE de nivel medio superior terminal atendido por los mismos profesores; el PE de Arquitectura, tiene una relación de 16/1; el PE de Artes Escénicas no cuenta con profesores asignados aún para iniciar operaciones; el PE de Artes Plásticas tiene una relación de 17/1; sin embargo los PE de Diseño tienen una relación de 25/1. Esta relación profesor alumno sobrepasa la recomendada por ANUIES para los PE práctico – individualizados. 

	Infraestructura
	 
	competitividad
	Debilidad
	37
	Se cuenta con un proyecto arquitectónico y se espera que inicie su construcción en agosto de 2008.
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Síntesis de la autoevaluación de la DES en el periodo 2001-2008
Impactos en el fortalecimiento de la DES del proceso de planeación estratégica participativa desarrollado en el marco del PIFI durante el periodo 2001-2008
DES__________ARTES_________________________________________________________

	
	Indicadores de capacidad académica
	Valores
	Políticas aplicadas en el

periodo 2001-2008
	Estrategias y acciones implementadas en el periodo 

2001-2008
	Impacto en la capacidad académica derivado del proceso de planeación en el marco del PIFI

	
	
	2001
	2008
	
	
	

	1
	Porcentaje de PTC con posgrado.


	36%
	78%
	· Fortalecer e impulsar la habilitación de profesores para el logro del perfil PROMEP.

· Promover la incorporación de los profesores con productividad artística y de investigación a los sistemas nacionales como SNI y SNC

· Impulsar la consolidación de los CA de la DES. 
· Impulsar un programa de movilidad de profesores  para estancias y visitas de nacionales y extranjeros vinculados a los CA y las LGAC. 

· Impulsar la participación de profesores de tiempo parcial al programa de habilitación de generaciones de reemplazo.

· Participar en la conformación de los parámetros de evaluación para el área de artes.

· Dar seguimiento y evaluación a los procesos de mejoramiento de la capacidad académica de la DES a partir de sus indicadores.
· Privilegiar la incorporación de profesores con perfil de maestría y/o equivalente en trayectoria reconocida, de acuerdo a la naturaleza de los PE de la DES.

· Atender las necesidades de plazas de nueva creación para los CA de la DES.

· Propiciar la formación de nuevos CA cuando las necesidades disciplinares de la DES lo requieran.

· Impulsar los proyectos artísticos y de investigación relacionados con las LGAC, que cumplan con estándares de calidad, considerando su impacto académico y social. 

· Promover la integración de los CA a Redes y consorcios de profesores nacionales e internacionales. 

· Considerar en los parámetros de evaluación, que éstos sean adecuados a las disciplinas artísticas  y congruentes con los sistemas nacionales de evaluación.

· Dar seguimiento, revisión y actualización a los programas de desarrollo de los CA.

· Promover la planeación de los CA de la DES de manera articulada.
	· Apoyar a los PTC en proceso de habilitación para la realización de  estudios de postgrado.

· Apoyar a los PTC en sus propuestas de actualización disciplinar.

· Continuar con el proceso de actualización de los PTC para formulación de proyectos en equipo.

· Difundir a los PTC de la DES las características del sistema nacional de Investigadores SNI y SNC

· Incorporar a los profesores con productividad artística y de investigación a los sistemas nacionales como PROMEP, SNI, SNC.

· Ofrecer capacitación para la elaboración del documento para la adscripción al SNI y SNC.

· Apoyar a los PTC en la preparación de la documentación para el registro ante el SNI y SNC.

· Apoyar a los PTC en el registro ante el SNI y SNC.

· Reestructuración y creación de CA.

· Implementar los programas de  actividades y proyectos de desarrollo de los CA.

· Dotar de espacios y equipo adecuado para el funcionamiento de los CA.

· Apoyar la movilidad de los PTC mediante estancias en otras instituciones y participación de profesores visitantes

· Apoyar la formación de profesores de reemplazo de la DES.

· Diagnosticar las necesidades de plazas de nueva creación para los CA de la DES

· Emitir las convocatorias para las plazas de nueva creación de los CA de la DES.

· Definir las equivalencias en trayectoria reconocida.

· Apoyar a los CA con PTC en plazas de nueva creación.

· Apoyar los proyectos artísticos y de investigación relacionados con las LGAC.

· Establecer convenios para la integración de CA a Redes y consorcios de profesores nacionales e internacionales.

· Exponer los resultados de la productividad de los PTC de los CA en foros reconocidos.

· Publicar en medios arbitrados los productos de los CA de la DES.

· Desarrollar un sistema de evaluación de la productividad de los CA de la DES.

· Implementar el sistema de evaluación de la productividad de los CA de la DES

· Enunciar los replanteamientos y modificaciones a los planes de desarrollo de los CA de la DES, derivado de los resultados de la evaluación.

· Enunciar un plan general de desarrollo de los CA de la DES, articulando los planes de los distintos CA a través del PLADESARTES


	Se ha incrementado significativamente con respecto al 2001, el nivel de habilitación de los profesores, del 36% al 78%.

	2
	Porcentaje de PTC con perfil deseable. Reconocido por el PROMEP. El dato de 2007 consideró el nivel de habilitación.

	11%
	29%
	
	
	Se ha incrementado con respecto al 2001, el nivel de habilitación de los profesores, del 11% al 29%. Todavía falta cumplir la meta.

	3
	Porcentaje de PTC adscritos al SIN/SNC


	4%
	3%
	
	
	Los PTC con grado de doctor, han logrado satisfacer los requisitos para incorporarse al SNI mínimamente. Por otra parte, ha incrementado el número de PTC

	4
	Número de cuerpos académicos consolidados.
	0%
	0%
	
	
	La DES no cuenta con CA consolidados



	5
	Número de cuerpos académicos  en consolidación.
	0
	0%
	
	
	La DES no cuenta con CA en consolidación.



	6
	Porcentaje de profesores que han mejorado sus habilidades docentes.
	68%
	91%
	
	
	En habilitación docente el avance ha sido significativo

	7
	¿Cuáles son las conclusiones que se obtienen al comparar la relación entre:

· Los porcentajes de PTC con posgrado y de PTC con perfil deseable; El número de PTC con postgrado, no es proporcional al porcentaje de PTC con perfil PROMEP, en virtud de que los requisitos del perfil no son los adecuados para evaluar las artes y el diseño. Si se considera la propuesta de la DES para la evaluación de los PTC, se logrará incorporar al PROMEP una mayor cantidad de PTC.
· Los porcentajes de PTC con doctorado y de PTC adscritos al SIN; El SNI, es una instancia de difícil acceso para las artes y el diseño y prueba de ello es que se cuenta con sólo el 4% de PTC en dicho sistema y se mantiene la misma relación en el 2008.


	Conclusión e impactos de la planeación y del desarrollo del ProDES en el fortalecimiento académico de la DES: El proceso de formulación continuada de las distintas versiones del ProDES ha permitido madurar una visión de ésta a partir del PLADESARTES ya que han mejorado las condiciones de operación de los PE, se tiene una plataforma para la integración y desarrollo académico de la DES tanto para los PTC como los estudiantes. La autoevaluación se ha constituido en un sistema que ha contribuido al fortalecimiento continuo de la capacidad y competitividad como al cierre de brechas intra e inter DES.  


	
	Indicadores de competitividad académica
	Valores
	Políticas aplicadas en el 

periodo 2001-2008
	Estrategias y acciones implementadas en el periodo 

2001-2008
	Impacto en la competitividad académica derivado del proceso de planeación en el marco del PIFI

	
	
	2001
	2008
	
	
	

	8
	Porcentaje de PE evaluables de buena calidad.


	29%
	66%
	· Generar criterios que permitan mejorar la calidad de los PE de la DES.

· Ampliar y diversificar la oferta educativa, atendiendo criterios de calidad y de pertinencia social.

· Promover dentro de la DES  los programas institucionales de atención a los estudiantes. 

· Continuar el Programa de Seguimiento de Egresados de la DES y vincularlo con el institucional.

· Continuar el Programa de Seguimiento de Egresados de la DES y vincularlo con el institucional.

· Impulsar la evaluación y Acreditación de los PE de la DES que faltan
· Apoyar la instrumentación de acciones para facilitar la transición de los egresados de los PE de la DES al sector productivo y social.
· Fortalecer la vinculación con los distintos sectores productivos de la región que permita una retroalimentación en torno a los conocimientos y competencias que demanda el mercado laboral.

· Contribuir a fortalecer los mecanismos de vinculación del estudiante con su entorno social y productivo.

· Apoyar programas que combinen periodos de estudio y de trabajo y fomenten la realización de estancias y prácticas profesionales de los estudiantes en empresas e instituciones.

· Arraigar la cultura de la planeación, de la evaluación y de la mejora continua de la calidad educativa en la DES.

· Evaluar permanentemente los indicadores de la DES.

· Considerar la información derivada de los indicadores de la DES como insumo en los procesos de mejora de la capacidad y competitividad de la DES.

· Compartir la información y planes derivados del PLADESARTES y el SIADESARTES con la comunidad universitaria y el entorno.


	· Continuar con la actualización de los currícula de los PE de Diseño.

· Consolidar la infraestructura y equipamiento.

· Diseñar nuevas salidas terminales a los PE existentes.

· Proyectar la construcción e instalación de la Infraestructura académica requerida por la ampliación y diversificación de la oferta educativa.

· Eficientar el Programa de Tutorías en la DES

· Incrementar las becas.

· Continuar, ya de manera programática, con actividades conjuntas de deporte, creatividad, cultura y arte.

· Elaborar un proyecto de mejora del Servicio Social  de los PE y de la DES.

· Difundir al interior de la DES las alternativas y beneficios de la movilidad, nacional e internacional.

· Elaborar un proyecto de internacionalización de la DES.

· Retroalimentar los currícula de los PE de la DES con los resultados obtenidos.

· Crear una red de ex alumnos de la DES y fomentar su comunicación.

· Obtener la evaluación en nivel 1 de los CIEES de los PE de Planeamiento Urbano, Música y Artes Plásticas.

· Acreditación para los PE de Arquitectura de la DES.

· Obtener la inscripción en el PNPC de la maestría en restauración de sitios y monumentos históricos.

· Aplicar los resultados de estudios de factibilidad en los procesos de diseño, revisión y modificación curricular de los PE de la DES.

· Implementar un sistema de revisión y diseño curricular continuo.

· Presentar ante los Órganos Colegiados correspondientes, PE de nueva creación, pertinentes.

· Optimizar los recursos para incrementar la matrícula en los PE actuales.

· Continuar con el Programa de Seguimiento de Egresados de la DES 

· Crear vínculos permanentes de comunicación con empleadores reales y potenciales.

· Elaborar proyectos en corresponsabilidad con los sectores social y productivo.

· Implantar un programa de prácticas profesionales.

· Adecuar el esquema operativo del PLADESARTES al nuevo modelo de organización institucional.

· Sistematizar a través del PLADESARTES la evaluación de los PE de la DES.
· Actualizar la base de datos del SIADESARTES.

· Implementar un sistema de difusión y realimentación del PLADESARTES y el SIADESARTES.


	La DES Artes cuenta con 6/9 PE de buena calidad.

	9
	Porcentaje de matrícula atendida en PE evaluables de buena calidad.


	29%
	82.7%
	
	
	La tasa aumentó significativamente del 29% al 82.7% en el periodo señalado.

	10
	Porcentaje de estudiantes que reciben tutoría.


	40%
	100%
	
	
	Desde el 2007el 100% de los estudiantes reciben tutoría.

	11
	Tasa de egreso por cohorte.


	29%
	78%
	
	
	El porcentaje de egreso es significativo respecto al 2001, pasando del 29% al 78%

	12
	Tasa de titulación por cohorte.


	ND
	34%
	
	
	La tasa actual es de 34% y es poco significativo. Sin embargo ha habido titulación de generaciones anteriores.

	13
	Índice de satisfacción de empleadores.


	ND
	70%
	
	
	Solo el PE de arquitectura cuenta con datos.

	14
	Índice de satisfacción de egresados.
	ND
	ND
	
	
	El programa de seguimiento de egresados aún no arroja datos concluyentes.

	15
	¿Cuáles son las conclusiones que se obtienen al comparar las relaciones entre:

· Las tasas de egreso y de titulación por cohorte. No todos los PE de la DES tienen aún una tasa satisfactoria.

· Los porcentajes de PTC con perfil deseable y de estudiantes que reciben tutoría? La habilitación de los profesores incide directamente en una mejor atención de los alumnos.



	
	Indicadores de innovación académica
	Valores
	Políticas aplicadas
	Estrategias y acciones implementadas en el periodo 

2001-2008
	Impacto en la competitividad académica derivado del proceso de planeación en el marco del PIFI

	
	
	2001
	2008
	
	
	

	16
	Porcentaje de PE que han incorporado enfoques educativos centrados en el aprendizaje.


	0%
	55%
	· Impulsar la creación de sistemas de apoyo al desempeño académico de los estudiantes.
· Propiciar en los estudiantes el conocimiento de los beneficios que le aporta el estudio y experiencias en su disciplina.

· Diversificar y eficientar los medios de información entre estudiantes e instancias académico-administrativas.

· Promover la participación de los estudiantes en la construcción de indicadores para la planeación de la DES.

	· Capacitar a los alumnos en  métodos de aprendizaje innovadores de acuerdo al nuevo modelo educativo institucional.

· Crear un área de apoyo didáctico para estudiantes y profesores de la DES Artes, dentro del marco de la nueva organización académico-administrativa de la institución.

· Implementar círculos de estudio entre los estudiantes.

· Implementar cursos y talleres remediales para alumnos de bajo rendimiento.

· Integrar a los alumnos al sistema de auto aprendizaje de otros idiomas en línea.
· Elaborar un programa piloto de prácticas profesionales en su área.

· Elaborar un proyecto de mejora del Servicio Social  de los PE y de la DES.
· Difundir al interior de la DES las alternativas y beneficios de la movilidad, nacional e internacional.

· Implementar un programa de inducción a la vida académica al interior de la DES.

· Involucrar a los órganos colegiados competentes en el seguimiento tutorial.

	Los proceso de actualización curricular han permitido incorporar enfoques centrados en el aprendizaje

	17
	Porcentaje de PE en los que el servicio social tiene valor curricular.
	0%
	0%
	
	
	Ninguno de los PE de la Des asigna un valor en créditos al Servicio Social, sin embargo todos lo tiene incorporado como parte del currículum.

	18
	¿Cuáles son las conclusiones que se obtienen al analizar los resultados del desempeño académico de los estudiantes atendidos en programas educativos que han incorporado enfoques centrados en el aprendizaje? A partir de la aplicación de estos enfoques se han reducido las tasas de reprobación y deserción, se ha incrementado la eficiencia terminal y la titulación.




III. Actualización de la Planeación de la DES

Visión de la DES 2012.

La DES de ARTES de la Universidad de Guanajuato se concibe como un conjunto de CA y PE que forman una estructura abierta, plural y propositiva en el contexto del Sistema Educativo Nacional, reconocida socialmente por su pertinencia, calidad, cobertura y equidad, que contribuye a la formación integral del ser humano, al desarrollo de la creatividad y del arte en sus diversas manifestaciones; con:

Capacidad 

· Los PTC de la DES, participan en un proceso de formación  y actualización continua para la mejora de los niveles de habilitación (PROMEP, SNI y/o equivalentes).

· Cuenta con un programa eficiente de generaciones de reemplazo de los PTC.

· Cuenta con una planta docente suficiente y con perfil deseable, para atender a la matricula de los PE.
· Sus 11 CA se encuentran registrados ante PROMEP – SES; 2 en CAC, 3 en CAEC y 6 CAEF que muestran avances en su proceso de consolidación.
· Sus LGAC y sus proyectos operan eficientemente con la participación de PTC y alumnos.
· Los CA generan productos de calidad que son publicados en libros y revistas arbitradas y se difunden nacional e internacionalmente.

· Los CA generan productos que se presentan en foros académicos y ante la sociedad, nacional e internacionalmente.
· Sus CA están integrados a Redes de profesores nacionales e internacionales.

· Sus CA se evalúan y actualizan sistemáticamente.

Competitividad

· Los programas de atención a estudiantes contribuyen al logro de mejores resultados en la formación académica e integral de los alumnos.

· El 100% de los alumnos son atendidos por el programa de Tutoría y éste se realiza con calidad.
· Todos sus PE son de calidad reconocida y acreditada.
· Tiene Oferta Educativa diversificada de TSU, Licenciatura y Postgrado con perfil internacional, impacto nacional y estatal.
· El Programa de Seguimiento de Egresados de la DES cuenta con base de datos actualizada que permite: Evaluar el nivel de satisfacción de egresados y empleadores con respecto a  su inserción laboral y a su formación académica.

· Comparte y aplica sus recursos a través del PLADESARTES en materia de: infraestructura, equipamiento, personal académico y administrativo, acervos, base de datos, entre otros.
Objetivos estratégicos de la DES de 2008 a 2012

1. Fortalecer el desarrollo de los CA y de la Planta Académica

1.1. Incrementar la habilitación de los PTC de la DES. (Incorporar a los profesores con productividad artística y de investigación a los sistemas nacionales como SNI y SNC).
1.2. Incorporar profesores en plazas de nueva creación con perfil de Doctorado, Maestría o equivalencias en trayectoria reconocida. (Aplicar el programa de generaciones de reemplazo de la DES).
1.3. Lograr que los CA de DES avancen a CAEC (Incrementar la productividad artística y de investigación de los CA) (Actualizar sistemáticamente los programas de desarrollo de los CA) (Integrar los CA de la DES a Redes de profesores nacionales e internacionales).
1.4. Desarrollar un sistema de evaluación de la productividad de los CA de la DES.

2. Mejorar la atención a los estudiantes en beneficio de su formación integral.
2.1. Eficientar los programas institucionales, en el fortalecimiento del desarrollo integral de los alumnos de la DES.
2.2. Disminuir los índices de reprobación y bajo rendimiento de los estudiantes de la DES.
2.3. Mejorar los mecanismos de comunicación formal e informal.
2.4. Desarrollar en los estudiantes una visión personal de su ejercicio profesional.
3. Mejorar la competitividad académica de los PE de TSU y Licenciatura

3.1. Asegurar la Calidad de los PE.
3.2. Lograr la ampliación y diversificación de la oferta educativa. 
3.3. Implementar el Programa de Seguimiento de Egresados de la DES.
3.4. Compartir recursos a través del PLADESARTES.
4. Apoyar a los PE de postgrado reconocidos por el Programa Nacional de Postgrado de Calidad, PNPC (PNP, SEP-Conacyt y PFC).
4.1. Incremento de la matrícula en el PE 

4.2. Reforzamiento de la participación de la Universidad de Guanajuato en la actividad académica al interior del PE
4.3. Difusión de proyectos, avances y resultados de investigación de miembros de los cuerpos tutorales
4.4. Incorporación plena en la comunidad científica nacional e internacional
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	Políticas que orienten el logro de los objetivos y el cumplimiento de las metas compromiso.

	Fortalecer el desarrollo de los CA y de la Planta Académica


	Incrementar la habilitación de los PTC de la DES.

Incorporar profesores en plazas de nueva creación con perfil de Doctorado, Maestría, o equivalencias con  trayectoria reconocida. 

Lograr que los CA cumplan con las actividades necesarias para su avance a CAEC

 Evaluar la productividad de los PTC de los CA de la DES.


	· Apoyar a los PTC en proceso de habilitación para la realización de  estudios de postgrado.

· Apoyar la movilidad de los PTC mediante estancias en otras instituciones y participación de profesores visitantes

· Incorporar a los profesores con productividad artística y de investigación a los sistemas nacionales como PROMEP, SNI, SNC.

· Apoyar la formación de profesores de reemplazo de la DES.


	Políticas para el desarrollo de los CA y fortalecimiento de la Planta Académica.

· Impulsar la habilitación de profesores para el logro del perfil PROMEP.

· Impulsar un programa de movilidad de profesores  para estancias y visitas de nacionales y extranjeros vinculados a los CA y las LGAC. 

· Promover la incorporación de los profesores a los sistemas nacionales SNI y SNC.

· Impulsar la participación de profesores de tiempo parcial al programa de habilitación de generaciones de reemplazo.

· Participar en la conformación de los parámetros de evaluación para el área de artes.

· Dar seguimiento y evaluación a los procesos de mejoramiento de la capacidad académica de la DES a partir de sus indicadores.

· Privilegiar la incorporación de profesores con perfil de maestría y/o equivalente en trayectoria reconocida, de acuerdo a la naturaleza de los PE de la DES.

· Atender las necesidades de plazas de nueva creación para los CA de la DES.

· Propiciar la formación de nuevos CA cuando las necesidades disciplinares de la DES lo requieran.

· Formular las convocatorias a partir de los requerimientos de los planes de desarrollo de los CA y de sus LGAC.

· Impulsar el cambio de los CAEF a CAEC.

· Impulsar los proyectos artísticos y de investigación relacionados con las LGAC, que cumplan con estándares de calidad, considerando su impacto académico y social. 

· Promover la integración de los CA a Redes y consorcios de profesores nacionales e internacionales. 

· Considerar en los parámetros de evaluación, que éstos sean adecuados a las disciplinas artísticas  y congruentes con los sistemas nacionales de evaluación.

· Dar seguimiento, revisión y actualización a los programas de desarrollo de los CA.

· Promover la planeación de los CA de la DES de manera articulada.

	
	
	· Diagnosticar las necesidades de plazas de nueva creación para los CA de la DES

· Emitir las convocatorias para las plazas de nueva creación de los CA de la DES.

· Definir las equivalencias en trayectoria reconocida.

· Apoyar a los CA con PTC en plazas de nueva creación.

· Apoyar los proyectos artísticos y de investigación relacionados con las LGAC.

· Establecer convenios para la integración de CA a Redes y consorcios de profesores nacionales e internacionales.

· Exponer los resultados de la productividad de los PTC de los CA en foros reconocidos.

· Publicar en medios arbitrados los productos de los CA de la DES.

· Desarrollar un sistema de evaluación de la productividad de los CA de la DES.

· Implementar el sistema de evaluación de la productividad de los CA de la DES

· Enunciar los replanteamientos y modificaciones a los planes de desarrollo de los CA de la DES, derivado de los resultados de la evaluación.

· Enunciar un plan general de desarrollo de los CA de la DES, articulando los planes de los distintos CA a través del PLADESARTES
	

	
	
	
	· 

	Mejorar la atención a los estudiantes en beneficio de su formación integral.


	Aplicar eficientemente los programas institucionales, en el fortalecimiento del desarrollo integral de los alumnos de la DES. 

Disminuir los índices de reprobación y bajo rendimiento de los estudiantes de la DES. 

Eficientar el aprendizaje de los estudiantes de los PE de la DES
Sistematizar el seguimiento al índice de satisfacción de los estudiantes (ISE)


	· Evaluar el impacto de la Tutoría en la DES.

· Elaborar un proyecto de mejora del Servicio Social  de los PE de la DES.

· Continuar, ya de manera programática, con actividades conjuntas de deporte, creatividad, cultura y arte.

· Integrar a los alumnos al sistema de auto aprendizaje de otros idiomas en línea. (ProGES)

· Capacitar a los alumnos en  métodos de aprendizaje innovadores de acuerdo al nuevo modelo educativo institucional.

· Crear un área de apoyo didáctico para estudiantes y profesores de la DES Artes, dentro del marco de la nueva organización académico-administrativa de la institución.

· Implementar un programa de inducción a la vida académica al interior de la DES .

· Involucrar a los órganos colegiados competentes en el seguimiento tutorial.

· Mejorar las condiciones operativas de las aulas y cubículos de la DES

· Incrementar el número de espacios equipados de los departamentos de la DES. (laboratorios, talleres, auditorios, entre otros)

· Dotar a los PE de la DES del equipo necesario para las labores docentes y de extensión.

· Incrementar el acervo bibliográfico de la DES.

· Implementar una plataforma de comunicación en diversos formatos, entre los estudiantes y su comunidad académica al interior de la DES. 

· Actualizar sistemáticamente los indicadores que conforman el ISE a través del PLADESARTES.

· Mejorar el programa de movilidad de estudiantes de la DES.

· Mejorar el programa de salud preventiva
	· Políticas para atender a los estudiantes.

· Promover la eficiencia en los programas institucionales de atención a los estudiantes en la DES.

· Impulsar la creación de sistemas de apoyo al desempeño académico de los estudiantes.

· Promover la construcción de la Unidad Artes. (ProGES)

· Promover el incremento del acervo bibliográfico en sus diversos formatos. (ProGES)

· Diversificar y eficientar los medios de información entre estudiantes e instancias académico-administrativas.

· Promover la participación de los estudiantes en la construcción de indicadores para la planeación de la DES.

	
	
	
	

	Mejorar la competitividad académica de los PE de TSU y Licenciatura


	Lograr el reconocimiento de calidad de los PE de la DES.

Lograr la ampliación y diversificación de la oferta educativa. 

Mejorar la vinculación con los sectores social y productivo.

Eficientar la aplicación operativa del PLADESARTES
	· Obtener la evaluación en nivel 1 de los CIEES de los PE de Planeamiento Urbano, Música y Artes Plásticas.

· Acreditación para los PE de Arquitectura la DES.

· Obtener la inscripción en el PNPC de la maestría en restauración de sitios y monumentos históricos.

· Aplicar un programa de estimulo a  la titulación 

· Aplicar los resultados de estudios de factibilidad en los procesos de diseño, revisión y modificación curricular de los PE de la DES.

· Implementar un sistema de revisión y diseño curricular continuo.

· Presentar ante los Órganos Colegiados correspondientes, PE de nueva creación, pertinentes.

· Optimizar los recursos para incrementar la matrícula en los PE actuales.

· Continuar con el Programa de Seguimiento de Egresados de la DES 

· Crear vínculos permanentes de comunicación con empleadores reales y potenciales.

· Elaborar proyectos en corresponsabilidad con los sectores social y productivo.

· Implantar un programa de prácticas profesionales.

· Adecuar el esquema operativo del PLADESARTES al nuevo modelo de organización institucional.

· Sistematizar a través del PLADESARTES la evaluación de los PE de la DES.
· Actualizar la base de datos del SIADESARTES.

· Implementar un sistema de difusión y realimentación del PLADESARTES y el SIADESARTES.
	Políticas para incrementar la competitividad académica de los PE de TSU y Licenciatura

· Impulsar la evaluación y Acreditación de todos los PE de la DES
· Impulsar la eficiencia terminal en los PE de la DES.
· Ampliar y diversificar la oferta educativa, atendiendo criterios de calidad y de pertinencia social.

· Apoyar la instrumentación de acciones para facilitar la transición de los egresados de los PE de la DES al sector productivo y social.
· Fortalecer la vinculación con los distintos sectores productivos de la región que permita una retroalimentación en torno a los conocimientos y competencias que demanda el mercado laboral.
· Contribuir a fortalecer los mecanismos de vinculación del estudiante con su entorno social y productivo.

· Apoyar programas que combinen periodos de estudio y de trabajo y fomenten la realización de estancias y prácticas profesionales de los estudiantes en empresas e instituciones.
· Arraigar la cultura de la planeación, de la evaluación y de la mejora continua de la calidad educativa en la DES.

· Evaluar permanentemente los indicadores de la DES.

· Considerar la información derivada de los indicadores de la DES como insumo en los procesos de mejora de la capacidad y competitividad de la DES.

· Compartir la información y planes derivados del PLADESARTES y el SIADESARTES con la comunidad universitaria y el entorno.

	
	
	
	

	Apoyar a los PE de postgrado reconocidos por el Programa Nacional de Postgrado de Calidad, PNPC (PNP, SEP-Conacyt y PFC).


	Incremento de la matrícula en el PE
	· Difusión de las convocatorias de ingreso y del programa
	· Implementar un plan de difusión a través de impresos que presenten y expliquen el PE.

· Ofrecer información continua del PE en medios de comunicación masiva.

· Establecer formas de acceso a la información completa del PE en medios electrónicos (red mundial).



	
	
	· Incremento del índice de eficiencia terminal
	· Establecer incentivos para estudiantes que se titulen en tiempo y con calidad y para sus directores.

	
	
	· Captación de candidatos entre los profesores de la Unidad Académica
	· Integración de profesores candidatos en proyectos conjuntos con profesores del Núcleo Académico Básico y de los cuerpos tutorales.

· Hacer públicos todos los eventos del PE que se realizan dentro y fuera de la Universidad de Guanajuato, con invitación a los profesores.

	
	
	· Captación de candidatos entre los estudiantes de las Maestrías de la propia Unidad Académica 
	· Incorporación de estudiantes de maestría en proyectos de investigación desarrollados dentro de las LGAC del Doctorado.

· Orientación hacia la investigación en los proyectos de tesis de grado del nivel maestría.

	
	1. Reforzamiento de la participación de la Universidad de Guanajuato en la actividad académica al interior del PE
	· Promover la realización de seminarios temáticos de especialidad y de investigación
	· Facilitar la movilidad de los profesores que propongan seminarios temáticos

· Facilitar la comunicación de los profesores que propongan seminarios temáticos

· Impulsar la participación de especialistas externos en los seminarios

· Organizar los equipos humanos y la infraestructura para la logística de los seminarios

	
	
	· Lograr la participación de profesores externos para seminarios temáticos.
	· Facilitar la presencia continua de profesores especialistas externos a fin de presentar proyectos de seminarios de largo plazo.

· Establecer ligas con profesores externos de todas las LGAC del PE.

	
	
	· Incorporación de nuevos profesores al Núcleo Académico Básico del PE.
	· Promover la incorporación de los profesores de la Unidad Académica al SNI.

	
	
	· Participación en comisiones  y cargos dentro de las estructuras no docentes del PE
	· Reconocer cada participación de profesores en lo administrativo y logístico del PE.

	
	2. Difusión de proyectos, avances y resultados de investigación de miembros de los cuerpos tutorales.
	· Difusión de proyectos, avances y resultados de investigación de miembros de los cuerpos tutorales en coloquios, simposios, conferencias, congresos y similares nacionales e internacionales
	· Posibilitar la difusión de generación y aplicación del conocimiento de miembros de los cuerpos tutorales en eventos especiales 

· Facilitar la movilidad de los profesores que propongan en eventos ponencias o conferencias sobre sus temas de investigación

· Facilitar la comunicación de los profesores que propongan en eventos ponencias o conferencias sobre sus temas de investigación

	
	
	· Establecer canales de comunicación con el área de extensión de la UG
	· Ofrecer a los profesores de los cuerpos tutorales y a los estudiantes vías para la publicación de sus investigaciones.

	
	
	· Establecer redes de comunicación interdepartamentales e interdivisionales
	· Participación de los profesores y estudiantes en eventos de difusión

	
	
	· Publicación de resultados de investigaciones en libros
	· Mantener activa comunicación con el comité editorial de la Unidad Académica.

· Buscar financiamiento en    fuentes alternativas (IP)

	
	3. Incorporación en la comunidad científica nacional e internacional
	· formación de un cuerpo de arbitraje de productos de investigación
	· Asegurar la calidad de los productos de investigación de los miembros del PE y de otros PE

	
	
	· Formación de redes interinstitucionales para el intercambio científico
	· Favorecer el intercambio científico por todos los medios.

	
	
	· Participación de miembros de los cuerpos tutorales en cursos de actualización
	· Realizar constante búsqueda y selección de cursos de actualización para asistir como profesor del PE

	
	
	· Publicación de proyectos, avances y resultados de investigación de estudiantes y profesores del Núcleo Académico Básico en revista departamental o divisional
	· Formar una publicación de calidad que difunda trabajos de los miembros del PE como de investigadores externos 


Políticas que orienten el logro de los objetivos y el cumplimiento de las metas compromiso.
1. Políticas para el desarrollo de los CA y fortalecimiento de la Planta Académica.

1.1. Impulsar la habilitación de profesores para el logro del perfil PROMEP.

1.2. Impulsar un programa de movilidad de profesores  para estancias y visitas de nacionales y extranjeros vinculados a los CA y las LGAC. 

1.3. Promover la incorporación de los profesores a los sistemas nacionales SNI y SNC.

1.4. Impulsar la participación de profesores de tiempo parcial al programa de habilitación de generaciones de reemplazo.

1.5. Participar en la conformación de los parámetros de evaluación para el área de artes.

1.6. Dar seguimiento y evaluación a los procesos de mejoramiento de la capacidad académica de la DES a partir de sus indicadores.

1.7. Privilegiar la incorporación de profesores con perfil de maestría y/o equivalente en trayectoria reconocida, de acuerdo a la naturaleza de los PE de la DES.

1.8. Atender las necesidades de plazas de nueva creación para los CA de la DES.

1.9. Propiciar la formación de nuevos CA cuando las necesidades disciplinares de la DES lo requieran.

1.10. Formular las convocatorias a partir de los requerimientos de los planes de desarrollo de los CA y de sus LGAC.

1.11. Impulsar el cambio de los CAEF a CAEC.

1.12. Impulsar los proyectos artísticos y de investigación relacionados con las LGAC, que cumplan con estándares de calidad, considerando su impacto académico y social. 

1.13. Promover la integración de los CA a Redes y consorcios de profesores nacionales e internacionales.

1.14. Considerar en los parámetros de evaluación, que éstos sean adecuados a las disciplinas artísticas  y congruentes con los sistemas nacionales de evaluación.

1.15. Dar seguimiento, revisión y actualización a los programas de desarrollo de los CA.

1.16. Promover la planeación de los CA de la DES de manera articulada.

2. Políticas para atender a los estudiantes.

2.1. Promover la eficiencia en los programas institucionales de atención a los estudiantes en la DES.

2.2. Impulsar la creación de sistemas de apoyo al desempeño académico de los estudiantes.

2.3. Promover la construcción de la Unidad Artes. (ProGES).

2.4. Promover el incremento del acervo bibliográfico en sus diversos formatos. (ProGES)

2.5. Diversificar y eficientar los medios de información entre estudiantes e instancias académico-administrativas.

2.6. Promover la participación de los estudiantes en la construcción de indicadores para la planeación de la DES.

3. Políticas para incrementar la competitividad académica de los PE de TSU y Licenciatura 
3.1. Impulsar la evaluación y Acreditación de todos los PE de la DES
3.2. Ampliar y diversificar la oferta educativa, atendiendo criterios de calidad y de pertinencia social.
3.3. Apoyar la instrumentación de acciones para facilitar la transición de la educación superior al empleo
3.4. Fortalecer la vinculación con los distintos sectores productivos de la región que permita una retroalimentación en torno a los conocimientos y competencias que demanda el mercado laboral.
3.5. Contribuir a fortalecer los mecanismos de vinculación del estudiante con su entorno social y productivo.
3.6. Apoyar programas que combinen periodos de estudio y de trabajo y fomenten la realización de estancias y prácticas profesionales de los estudiantes en empresas e instituciones.
3.7. Arraigar la cultura de la planeación, de la evaluación y de la mejora continua de la calidad educativa en la DES.
3.8. Evaluar permanentemente los indicadores de la DES.
3.9. Considerar la información derivada de los indicadores de la DES como insumo en los procesos de mejora de la capacidad y competitividad de la DES.
3.10. Compartir la información y planes derivados del PLADESARTES y el SIADESARTES con la comunidad universitaria y el entorno.
4. Políticas para el apoyo a los PE de postgrado reconocidos por el Programa Nacional de Postgrado de Calidad, PNPC (PNP, SEP-Conacyt y PFC).

4.1. Implementar un plan de difusión a través de impresos que presenten y expliquen el PE.
4.2. Ofrecer información continua del PE en medios de comunicación masiva.
4.3. Establecer formas de acceso a la información completa del PE en medios electrónicos (red mundial).
4.4. Establecer incentivos para estudiantes que se titulen en tiempo y con calidad y para sus directores.
4.5. Integración de profesores candidatos en proyectos conjuntos con profesores del Núcleo Académico Básico y de los cuerpos tutorales.
4.6. Hacer públicos todos los eventos del PE que se realizan dentro y fuera de la Universidad de Guanajuato, con invitación a los profesores.
4.7. Incorporación de estudiantes de maestría en proyectos de investigación desarrollados dentro de las LGAC del Doctorado.
4.8. Orientación hacia la investigación en los proyectos de tesis de grado del nivel maestría.
4.9. Facilitar la movilidad de los profesores que propongan seminarios temáticos
4.10. Facilitar la comunicación de los profesores que propongan seminarios temáticos
4.11. Impulsar la participación de especialistas externos en los seminarios
4.12. Organizar los equipos humanos y la infraestructura para la logística de los seminarios
4.13. Facilitar la presencia continua de profesores especialistas externos a fin de presentar proyectos de seminarios de largo plazo.
4.14. Establecer ligas con profesores externos de todas las LGAC del PE.
4.15. Promover la incorporación de los profesores de la Unidad Académica al SNI.
4.16. Reconocer cada participación de profesores en lo administrativo y logístico del PE.
4.17. Posibilitar la difusión de generación y aplicación del conocimiento de miembros de los cuerpos tutorales en eventos especiales 
4.18. Facilitar la movilidad de los profesores que propongan en eventos ponencias o conferencias sobre sus temas de investigación
4.19. Facilitar la comunicación de los profesores que propongan en eventos ponencias o conferencias sobre sus temas de investigación
4.20. Ofrecer a los profesores de los cuerpos tutorales y a los estudiantes vías para la publicación de sus investigaciones.
4.21. Participación de los profesores y estudiantes en eventos de difusión
4.22. Mantener activa comunicación con el comité editorial de la Unidad Académica.
4.23. Buscar financiamiento en    fuentes alternativas (IP)
4.24. Asegurar la calidad de los productos de investigación de los miembros del PE y de otros PE
4.25. Favorecer el intercambio científico por todos los medios.
4.26. Realizar constante búsqueda y selección de cursos de actualización para asistir como profesor del PE
4.27. Formar una publicación de calidad que difunda trabajos de los miembros del PE como de investigadores externos 
Las estrategias del ProDES 2008 – 2009 para el logro de los objetivos estratégicos, alcanzar las metas compromiso y atender las áreas débiles identificadas en la evaluación del ProDES 2007.
1.1. Habilitación de los PTC de la DES
1.1.1. Apoyar a los PTC en proceso de habilitación para la realización de  estudios de postgrado.

1.1.2. Apoyar la movilidad de los PTC mediante estancias en otras instituciones y participación de profesores visitantes

1.1.3. Incorporar a los profesores con productividad artística y de investigación a los sistemas nacionales como PROMEP, SNI, SNC.
1.1.4. Apoyar la formación de profesores de reemplazo de la DES.
1.2. Incorporar profesores en plazas de nueva creación con perfil de Maestría, o equivalencias con  trayectoria reconocida. 

1.2.1. Diagnosticar las necesidades de plazas de nueva creación para los CA de la DES
1.2.2. Emitir las convocatorias para las plazas de nueva creación de los CA de la DES.
1.2.3. Definir las equivalencias en trayectoria reconocida.
1.2.4. Apoyar a los CA con PTC en plazas de nueva creación.
1.3. Lograr que los CA cumplan con las actividades necesarias para su avance a CAEC

1.3.1. Apoyar los proyectos artísticos y de investigación relacionados con las LGAC.

1.3.2. Establecer convenios para la integración de CA a Redes y consorcios de profesores nacionales e internacionales.

1.3.3. Exponer los resultados de la productividad de los PTC de los CA en foros reconocidos.

1.3.4. Publicar en medios arbitrados los productos de los CA de la DES.
1.4. Evaluar la productividad de los PTC de los CA de la DES.

1.4.1. Desarrollar un sistema de evaluación de la productividad de los CA de la DES.

1.4.2. Implementar el sistema de evaluación de la productividad de los CA de la DES

1.4.3. Enunciar los replanteamientos y modificaciones a los planes de desarrollo de los CA de la DES, derivado de los resultados de la evaluación.

1.4.4. Enunciar un plan general de desarrollo de los CA de la DES, articulando los planes de los distintos CA a través del PLADESARTES
1.5. Aplicar eficientemente los programas institucionales, en el fortalecimiento del desarrollo integral de los alumnos de la DES. 
1.5.1. Evaluar el impacto de la Tutoría en la DES.
1.5.2. Elaborar un proyecto de mejora del Servicio Social  de los PE de la DES.
1.5.3. Continuar, ya de manera programática, con actividades conjuntas de deporte, creatividad, cultura y arte.
1.5.4. Integrar a los alumnos al sistema de auto aprendizaje de otros idiomas en línea. (ProGES)

1.6. Disminuir los índices de reprobación y bajo rendimiento de los estudiantes de la DES. 
1.6.1. Capacitar a los alumnos en  métodos de aprendizaje innovadores de acuerdo al nuevo modelo educativo institucional.
1.6.2. Crear un área de apoyo didáctico para estudiantes y profesores de la DES Artes, dentro del marco de la nueva organización académico-administrativa de la institución.
1.6.3. Implementar un programa de inducción a la vida académica al interior de la DES.
1.6.4. Involucrar a los órganos colegiados competentes en el seguimiento tutorial.
1.7. Mejorar la infraestructura física para eficientar el aprendizaje.
1.7.1. Mejorar las condiciones operativas de las aulas y cubículos de la DES

1.7.2. Incrementar el número de espacios equipados de los departamentos de la DES. (laboratorios, talleres, auditorios, entre otros)
1.7.3. Dotar a los PE de la DES del equipo necesario para las labores docentes y de extensión.
1.7.4. Incrementar el acervo bibliográfico de la DES.
1.8. Sistematizar el seguimiento al índice de satisfacción de los estudiantes (ISE)
1.8.1. Implementar una plataforma de comunicación en diversos formatos, entre los estudiantes y su comunidad académica al interior de la DES. 
1.8.2. Actualizar sistemáticamente los indicadores que conforman el ISE a través del PLADESARTES.
1.8.3. Mejorar el programa de movilidad de estudiantes de la DES.
1.8.4. Mejorar el programa de salud preventiva
2. Incrementar la competitividad académica de los PE de TSU y Licenciatura 
2.1. Lograr el reconocimiento de calidad de los PE de la DES.
2.1.1. Obtener la evaluación en nivel 1 de los CIEES de los PE de Planeamiento Urbano, Música y Artes Plásticas.
2.1.2. Acreditación para los PE de Arquitectura la DES.
2.1.3. Obtener la inscripción en el PNPC de la maestría en restauración de sitios y monumentos históricos.
2.2. Lograr la ampliación y diversificación de la oferta educativa. 

2.2.1. Aplicar los resultados de estudios de factibilidad en los procesos de diseño, revisión y modificación curricular de los PE de la DES.
2.2.2. Implementar un sistema de revisión y diseño curricular continuo.
2.2.3. Presentar ante los Órganos Colegiados correspondientes, PE de nueva creación, pertinentes.
2.2.4. Optimizar los recursos para incrementar la matrícula en los PE actuales.
2.3. Mejorar la vinculación con los sectores social y productivo.

2.3.1. Continuar con el Programa de Seguimiento de Egresados de la DES 
2.3.2. Crear vínculos permanentes de comunicación con empleadores reales y potenciales.
2.3.3. Elaborar proyectos en corresponsabilidad con los sectores social y productivo.
2.3.4. Implantar un programa de prácticas profesionales. 
2.4. Eficientar la aplicación operativa del PLADESARTES

2.4.1. Adecuar el esquema operativo del PLADESARTES al nuevo modelo de organización institucional.
2.4.2. Sistematizar a través del PLADESARTES la evaluación de los PE de la DES.
2.4.3. Actualizar la base de datos del SIADESARTES.
2.4.4. Implementar un sistema de difusión y realimentación del PLADESARTES y el SIADESARTES.
3. Apoyo a los PE de postgrado reconocidos por el Programa Nacional de Postgrado de Calidad, PNPC (PNP, SEP-Conacyt y PFC).
3.1.1. Difusión de las convocatorias de ingreso y del programa

3.1.2. Incremento del índice de eficiencia terminal

3.1.3. Captación de candidatos entre los profesores de la Unidad Académica

3.1.4. Captación de candidatos entre los estudiantes de las Maestrías de la propia Unidad Académica 

3.1.5. Promover la realización de seminarios temáticos de especialidad y de investigación

3.1.6. Lograr la participación de profesores externos para seminarios temáticos.

3.1.7. Incorporación de nuevos profesores al Núcleo Académico Básico del PE.

3.1.8. Participación en comisiones  y cargos dentro de las estructuras no docentes del PE

3.1.9. Difusión de proyectos, avances y resultados de investigación de miembros de los cuerpos tutorales en coloquios, simposios, conferencias, congresos y similares nacionales e internacionales

3.1.10. Establecer canales de comunicación con el área de extensión de la UG

3.1.11. Establecer redes de comunicación interdepartamentales e interdivisionales

3.1.12. Publicación de resultados de investigaciones en libros

3.1.13. formación de un cuerpo de arbitraje de productos de investigación

3.1.14. Formación de redes interinstitucionales para el intercambio científico

3.1.15. Participación de miembros de los cuerpos tutorales en cursos de actualización

3.1.16. Publicación de proyectos, avances y resultados de investigación de estudiantes y profesores del Núcleo Académico Básico en revista departamental o división.
IV. Valores de os indicadores de la DES y de sus PE a 2007, 2008, 2009, 2010, 2011 y 2012
Los datos pueden mostrar algunas diferencias respecto al número de PTC y su relación con los datos de habilitación, ya que la fuente son los indicadores de los PE de la DES, los cuales reportan número y no  necesariamente nombres. Existe la posibilidad de que haya más de un PTC que esté adscrito en más de un PE por lo que esto puede alterar el resultado.
V. Proyecto Integral de la DES.
VI. Consistencia Interna del ProDES y su impacto en el cierre de brechas de calidad al interior de la DES
	Visión de la DES Artes al 2012

	La DES de ARTES de la Universidad de Guanajuato se concibe como un conjunto de CA y PE que forman una estructura abierta, plural y propositiva en el contexto del Sistema Educativo Nacional, reconocida socialmente por su pertinencia, calidad, cobertura y equidad, que contribuye a la formación integral del ser humano, al desarrollo de la creatividad y del arte en sus diversas manifestaciones

	Capacidad
	Problemas
	Políticas
	Objetivos 
	Estrategias

	 Los PTC de la DES,    participan en un proceso de formación  y actualización continua para la mejora de los niveles de habilitación (PROMEP,    SNI y/o equivalentes).
	1,    3,    4,    6,    7
	1.1,    1.3,    1.9,    4.15
	1.1
	1.1.1, 1.1.3

	Cuenta con un programa eficiente de generaciones de reemplazo de los PTC.
	2,    5
	1.4,    1.7,    1.8
	1.2
	1.1.4

	Cuenta con una planta docente suficiente y con perfil deseable,    para atender a la matricula de los PE.
	3,    5,    6,    7
	1.7,    1.8,    1.10,    4.5,    4.11,    4.13
	1.2
	1.1.3, 1.2.1, 1.2.4, 4.1.7

	Sus 11 CA se encuentran registrados ante PROMEP – SES; 2 en CAC,    3 en CAEC y 6 CAEF que muestran avances en su proceso de consolidación.
	9,    11,    12,    13,    14
	1.2,    1.3,    1.9,    1.11,    1.12,    1.15,    1.16
	1.3,    4.3
	1.1.2, 1.1.3, 1.2.1, 1.2.2, 4.1.6, 4.1.9, 4.1.11, 4.1.12, 4.1.15, 4.1.16

	Sus LGAC y sus proyectos operan eficientemente con la participación de PTC y alumnos.
	13,    15
	1.10,    1.12,    4.7,    4.8,    4.14
	1.3,    4.2,    4.3
	1.1.1, 1.1.2, 1.1.3, 1.3.1, 1.3.3

	Los CA generan productos de calidad que son publicados en libros y revistas arbitradas y se difunden nacional e internacionalmente.
	13,    15,    18
	1.6,    1.12,    1.15,    4.6,    4.8,    4.14,    4.17,    4.20,    4.21,    4.24,    4.25,    4.27
	1.3,    4.3
	1.1.1, 1.1.2, 1.1.3, 1.3.1, 1.3.3, 1.3.4, 4.1.9, 4.1.11, 4.1.16

	Los CA generan productos que se presentan en foros académicos y ante la sociedad,    nacional e internacionalmente.
	13,    15,    18
	1.12,    1.13,    4.6,    4.8,    4.14,    4.17,    4.20,    4.21,    4.24,    4.25,    4.27
	1.3,    4.3,    4.4
	1.1.1, 1.1.2, 1.1.31.3.1, 1.3.3, 1.3.4

	Sus CA están integrados a Redes de profesores nacionales e internacionales.
	9,    11,    12,    13,    14
	1.13,    4.14,    4.17,    4.18,    4.19
	1.3,    1.4,    4.4
	1.1.2, 1.3.2, 4.1.14

	Sus CA se evalúan y actualizan sistemáticamente.
	9,    11,    12,    13,    14
	1.15,    1.16
	 1.3, 1.4
	1.4.1, 1.4.2, 1.4.3, 1.4.4

	Competitividad

	Los programas de atención a estudiantes contribuyen al logro de mejores resultados en la formación académica e integral de los alumnos.
	19,    20,    21,    22,    23,    24,    25
	2.1,    2.2,    2.5
	2.1,    2.2,    2.4,    4.1
	2.1.1, 2.1.2, 2.1.4, 2.2.1, 2.2.2, 2.2.3, 2.3.1, 2.3.2, 2.3.3, 2.3.4, 2.4.1, 2.4.2, 2.4.3, 2.4.4

	El 100% de los alumnos son atendidos por el programa de Tutoría y éste se realiza con calidad.
	 
	2.1,    3.3
	2.1,    2.2,    2.3,    2.4,    4.3
	2.1.1, 2.2.1, 2.2.2, 2.2.3, 2.2.4

	Todos sus PE son de calidad reconocida y acreditada.
	29
	3.1,    3.9
	3.1,    4.4
	2.3.1, 2.3.2, 2.3.3, 2.3.4, 2.4.1, 2.4.2, 2.4.3, 2.4.4, 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3, 3.2.1, 3.2.2, 3.2.3, 3.2.4, 3.3.1, 3.3.2, 3.3.3, 3.3.4, 3.4.1, 3.4.2, 3.4.3, 3.4.4, 4.1.2, 4.1.3, 4.1.4, 4.1.6, 4.1.10, 4.1.11

	Tiene Oferta Educativa diversificada de TSU,    Licenciatura y Postgrado con perfil internacional,    impacto nacional y estatal.
	30,    31,    34
	3.2,    4.3,    4.6,    4.7,    4.9,    4.11,    4.17,    4.18,    4.19
	3.2,    4.2
	3.1.1, 3.1.2, 3.1.3, 3.2.1, 3.2.2, 3.2.3, 3.2.4

	 El Programa de Seguimiento de Egresados de la DES cuenta con base de datos actualizada que permite: Evaluar el nivel de satisfacción de egresados y empleadores con respecto a  su inserción laboral y a su formación académica.
	26,    28
	3.4,    3.5,    3.6,    3.7
	3.3
	3.2.1, 3.2.2, 3.3.1, 3.3.2, 3.3.3, 3.3.4

	Comparte y aplica sus recursos a través del PLADESARTES en materia de: infraestructura,    equipamiento,    personal académico y administrativo,    acervos,    base de datos,    entre otros.
	Todas de la 

1 a la 36
	3.8,    3.9,    3.11
	3.4
	2.1.1, 2.1.2, 2.1.4, 2.2.1, 2.2.2, 2.2.3, 2.3.1, 2.3.2, 2.3.3, 2.3.4, 2.4.1, 2.4.2, 2.4.3, 2.4.4, 3.3.1, 3.3.2, 3.3.3, 3.3.4, 3.4.1, 3.4.2, 3.4.3, 3.4.4


· Evaluación del impacto de los diversos componentes del ProDES 2008-2009 en la mejora de la capacidad y la competitividad de la DES.

El ProDES Artes para el PIFI 2008 - 2009 considera que el proceso de fortalecimiento y desarrollo de sus CA y de su planta académica impactará decisivamente en el desarrollo de la DES con el mejoramiento en los niveles de habilitación 35 de los 76 PTC de la DES (maestría y doctorado), que sigue siendo un objetivo prioritario mínimamente apoyado hasta ahora; el fortalecimiento del programa de generaciones de reemplazo, así como la gestión de 24 plazas de nueva creación para la atención de las necesidades de los 11 CA, resolverá serios problemas que se presentarán en corto plazo debido a la ampliación y diversificación de la oferta educativa con 6 PE contra las 27 posibles jubilaciones de PTC antes del 2012. Se enuncian estrategias y acciones que darán por resultado un avance significativo hacia la consolidación de lo CA, mediante la integración de los PTC a 16 redes y consorcios relacionados con las LGAC para impulsar y difundir 30 proyectos.

Paralelamente se presenta una propuesta para la evaluación de la productividad de los PTC de los 11 CA, basada en sus características disciplinares, que en caso de ser considerada, impulsará el logro  del registro ante el PROMEP, pues los criterios actualmente aplicables entrañan dificultades específicas para los PTC de la DES, dada la naturaleza de las actividades en el área de artes.

La atención a los estudiantes, con 82.7% de la matrícula en 5 programas de buena calidad, revela un índice de satisfacción de los estudiantes del 69% del total de la matrícula. No obstante, el nuevo modelo educativo institucional y la reestructura organizacional plantean grandes retos; en éste sentido las metas y sus acciones se enfocan primero a mejorar los aspectos aún deficientes como infraestructura y equipo inexistente u obsoleto y facetas soslayadas pero importantes para la formación integral, como el sentido de identidad, la práctica deportiva y cultural, el fortalecimiento del servicio social y prácticas profesionales involucrando a los 1248 estudiantes de la DES, todo ello impactará también en el incremento de la calidad de los PE de la DES, llegando a tener 7 PE de buena calidad (78%) y la ampliación y diversificación  de la oferta educativa con 6 nuevos PE. Se espera asimismo mejorar significativamente el rendimiento de los estudiantes con acciones de apoyo a su desempeño escolar; la tutoría que atiende al 100% de la matricula, que cobra aquí especial relevancia, requiriendo su optimización en calidad para lograr eficientar el aprendizaje y mejorar la eficiencia terminal y el índice de titulación que aún son bajos. La vinculación con el entorno social y productivo a través de los egresados como primera instancia, tendrá repercusiones positivas en la validación de la pertinencia de los PE.

Todo ello implica proceso completos y eficientes de evaluación que permitan la adecuada planeación para el funcionamiento y desarrollo de la DES. Bases de datos confiables y actualizadas para esquemas de operación conjunta, incidirá en el óptimo aprovechamiento de los recursos a través del PLADESARTES.

Se espera incrementar en 30% la matrícula del Doctorado Interinstitucional en Arquitectura y lograr que los otros programas de posgrado existentes sean inscritos en el PNPC e incrementen su matrícula, también se incrementará la oferta de posgrado con 3 nuevos PE.

Evaluación de la factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de la DES.

La evolución de los indicadores de la DES revela un avance significativo desde el año 2003 a la fecha, no obstante que los apoyos han soslayado algunos objetivos, principalmente en capacidad. Sin embargo el logro de los objetivos del PlaDES Artes, nos permite inferir a través de la proyección estadística y los planteamientos de la visión que los objetivos y compromisos establecidos son factibles. El incremento de la capacidad académica se verá favorecido con la nueva oferta de postgrado de la DES facilitando la habilitación de 35 PTC, así como la incorporación de nuevos PTC con perfil deseable, en nuevas plazas, posibilitará los procesos consolidación de los CA. A partir del funcionamiento de los CA, la productividad y la aplicación de políticas institucionales ha mejorado la actitud y resultados en proyectos de los PTC por lo que es viable el cambio de grado en el corto plazo. Por otra parte, los procesos secuenciados y consistentes por parte del equipo de planeación de los ProDES ha permitido identificar a través del análisis estratégico las fortalezas y debilidades para evaluar y priorizar acciones conjuntas y elaborar planteamientos de planeación consistentes, que se refleja en los resultados correspondientes a la mejora de la competitividad para todos los PE de la DES tanto en infraestructura como equipamiento que permiten mejores condiciones para la atención de los estudiantes fortaleciendo su identidad y desarrollo integral. En general la factibilidad de este proyecto se debe a su consistencia y solidez, porque está fundamentada en los documentos nacionales (PND 2007 – 2012 y PSE 2007 - 2012); una autoevaluación crítica, sustentada en indicadores y bases de datos confiables, cuenta con la participación amplia de la comunidad académica (PTC, CAs y alumnos) las autoridades colegiadas y unipersonales en los procesos de planeación, gestión, operación y evaluación; el apoyo del personal administrativo y el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI). Finalmente existen programas institucionales que dan soporte a la factibilidad del ProDES Artes 2008 – 2009.
VII. Conclusiones

El proceso de formulación del PIFI 2008 – 2009 se llevó a cabo con el equipo de PLADESARTES, que cuentan con la experiencia en cinco versiones y están actualizados en los indicadores, por lo que han desarrollado una visión cada vez más clara y realista de lo que se proyecta para el futuro cercano. 
Se considera que el PLADESARTES es la forma más recomendable de ejercer la planeación ya que, además de la continuidad y congruencia en los criterios, de aquí han nacido iniciativas e instrumentos orgánicos y de gestión para toda la DES. 

El PIFI ha dado lugar a que el conjunto de las Unidades Académicas de la DES intensifiquen en gran medida su diálogo, el proceso ha llevado a desarrollar una conciencia de comunidad en la DES para el planteamiento y logro de proyectos, objetivos, metas conjuntas y de manera participativa.

El PIFI, se evidencia como una forma de gestión con grandes virtudes, que ha impulsado a la DES Artes a actuar en conjunto y plantear el ejercicio compartido de los recursos.

En cuanto al objetivo de fortalecer el desarrollo de los CA y la Planta Académica, es importante señalar que este aspecto revela un desequilibrio con respecto al de competitividad de los PE.

La definición de los perfiles PROMEP y SNI, han soslayado las características de los docentes en disciplinas artísticas y la realidad de opciones formativas en artes que vive nuestro país, exigiendo de los profesores el mismo perfil y producción que pide a los de otras áreas.

La definición del perfil PROMEP, complementaria, por parte de la DES, en caso de ser aprobada, contribuirá a una evaluación equilibrada de los PTC según sus diversas áreas de conocimiento y mejorará el indicador de PTC de la DES Artes inscritos al PROMEP.

La importancia de atender a los estudiantes para mejorar sus resultados académicos es insoslayable, ya que son ellos la razón de ser de la educación, aunque la institución cuenta con programa dirigidos a favorecer el desarrollo integral y la tutoría ha sido impulsada consistentemente, es claro que estas estrategias son perfectibles. 
Existen objetivos, políticas, estrategias y metas claras para la mejora de la formación integral de los estudiantes.
Para incrementar la competitividad académica es necesario asegurar la calidad de los PE que ya han logrado un buen nivel en ello e impulsar a los que todavía no tienen el nivel 1 de los CIEES. 
El proyecto considera planteamientos que permiten la actualización sistemática, la evaluación y acreditación oportunas y la consolidación de la infraestructura y equipamiento, todo ello sin perder de vista la problemática y acontecer en los sectores productivo y social con los que es necesario mantener vinculación permanente y eficaz. 
Dado que existe una creciente demanda en educación superior, es necesario ampliar y diversificar la oferta educativa de manera pertinente y con infraestructura adecuada. 
El programa de Seguimiento de Egresados de la DES es una fuente valiosa para determinar la pertinencia de los programas, por lo que es necesario impulsarlo decididamente.

Finalmente, la escasez de los recursos obliga a su aprovechamiento óptimo, por lo que compartirlos de forma racional entre los diferentes PE de la DES es indispensable.
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