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I. Descripción del Proceso llevado a cabo para actualizar el ProDES  XE "I. Descripción del Proceso llevado a cabo para actualizar el ProDES" .
La formulación del PIFI 2008, represento la octava etapa de un proceso continuo de planeación estratégica, que requirió de un esfuerzo adicional,  la necesaria  Auto-evaluación académica institucional para mantener la continuidad en el proceso de fortalecimiento institucional que refleje el desarrollo de la DES CEA, para este caso específico, dio inicio tal esfuerzo, con la Sesión del Consejo Académico del Área de Ciencias Económico Administrativas, celebrada el pasado mes de febrero del año en curso, en donde se decidió por unanimidad de votos nombrar como responsable de la elaboración del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2008 (PIFI 2008-2009) al Mtro. Juan Miguel Ramírez Sánchez, Director de la Facultad de Ciencias Administrativas, en cuanto al Programa de Fortalecimiento Institucional de la Dependencia de Educación Superior (ProDES) para el área de las Ciencias Económicas Administrativas de la Universidad de Guanajuato. 
Posteriormente se llevó a cabo una reunión con los Responsables del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2008 (PIFI 2008-2009), convocada por la Dirección de Planeación y Desarrollo, en la cual se  proporcionó, en forma muy general, la retroalimentación del PIFI 2007.  En la segunda reunión, se  entregó en archivo magnético, la Guía PIFI 2008-2009, misma que se revisó en esa reunión para actualizar el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional para el año 2008, señalando las diferencias fundamentales entre dicha Guía y la del PIFI 2007, indicando cuales son los ejes de énfasis así como otros aspectos que se incorporan e igualmente un cronograma de actividades que  permitiera concluir el proceso en tiempo y forma debido a la celeridad con que debe elaborarse este PIFI 2008; misma información que fue entregada a los Directores de las Unidades Académicas que conforman la DES-CEA.

Con fecha 29 de Abril del año en curso, se llevó a cabo una reunión con los responsables de cada una de los Cuerpos Académicos, de la Des-CEA.  En dicha reunión se procedió, en primer lugar, a sensibilizar a los presentes sobre la importancia y trascendencia del PIFI 2008-2009;  asimismo se les proporcionó la dirección electrónica para bajar los formatos  e igualmente se socializaron los anexos tanto de auto evaluación como del proyecto con los requisitos necesarios para su llenado y elaboración con los cuales se integrará el proyecto general de la  DES-CEA, de igual forma se solicitó entregar dicha información a los Responsables de los CA’s (CA Administración, C.A. Administración de Personal, C.A. Comportamiento Organizacional, C.A. Economía, C.A. Turismo, C.A. Entorno Jurídico de los Negocios, C.A. Negocios Internacionales, C.A. Estudios Organizacionales, C.A. Gestión de Negocios, C.A. Gestión de Sistemas de la Calidad) tanto en forma impresa, como en archivo electrónico para ser entregados antes del día 16 de Mayo del 2008. 
Recabada la información se procedió a su análisis primeramente para su Auto-evaluación; una vez  concluida esta primera parte, se envió para su realimentación a los Directores de las Unidades Académicas, que conforman la DES CEA (por parte de la F.C.A. Guanajuato,  Dra. Maria del Pilar Arango Rodríguez, de la F.C.A. Celaya, Lic. Miguel Ramírez Sánchez, por parte de FRI,  Mtro. Domingo Herrera González, por parte de la Escuela de Economía,  Mtro. Jeremy Helad, y por parte de UNETE, Mtra. Claudia Virginia Negrete Jiménez), tomando en cuenta sus aportaciones constructivas. Posteriormente se cito a una reunión a los Directores de las Unidades, en la cual se procedió a analizar y definir de manera conjunta y en orden de prioridad las fortalezas y problemas de la DES. Una vez concluida esta etapa, contando con la Auto- evaluación y detectadas las fortalezas y áreas de oportunidad, se procedió a la elaboración de la actualización de la planeación, actualizando la visión de la DES al año 2012, así como los objetivos estratégicos, metas compromiso para el periodo 2008-2012, las políticas que orientarán el logro de los objetivos estratégicos y el cumplimiento de las metas compromiso, así como también de las estrategias para el logro de los objetivos propuestos, para alcanzar las metas compromiso y atender las áreas débiles identificadas en la evaluación y auto evaluación del PRODES 2007.  
Finalmente y tomando como insumo toda la información mencionada, se procedió a la elaboración del Proyecto integral, en el cual se consideraron los objetivos particulares que nos llevan al cierre de brechas, se determinaron las metas y acciones que los integrantes de la DES consideramos, nos ayudaran a reforzar las fortalezas con que cuenta la DES y a trabajar en las áreas de oportunidad detectadas.
Sin la valiosa ayuda de cada uno de los Directores de Unidades Académicas de la Des CEA que participaron en la elaboración del Proyecto Integral, así como del área de la Dirección Planeación de nuestra Universidad no hubiese sido posible la elaboración del ProDES 2008-2009, de la DES de Ciencias Económico Administrativas.   
II. Octava autoevaluación y seguimiento académico de la DES.

II.1 Seguimiento Académico

En esta sección se hace una valoración de los logros y las desviaciones presentadas hasta el año 2008, en relación con lo planeado desde el año 2001 en la DES de Ciencias Económico-Administrativas. 
II.1.1 Eficacia de las políticas y estrategias diseñadas y en operación para el fortalecimiento integral de la DES.
Bajo una óptica de reflexión y concientes de que la DES de Ciencias Económico Administrativas se encuentra en proceso de consolidación con relación a su integración, funcionamiento, capacidad, competitividad académica, innovación educativa y vinculación con el entorno. La DES CEA tiene muy definido en sus políticas y estrategias los procesos a seguir, para continuar avanzando en el cierre de brechas.  Es importante señalar que aún cuando se ha ido avanzando de manera paulatina, consideramos que los logros han sido importantes, basta observar los rubros  que hacen referencia al mejoramiento de la capacidad y la competitividad académica, la cual se puede ver con datos cuantitativos en apartados posteriores (Fig.1) . Cabe mencionar que con la reciente aprobación de la reorganización universitaria, nos enfrentaremos a cambios de reestructuración la cual deberá ser encaminada a la búsqueda de resultados que refuercen dicho proceso de consolidación.

II.1.2 Aprovechamiento de las fortalezas para atender los problemas de la DES.

Una de las grandes fortalezas de esta DES es la comunicación que se mantiene entre todos sus miembros, siendo una de sus ventajas el que cuatro unidades académicas compartamos el mismo espacio físico y la buena disposición aun bajo la dispersión espacial de la otra unidad académica (con sede en Celaya), para atender y nutrir de manera conjunta la planeación y desarrollo de proyectos tanto académicos como administrativos y de gestión. 
Sin embargo, es necesario continuar trabajando con esta visión de equipo en búsqueda de nuevas fortalezas que redunden en beneficios en la formación de los estudiantes y consolidar el gran compromiso que tenemos como DES e Institución para atender las demandas sociales y laborales en el nuevo entorno global; para tal proyección, establecemos las metas que se presentan en apartados posteriores. 

II.1.3 Evolución de los valores de los indicadores de la DES de 2001 a la fecha.

En la Figura 1 se sintetiza de manera cuantitativa el comportamiento de los indicadores más representativos de la capacidad y competitividad de la DES.

Figura 1. Evolución de indicadores
	 
	                                                                      Año
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008

	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicador
	No.
	%
	No.
	%
	No.
	%
	No.
	%
	No.
	%
	No.
	%
	No.
	%
	No.
	%

	Capacidad
	PTC’s con grado máximo (Doctor)
	10
	16
	8
	14
	11
	17
	19
	29
	15
	22
	18
	24
	18
	24
	17
	24

	
	PTC’s con perfil deseable
	5
	8
	5
	8
	4
	6
	13
	20
	11
	16
	20
	27
	26
	35
	26
	35

	
	PTC’s adscritos al S.N.I.
	5
	8
	5
	8
	4
	6
	4
	6
	5
	7
	9
	12
	10
	15
	12
	16

	
	CA’s en consolidación o consolidados
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	11
	1
	10
	1
	10

	Competitividad
	 
PE de buena calidad (TSU y Licenciaturas)
	0
	0
	3
	17
	3
	17
	3
	17
	6
	26
	7
	54
	10
	77
	10
	77

	
	Matrícula en PE de buena calidad (TSU y Licenciaturas)
	ND
	
	ND
	
	ND
	
	ND
	
	1,810
	51
	2,454
	67
	3,660
	96
	3,696
	96

	
	pe de bena calidad (posgrados)


	0
	
	0
	
	0
	
	0
	
	1
	20
	1
	20
	1
	20
	2
	40

	
	
	ND
	
	ND
	
	ND
	
	ND
	
	ND
	
	129
	
	95
	
	335
	47

	Procesos Educativos
	Becas otorgadas a alumnos
	639
	19
	452
	13
	414
	11
	484
	12
	450
	10
	373
	9
	529
	12
	572
	13

	
	Alumnos que reciben tutorías
	413
	12
	493
	13
	654
	18
	855
	22
	1,080
	260
	1,675
	40
	2,092
	54
	2,821
	73

	
	Tasa de egreso por cohorte generacional
	ND
	
	ND
	
	ND
	
	ND
	
	ND
	
	ND
	
	298
	69
	380
	79

	
	Tasa de titulación por cohorte generacional
	ND
	
	ND
	
	ND
	
	ND
	
	ND
	
	ND
	
	134
	34
	192
	35


II.1.4 Grado de cumplimiento de las metas compromiso del ProDES de la DES.

El cumplimento de las metas compromiso planteadas en el ProDES se ha centrado en la evaluación y acreditación de los programas educativos que conforman la DES, en la formación de la planta docente, en la mejora de la tutoría, en el análisis profundo de la estructura de los Cuerpos Académicos (CA´s) y en el rediseño curricular de los PE.  Respecto a la evaluación y acreditación de los PE, es de notar que el 77% de ellos ha alcanzado esta meta, señalando que de los PE de licenciatura de la Des CEA ha alcanzado, evaluar y acreditar el 100% de ellos. Para la Des CEA existe un compromiso de trabajar en concluir la obtención para el restante 23%, que se encuentran en proceso de atención a las recomendaciones hechas por los CIEES, lo que permite establecer que para el 2009 se contará con el 100% de los PE evaluados y acreditados garantizando que el 100% de la matrícula estará atendida por programas reconocidos por su calidad académica, sin embargo debe considerarse que estos logros nos generan el compromiso de continuar trabajando ardua y comprometidamente para sostener y actualizar dicha acreditación.  Asimismo se hace notar que el 100% de los PE de TSU y licenciatura se encuentran en trabajos de revisión curricular, teniendo en cuenta la incorporación de elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje, cabe señalar que esta meta proyectada al presente año contempla los 13 PE y se podría considerar que hay avances hasta en un 50 ó 60%; sin embargo es importante reforzar estos trabajos con capacitación para los profesores que participan en los PE, dado que es un elemento muy importante para el desarrollo del proceso educativo. Por otro lado, con respecto a la meta de tutoría académica, ésta, fue superada a lo proyectado, en razón de que actualmente, no solo se encuentran en ejercicio de la tutoría académica los PTC’s, sino también profesores de asignatura, que han sido capacitados y/o actualizados para desarrollar esta importante actividad que redunda en la atención del estudiante; Sin embargo, para la des CEA los logros hasta ahora obtenidos en este sentido, deben reforzarse. Aspirar a una tutoría de mejor calidad implica superar la brecha, derivada de que parte de la planta Docente, carecen de herramientas metodológicas que les facilite el proceso de la investigación, por provenir de estudios de posgrado, en su mayoría, de corte profesionalizante.Un importante aspecto en que esta DES debe centrar buena parte de sus esfuerzos, es en el grado de consolidación de los CA’s y que en forma estricta va concatenado con la formación de la planta docente, la habilitación de profesores y desde luego la ocupación equilibrada de los PTC‘s en actividades de docencia, tutoría, generación del conocimiento y gestión académica.  En este sentido la meta propuesta fue de por lo menos lograr el grado de consolidación de un CA, y la misma no fue alcanzada debido a que los PTC's de CA's requieren alcanzar el perfil deseable, así como la participación activa en redes de intercambio con sus pares en el país y el extranjero y el desarrollo
 de sus LGAC. Se requiere reforzar la habilitación académica y contar con un programa de generaciones de reemplazo.  En resumen, el grado de cumplimiento de las metas compromiso ha sido muy significativo, pese a ello no podemos desmayar en las tareas, estamos conscientes de la necesidad de avanzar hacia una DES más consolidada en cuanto a competitividad, capacidad y procesos educativos, CA’s consolidados e innovación educativa, encaminados hacia el cierre de brechas, con un proyecto conjunto, claro, congruente y articulado que nos permita alcanzar el  objetivo como DES
II.1.5 Impactos más relevantes de la planeación y su actualización anual en el desarrollo de los programas de innovación educativa y en la mejora de la capacidad y la competitividad académicas de la DES.
Puesto que la innovación educativa es considerada como una estrategia para mejorar la capacidad y competitividad académicas, así como la gestión, se ha estado trabajando en la mejora de la calidad de los PE, de donde se desprende que todos los PE de licenciatura y de T.S.U. se encuentran en la fase de rediseño curricular partiendo del análisis de coincidencias en el tronco común, así como en el resto de los propios PE, buscando integralmente su actualización y flexibilización curricular, conduciendo enfáticamente este proceso hacia el perfil de egreso deseable en el estudiante; con este rediseño se pretende también contemplar y mejorar la movilidad estudiantil entre los propios PE y los externos; ha habido avances en el establecimiento de acuerdos que impulsen a los estudiantes al aprendizaje de un segundo idioma; se ha fortalecido el cuerpo de profesores que ejercen la tutoría académica, por ende se ha incrementado significativamente el porcentaje de alumnos tutorados, considerando esta actividad como un eje transversal muy importante para el fortalecimiento de PE y el abatimiento de problemas académicos que afectan el tránsito de los estudiantes; en cuanto a la incorporación de tecnología de apoyo al proceso educativo se ha atendido medianamente, referente a la capacidad, se ha incrementado el nivel de habilitación de profesores a grados superiores, en virtud de que se considera que es la base para desarrollar, en el mediano plazo, los otros indicadores (S.N.I., perfil deseable y cuerpos académicos consolidados) para lo cual se debe establecer un proyecto bien definido y orientado para tal fin. Por último, consideramos que el avance más significativo se centra en la competitividad y, particularmente, en el número de programas educativos reconocidos por su calidad. 
II.2 Evolución del ProDES

Teniendo en consideración los resultados de la evaluación del ProDES del PIFI 2007así como la información generada hacia el interior de cada Unidad Académica para cada Programa Educativo (PE), en este apartado se analiza la situación actual de la DES destacando su evolución y los logros en cuanto a su Capacidad, Competitividad, Innovación Educativa y Autoevaluación Institucional (ver Figura 2).

Figura 2. Evaluación del ProDES del PIFI 2007
	De la Capacidad

	Sub rubro
	Dictamen pifi 2007
	Auto evaluación y seguimiento académico de la DES

	                                                                                                                                                                                        1.1 Variación del número de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2003 y 2007
	Dictamen 4                                                                                            El incremento en el número de profesores de tiempo completo con posgrado entre 2003 y 2007 es significativo.
	Es evidente el crecimiento que se ha tenido en el número de PTC con posgrado, consecuencia de contrataciones que se han hecho con el requisito indispensable de pos grado y por otro lado, gracias al apoyo que se ha brindado a algunos de los PTC ya existentes para que mejoren su formación académica. 

	                                                                                                                                                                                 1.2 Variación del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2003 y 2007.
	Dictamen 4                                                                                             El incremento en el porcentaje de PTC con posgrado en 2007 es  significativo respecto a 2003.
	Una circunstancia significativa que ha permitido incrementar este porcentaje de PTC con posgrado, es la que implica para la DES el apoyo a inscripciones y pago de mensualidades, material diverso e incluso traslados; para la formación de los Profesores de Tiempo Completo. Lo anterior, gracias al apoyo que se ha obtenido de PIFI´S anteriores para incrementar la formación académica de los Profesores de Tiempo Completo, en virtud de que es una imperante necesidad para lograr la consolidación de  los cuerpos académicos, como tales y redunde en beneficios tanto para mejorar la calidad los PE de la DES, como para impactar en la elevación del Desempeño de  los estudiantes.


	1.3 Variación del número de PTC con perfil deseable entre 2003 y 2007.
	Dictamen 4                                                                                            El incremento en el número de PTC con perfil deseable entre 2003 y 2007 es significativo.
	La DES de Ciencias Económicas Administrativas asume el compromiso de continuar trabajando en este rubro, que determina en mucho su futuro como DES, en virtud de la estrategia de que al convocar e incorporarse profesores con este perfil, no desviamos ni tiempos, ni recursos en habilitarlos y por ende, se generan en consecuencia acciones centradas en articular la capacidad y competitividad académicas.  


	1.4 Variación del porcentaje de PTC con perfil deseable entre 2003 y 2007.
	Dictamen 4                                                                                            El incremento en el porcentaje de PTC con perfil deseable en 2007 es significativo respecto a 2003.
	La DES CEA debe mantenerse trabajando en incrementar el porcentaje de PTC’s con perfil deseable, al tiempo de tratar de equilibrar sus cargas académicas, a fin de que dediquen más tiempo y esfuerzo a la investigación y extensión, actividades últimas que indudablemente impactan la articulación entre la capacidad y la competitividad académicas y que generan un alto desarrollo de actividades desde el interior de los  CA’s.


	1.5 Variación del número de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2007.
	Dictamen 4                                                                                            El incremento en el número de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2007 es significativo.
	Se han identificado importantes avances en este rubro, sin embargo, es necesario incrementar el nivel de investigación y publicación en la DES y buscar que los profesores que no cuenten con una formación doctoral puedan lograr un perfil metodológico que les permita realizar proyectos que consoliden las LGAC que cultivan y por ende incrementar el número de PTC adscritos al SIN.  

	1.6 Variación del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2007.
	Dictamen 4                                                                                         El incremento en el porcentaje de PTC adscritos al SNI en 2007 es  significativo respecto a 2003.
	Es de notar que pese al logro obtenido, los esfuerzos en este rubro aún resultan insuficientes para incrementar el porcentaje de PTC’s con membresía al SIN. No obstante y sensibles a esta situación sabemos que es una de las prioridades que se deben atender de manera inmediata, para impactar en la capacidad y competitividad académica.

	                                                                                                                                                                 1.7 Variación del número de cuerpos académicos (CA) en consolidación entre 2003 y 2007.
	Dictamen 2                                                                                            El incremento del número de CA en consolidación entre 2003 y 2007 es poco significativo.
	Una de las debilidades de la DES de Ciencias Económico Administrativas es el poco desarrollo de sus Cuerpos Académicos,  algunas de las razones que están impidiendo el incremento en el número de CA’s en Consolidación, es el bajo número de PTC con grado de doctor y perfil deseable, así como la falta de participación activa de los PTC  en redes de intercambio con sus pares en el país y en el extranjero, para el desarrollo de sus LGAC.


	1.8 Variación del número de CA consolidados entre 2002 y 2007.
	Dictamen 2                                                                                            El número de CA consolidados entre 2002 y 2007 es poco significativo.
	Una de las brechas entre el estado actual de la DES CEA y su visión al 2012 es el poco número de CA´s consolidados debido a la falta de habilitación académica necesaria para capacitarlos a fin de generar el conocimiento y aplicarlo innovadoramente; así como de la promoción para que se participe activamente no sólo al interior del CA de su adscripción, sino contemplar redes de intercambio con sus pares en el país y en el extranjero, en este sentido existen muchos convenios institucionales que lamentablemente no son aprovechados 


	1.9 Brechas de capacidad académica al interior de la DES en el periodo 2004- 2007.


	Dictamen  3

De lo resultados del análisis del cierre de Brechas de capacidad académica al interior de las DES, se infiere que el avance es medianamente significativo en el periodo 2004-2007.


	La DES CEA, respecto al cierre de brechas en cuanto a capacidad académica, asume el compromiso de proyectar estratégicamente en sus metas prioritariamente la habilitación de profesores a fin de que redunde en la evolución del número de PTC con perfil PROMEP, adscritos al SNI con lo cual se reforzaría el CA a que pertenecen. Estamos concientes que en este rubro los avances han sido lentos, y por otra parte se requiere de periodos largos por lo que se avanza paulatinamente; aunado al reto de la reestructuración académica y administrativa que en el corto plazo debemos asumir como DES en nuestro ejercicio de integración.


	SÍNTESIS GRÁFICA  DE LA CAPACIDAD DE LA DES CEA
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De los Cuerpos Académicos de la DES

En la siguiente sección se presenta de manera sintética el comportamiento de los cuerpos académicos que conforman la DES particularmente en cuanto a las fortalezas y áreas de oportunidad detectadas así como las principales estrategias para alcanzar un nivel superior de consolidación. Cabe indicar que actualmente la DES cuenta con 10 CA´s , de los cuales 9 están “En formación” y uno “En consolidación”. Dichos cuerpos cultivan 23 LGAC que a su vez enriquecen la cátedra en los PE que se imparten.
Síntesis de la Evaluación de los Cuerpos Académicos 

	Cuerpo Académico


	Nivel
	PTC 
	Nivel de habilitación de PTC integrantes
	Perfil SEP-PROMEP
	S.N.I.
	No. de 
LGAC
	Trabajo en redes
	Evidencia de la organización y trabajo colegiado
	Productos académicos reconocidos por su calidad
	Identificación de principales fortalezas
	Identificación de principales debilidades

	
	C

A

C
	C

A

E

C
	C

A

E

F
	
	D
	M
	E
	L
	%
	%
	
	N
	I
	
	
	
	

	Administración
	
	
	X
	8
	0
	5
	0
	3
	25
	
	3
	
	
	1. Participación en el Programa de generación y aplicación del conocimiento en red con la Universidad de Guadalajara y la Autónoma de Nayarit.

	1. texto: “La Dirección estratégica para la micro y Pequeña empresa” texto de Daniel Francisco Montalvo Moncada, publicación resultado del trabajo de Investigación.
2. Elaboración y publicación de Artículos t reportes de investigación en eventos nacionales e internacionales.
	1.Desarrollo de cinco proyectos de investigación acordes a las LGAC

2.Los productos de investigación facilitan la vinculación con el sector productivo y social


	1.El promedio de edad de los profesores del CA es mayor de 45 años.

2.Únicamente el 25% de los PTC cuentan con el grado preferente.

3. No se tienen visualizadas generaciones de reemplazo.

4.El 50% del tiempo está orientado a la función   docente.
5. Solamente el 50% de los integrantes han participado en convocatorias para la realización de proyectos de investigación con financiamiento. 

	Negocios Internacionales
	
	
	X
	5
	
	5
	
	
	20
	
	2
	
	
	La investigación aplicada en equipos al interior del Cuerpo Académico y en colaboración con profesores de otros C.A. tanto para los programas de investigación institucional, como para las convocatorias del CONCYTEG.

Las LGAC en las que se trabaja son:

1.-Mercadotecnia Nacional e Internacional;

2.-Negociaciones Comerciales.
	Se esta en vías de editar dos trabajos;  uno en materia aduanera. Así como dos de sus integrantes han estado colaborando en proyectos de investigación con la temática de la Cultura en los Negocios Internacionales y el Comportamiento  Organizacional en la Maquiladora de Exportación.
	1. obtención del grado doctoral en el 2008 de 4 PTC.

2.- dos profesores tienen colaboraciones que se han traducido en publicación de libros. 
	1.El trabajo académico aún es individualizado.

2 Se requiere equipo portátil para el trabajo de campo.



	Entorno jurídico de los negocios
	
	
	X
	9
	2
	5
	
	2
	11
	
	2
	
	
	Elaboración del programa de desarrollo del Cuerpo Académico 2006-2010.

Las LGAC que trabajan son:

1.-Ámbito Fiscal de las Organizaciones; 

2.-Derecho de la Competencia.
	1.-La publicación de 4 libros: Introducción a la Administración pública, Derecho Aduanero, Metodología de la Investigación Científica y Una Metodología de la Interpretación de las Disposiciones Fiscales.
	1. La integración del cuerpo académico por profesores con experiencia académica y laboral,   permite cubrir de manera integral y objetiva la problemática que aborda el cuerpo académico Entrono Jurídico de los Negocios.
	1. Los profesores del cuerpo académico se encuentran distribuidos en las ciudades de Celaya (en la que se esta construyendo instalaciones para lo que será el Campus-Celaya-Salvatierra) y Guanajuato, lo cual impide la interacción adecuada y el intercambio constante de información 

2. Se requiere apoyo financiero para el desarrollo de la investigación y para la continuación de la construcción , revestimiento y equipamiento del Campus Celaya-Salvatierra.


	Administración de personal
	
	
	X
	4
	
	3
	
	1
	25
	
	2
	
	
	1. Se desarrollan las LGAC: “Análisis de los sistemas de Administración de Personal, con una orientación especial en el campo de las Relaciones Humanas y su Impacto en la Organización” y “Análisis de la prospectiva Nacional e Internacional de la función de personal en las áreas de Relaciones Laborales, estructuras organizacionales, admón. de las remuneraciones, Seguridad Social y Desarrollo de Personal”.

2. Organización anual de Cursos de Titulación, Conferencias, Seminarios semanales.

3. Análisis de la problemática del Programa de Tutoría Académica en colaboración con otros miembros de CA.
	1.Se publican dos textos por editorial privada nacional

2. Publicación de 3 textos en relación a su LGAC y uno más se encuentra aprobado y en prensa.
	1. La LGAC: “Relaciones Laborales, Seguridad Social y Estructuras Organizacionales”, se encuentra muy sólida, misma que se sigue desde el año 2003.
	1. Se requiere habilitación para obtener el perfil PROMEP.

2. CA que es trabajado únicamente por tres profesores debido a que por circunstancias  administrativas.  
3. Se requiere de la integración de PTC a este CA apoyando los esfuerzos del profesor que atiende las necesidades del mismo.

4. Una de las LGAC se encuentra sin líder.

	Economía
	
	X
	
	16
	12
	4
	
	
	75
	5
	3
	X
	X
	1.Se están elaborando planes de estudio para las maestrías en Econometría, Economía y Política Pública y Desarrollo y Medio Ambiente

2. Se está elaborando el plan de estudios de una Licenciatura en Desarrollo y Medio Ambiente

3. Se Mantiene un seminario semanal impartido por profesores invitados y profesores de la EE

4. Hay colaboración con investigadores de otras instituciones como: CINVESTAV, Banco de México.  
5. Organización anual del Guanajuato Workshop for young economists.
	1. Artículos en revistas internacionales arbitradas.

2.Conferencias en Congresos Internacionales de alto impacto científico

3.Amplia gama de proyectos de investigación aplicada
	1.Se hace investigación de vanguardia que se refleja en los productos de investigación y en la enseñanza de temas de frontera

2. Líneas de investigación ligadas estrechamente al programa académico

3.Se ofrece un programa académico de nivel internacional

4. La planta de profesores es muy joven.

5. Todos los profesores son egresados de programas considerados de excelencia según parámetros de CONACYT.


	1. No existe un grupo significativo de profesores consolidados en investigación.

2. Falta de  trabajo colegiado entre los miembros del CA.

3. alta rotación de profesores por bajo nivel de renumeración de los profesores de tiempo completo.



	Comportamiento Organizacional
	
	
	X
	5
	2
	2
	
	1
	60
	2
	4
	X
	X
	Se trabaja el las LGAC:

-Cultura Organizacional.

-Comportamiento Voluntario.

-Sistemas Colaborativos de Trabajo.

-Cambio Organizacional.

Anualmente se organiza el evento: Encuentro de Equipos de Trabajo.

Se trabaja en los siguientes proyectos:

-Comportamiento Organizacional y Gestión en Micros, pequeñas y medianas empresas guanajuatenses: 


	1.  Cinco libros publicados

2. Diez artículos y capítulos de libros

3. Cuatro ponencias


	1. Obtención de financiamiento para la investigación

2. Grupo de alumnos vinculados a los diversos proyectos.
	1. No obtención del grado de doctor por parte de los miembros que se encuentran en este proceso

2. No obtención del perfil PROMEP por algunos integrantes del CA

3. escasa participación en foros científicos

4. Falta de incorporación de nuevos elementos vía contratación o repatriación

5. Deficiencia 
en la gestión del financiamiento

	Gestión de sistemas de calidad
	
	
	X
	4
	1
	3
	
	
	50
	
	2
	X
	
	Línea de investigación en las que se trabaja son:

Estudios de impacto, diagnóstico y evaluación de la calidad en las organizaciones y en la economía regional y nacional y su vinculo con la educación ciencia y tecnología.

Así como proyectos  financiados por CONCYTEG.

Organización del Seminario de Historia y Filosofía de las Ciencias.
	
	1. Formación de Profesores una con grado de Doctor, dos estudiando el Doctorado y uno por ingresar.

2. Iniciativa y organización de cursos y seminarios.

3.- Presentación de proyectos de Investigación a nivel Estatal y Universitario.
	1. Falta de recursos económicos para el cuerpo y sus acciones (cursos, estancias, congresos entre otros)

	Gestión de negocios
	
	
	X
	6
	2
	4
	
	1
	57
	
	3
	X
	X
	Plan de trabajo para el periodo 2006-2009.

LGAC que se trabajan:

1.-Finanzas;

2.-Ciencias Contables;

3.-Gestión Empresarial.

Participación de cada uno de los integrantes del CA, en el Programa de Tutoría Institucional.

Propuesta e Implementación de un programa de educación continua denominado Diplomado en Conformación de Planes de Negocios exitosos, en junio 2006 se inició el plan de trabajo para el evento internacional Issues in Global Business & Internacional Accounting in the XXI Century a celebrarse en julio 2007con la participación de más de 30 universidades del mundo.

Participación en la elaboración y diseño del Programa de la Licenciatura de Gestión de Negocios a impartirse en la FIMEE de nuestra Universidad.

Participación en la actualización del Programa de Maestría en Administración que se imparte en la Facultad de Contabilidad y Administración de nuestra Universidad.

	Participación en la dirección de Tesis.

Modelo de Valoración de Riesgo: Investigación premiada en el marco del Premio Nacional de Finanzas 2005. El trabajo se encuentra en la fase de edición de un libro. 

Modelo para medir la efectividad de la estrategia Económica en las Empresas: Investigación premiada en el marco del Premio Nacional de Finanzas 2006.

Modelo para crear el Buró de Estudios Estratégicos.


	1.Se tienen perfectamente definidas las LGAC y tres proyectos de investigación.

2. Se cuenta con un conocimiento y experiencia  importante en materia de gestión de negocios.

4. Algunos de los integrantes han obtenido reconocimientos nacionales por sus trabajos de investigación.


	1.Solo tres PTC  cuentan con el perfil PROMEP.

2. Solo un PTC cuenta con grado doctoral.

2.Tres de los seis profesores actualmente tienen cargos administrativos

3. Cinco de los seis deben jubilarse dentro de los próximos 5 años.

4. Los miembros de este CA no cuentan con capacitación en Tutoría. 

	Turismo
	
	
	X
	3
	
	3
	
	
	
	
	1
	X
	
	1.- Elaboración del Reglamento de viajes de prácticas y del Laboratorio de Alimentos y Bebidas.

2.- Se colabora con el CA en Turismo de la Universidad de Aguascalientes y está en proceso el concretar el proyecto de investigación.

3- Organización anual del Encuentro Nacional de Estudiantes de Turismo y la Muestra Internacional; asimismo se programan viajes de prácticas de observación para cada nivel.


	1.- A pesar de ser de reciente creación cuenta con tres publicaciones.
	1. Los tres profesores tienen una formación disciplinar en turismo.

2. La línea de investigación es en turismo sustentable lo que permite se adapte a variados temas de actualidad.

3. La integración de los cuerpos académicos de turismo a nivel nacional es incipiente lo que facilitará a este cuerpo la creación de redes.

4. El PE que atiende este cuerpo se encuentra acreditado.
	1. No se cuenta con afiliación a organismos internacionales de educación turística.

2. No se cuenta con suscripciones a revistas especializadas para hacer investigación turística

3. Se carece de equipo de cómputo portátil.

4. No ha podido cumplir con el proyecto de formación debido a que no se han obtenido becas.

	Estudios Organizacionales
	
	
	X
	4
	0
	3
	
	
	33.33
	0
	1
	X
	X
	1. Se cuenta con documentos que refieren la forma en la que se ha estado trabajando y en donde se discutió tanto por los titulares como por los profesores de apoyo del cuerpo académico.

2. Talleres de investigación

3. Asesorías de trabajos de grado en la UG.

4. Se han llevado a cabo proyectos de investigación con financiamiento institucional y e interinstitucional.

5. Participación central en el rediseño curricular tanto de las licenciaturas como de las Maestrías de la Facultad de Relaciones Industriales.


	1.Asesorías y direcciones de trabajos de tesis

2. Publicación de libros (3)

3. Presentación de ponencias tanto a nivel nacional e internacional (10)

5. Una estancia de investigación.

6. Vinculación con sector productivo (3)

7. Investigaciones en proceso (4)

8. Contactos internacionales (Finlandia, China, Corea del Sur y Tailandia) para convenios (4)
	1. Redes Internacionales. Vinculación con redes internacionales(WTA, IASP, ASPA, IODA, OD Network, Estudios organizacionales, SOMEE)

2. Vinculación con redes empresariales, 

3. Desarrollo de nuevas líneas de investigación. 


	1.  los integrantes del cuerpo académico tienen una mayor orientación a la docencia que  a la investigación y la divulgación.

2. Gestión  inadecuada del seguimiento de  las actividades de el  CA. 


	De  la Competitividad

	1.10 Variación del número de programas educativos (PE) de buena calidad* entre 2003 y 2007.
(*Clasificados en el nivel 1 del padrón de programas evaluados por los CIEES y/o acreditados).
	Dictamen 4                                                                                            El incremento en el número de PE de licenciatura de buena calidad entre 2003 y 2007 es significativo.
	Actualmente la DES cuenta con 18 PE, 3 de T.S.U., 10 de licenciatura y 4 de posgrado, mismos que se encuentran en la siguiente situación:

Licenciatura: Nivel I: 2; Nivel I y Acreditados: 4; Acreditados: 4; 
T.S.U.: Nivel II: 3

Como se observa el 77% de los PE que conforman la DES han sido evaluados y/o acreditados por organismos reconocidos que validan su calidad académica. No obstante, lo anterior implica un mayor compromiso de trabajo común en aras de mantener y mejorar el reconocimiento de calidad alcanzado a fin de ir cerrando brechas en este sentido, cuya proyección y crecimiento será manifestado en las metas correspondientes.


	1.11 Variación del porcentaje de matrícula atendida en PE evaluables de TSU y licenciatura reconocidos por su buena calidad entre 2003 y 2007
	Dictamen 4                                                                                            El incremento en el porcentaje de matrícula atendida en PE evaluables de TSU y licenciatura reconocidos por su buena calidad en 2007 es significativo respecto a 2003.
	Durante el periodo que se indica, la DES ha estado atendiendo los requerimientos para satisfacer los procesos de evaluación y lograr los niveles de calidad exigidos. Como ya se señaló en el subrubro anterior, los resultados de esas acciones se reflejaron hasta el año 2008 y, consecuentemente, hemos pasado de una matrícula de 2,534 alumnos en el año 2006 a 3,696 alumnos en el año 2008 atendidos en programas educativos reconocidos por su buena calidad, lo cual representa un incremento del 28%. Indudablemente esta ha sido la mayor fortaleza de la DES en el periodo evaluado. Sin embargo, es importante implantar acciones que conlleven a sostener el logro y buscar las estrategias para lograr que el 100% de la matrícula se encuentre atendida por programas de calidad reconocida.

	1.12 Brechas de competitividad académica al interior de la DES en el periodo 2003-2007.
(No aplica para DES con un solo PE)
	Dictamen 4                                                                                            De los resultados del análisis del cierre de brechas de competitividad académica al interior de la DES, se infiere que el avance es significativo en el periodo 2003-2007
	La DES cuenta con 18 PE de variados niveles (T.S.U., Licenciaturas y Posgrados), así como enfoques (científicos-prácticos y prácticos), circunstancias que representan una oportunidad para buscar estrategias que nos permitan ir cerrando brechas e impulsar el nivel de desarrollo y calidad de los PE que ofrece la DES, en los que indudablemente se ha estado trabajando y sus niveles de avance se han especificado en el sub rubro anterior, en donde destaca la acreditación de 4 PE más en comparación al periodo anterior.  Cabe señalar que se sigue en la búsqueda de acercamientos con diversos organismos reconocidos a fin de emprender acciones para continuar sosteniendo los logros y superar los niveles alcanzados por los CIEES, a fin de ir cerrando brechas de competitividad académica al interior de la DES.


	ANÁLISIS  entre los indicadores de la capacidad y la competitividad académicas (síntesis).

1. Relación entre el porcentaje de PTC con estudios de posgrado (doctorado) y el porcentaje de PTC con perfil deseable ¿Es adecuada la relación?: (24% de los profesores cuentan con grado doctoral, 65% cuentan con maestría y 35% tienen el perfil PROMEP. Consideramos que es importante aumentar el número de PTC con perfil deseable, aún cuando tuvimos un crecimiento del 2006 al 2008(27% al 35%). Algunas de las razones que nos han impedido incrementar este número se explica en términos del perfil de los profesores, pues algunos de ellos no han tenido una formación de investigadores, aun teniendo la maestría esta sigue siendo de corte profesionalizante; cabe señalar que sería la limitante más importante porque en cuanto a los demás requisitos para obtener este perfil los PTC de alguna manera lo están atendiendo como es la tutoría, docencia, integración a un CA, así como su compromiso con la Institución. Sin embargo consideramos que las alternativas que tenemos para mejorar este rubro son por un lado  convocar con este perfil, esta circunstancia beneficia en mucho el proyecto como DES, en virtud de que al incorporarse estos profesores no desviamos ni tiempos ni esfuerzos en habilitarlos y por ende se generan más productos que articulan la capacidad y competitividad académicas y por otro lado el habilitar a los PTC ya existentes en materia de metodologías de investigación.  
2. Relación entre el porcentaje de PTC con el reconocimiento del perfil deseable y el porcentaje de PTC adscritos al S.N.I ¿Es adecuada la relación?.: (El 35% de los PTC cuentan con perfil PROMEP en tanto que el 16% cuentan con la membresía S.N.I.).  Al igual que en cuestionamiento anterior, lo que esta afectando a esto es el desarrollo de proyecto por parte de todos los PTC, pero creemos que las alternativas que tenemos para mejorar este rubro son por un lado  convocar con este perfil, esta circunstancia beneficia en mucho el proyecto como DES, en virtud de que al incorporarse estos profesores no desviamos ni tiempos ni esfuerzos en habilitarlos y por ende se generan más productos que articulan la capacidad y competitividad académicas y por otro lado el habilitar a los PTC ya existentes en materia de metodologías de investigación.  

3. Relación entre los porcentaje de CA consolidados, en proceso de consolidación y en proceso de formación ¿Es adecuada la relación?: El 10% de los CAs se encuentra en consolidación y el 90% aún en formación . Otro de los factores que esta afectando para tener avance en los niveles de los CA es la formación de los profesores, ya que la mayoría tiene Maestría y no el Doctorado, siendo este uno de los requisitos para poder incrementar este nivel, por lo que la alternativa de por un lado de convocar las plazas con el grado de Doctor ha sido y seguirá siendo muy pertinente, así como el apoyo que como Institución y como DES busquemos y brindemos a nuestros PTC ya existentes.
4. Comparación entre la capacidad y la competitividad académicas de la DES. ¿La competitividad académica está acorde con la capacidad académica?: Es sumamente interesante observar que, a pesar que la capacidad académica de la DES no se encuentra al 100% en el mejor nivel (grado máximo, perfil deseable, S.N.I., CA Consolidados), la competitividad es muy significativa ya que la DES cuenta con el 77% de los programas de estudio que ofrece la DES, reconocidos por su buena calidad , estos son de licenciatura y los 3 programas de T.S.U. Esto es una fortaleza que debemos mantener y mejorar.

5.-  La relación entre la matrícula de Licenciatura y TSU/PA  atendidas en PE  de buena calidad y la competitividad académica de la DES. ¿Qué decisiones se deben tomar para incrementar el porcentaje de matrícula atendida por PE de buena calidad?: En este sentido tanto a nivel Institucional y como DES estamos convencidos que debemos cumplir con las expectativas de la sociedad, de nuestros alumnos y empleadores, es por eso que esta DES ha trabajado y sigue haciéndolo en el reconocimiento de la calidad de sus programas por organismos evaluadores y acreditadotes, tan es así que el 77% de nuestros programas académicos se encuentran reconocidos por su calidad, sin embargo la meta es llegar al 100%  y seguir atendiendo los lineamiento que se nos marquen para mantener a los ya reconocidos.
6. La relación entre la matrícula de postgrado atendida en PE registrados en el Padrón Nacional de Posgrado SEP-CONACYT y la capacidad académica. ¿Qué decisiones se deben tomar para incrementar el porcentaje de matrícula atendida por PE de postgrado reconocidos por su buena calidad?: Desafortunadamente ningún programa de maestría se encuentra registrado en el PNP. Creemos que con la experiencia ganada en procesos de calidad y acreditación en PE de licenciatura, se facilitará la integración de expedientes para PNP. Por otra parte, al reincorporar doctores a los postgrados y CAs esperamos mejorar el nivel de investigación y publicación necesario para alcanzar dicho objetivo.

7. Vinculación e internacionalización de procesos académicos asociados a los programas educativos: Una fortaleza distintiva de la DES de Ciencias Económico Administrativas es la vinculación e internacionalización de los programas educativos. 
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	De la Autoevaluación Institucional

	2.1 Participación en el proceso de formulación del ProDES
	Dictamen 4                                                                                           En el proceso de formulación del ProDES participó el cuerpo  directivo de la DES, su equipo de colaboradores, un número importante de profesores, CA y órganos colegiados.
	La formulación del ProDES es resultado de un trabajo en equipo en donde colaboraron de manera muy participativa el cuerpo directivo de la DES, colaboradores administrativos suministradores de información, académicos, Los Cuerpos Académicos, así como con los órganos colegiados correspondientes a fin de lograr resultados óptimos en las tareas conjuntas que nos permitan ir desarrollando una DES más sólida en todos sus deberes, esto se logrará a través del cumplimiento de compromisos y diversas actividades que deberán desarrollarse de manera participativa y colegiada, toda vez que la reestructuración académica y administrativa implicará tareas conjuntas tendientes a buscar el fortalecimiento como DES.



	3.1 Atención a las áreas débiles y, en su caso,
 a las recomendaciones del Comité de Pares en la evaluación del ProDES 2007.
	Dictamen 4                                                                                           Del análisis realizado en el ProDES 2007, se infiere que han sido atendidas las áreas débiles y  recomendaciones del Comité de Pares señaladas en la evaluación. 
	Estamos conscientes que el crecimiento y desarrollo de la DES está ampliamente vinculado con los procesos de planeación, vinculación y evaluación. El seguimiento de las recomendación de pares nos lleva a marcar pautas en el proceso de planeación, para llevar a cabo análisis integrales y profundos sobre los avances hasta ahora logrados en la mejora de la capacidad, competitividad académica, de la gestión, del desarrollo de la innovación educativa, el cumplimiento de los objetivos y metas del ProDES, así como la situación actual de la DES, con el propósito de identificar las acciones a desarrollar para alcanzar los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional y las metas compromiso establecidas. 


	3.2 Resultados del funcionamiento de la DES.  

	Dictamen 4

                                                                                           Del análisis realizado en el ProDES 2007, se infiere que la DES funciona de manera adecuada.

(*Sus unidades asumen objetivos comunes, suman capacidades y logran un efecto sinérgico).
	La DES impulsarán el sumar acciones comunes que fortalezcan la competitividad y capacidad académicas. Pero sobretodo fortaleciendo principalmente aquellas que integran y conducen al funcionamiento adecuado de la DES.

Así mismo, esta determinada en  impulsar las acciones de infraestructura física y cuya construcción se encuentra en obra negra para la Facultad de Ciencias Administrativas, que es una de las cinco unidades académicas que conformas la DES. Esta obra forma parte del nuevo Campus Celaya-Salvatierra. 

Sin olvidar mencionar, que uno de los factores que puede afectar el funcionamiento de la DES es la falta de recursos para terminar la  primer parte de la infraestructura física, así como equipamiento para el Nuevo Campus de Celaya-Salvatierra. 



	3.3 Impacto de los proyectos de la DES apoyados en las diversas versiones del PIFI en la innovación educativa y la mejora de la capacidad y competitividad académicas.
	Dictamen 4                                                                                          El informe de los resultados académicos de los proyectos ProDES apoyados por el PIFI muestra un impacto significativo en la innovación educativa y en la mejora de la capacidad académica y competitividad de la DES.
	Indudablemente, a través de la planeación estratégica todos los ProDES antecesores apoyados por el PIFI, desde su primera edición han buscado la mejora continua, tanto en su capacidad como competitividad académica, teniendo como estrategia la innovación educativa así como la gestión. A lo largo de la aplicación de estos recursos se han alcanzado metas que reflejan un impacto medianamente significativo, aspectos que se observan en los avances de la calidad de los PE; la tutoría académica, que en el PIFI 2007 se planteó como meta compromiso, la formación y actualización de tutores; de igual manera formar al menos al 10% de los profesores en métodos de enseñanza por competencias y centrados en el aprendizaje, acciones que se están realizando actualmente para su desarrollo; la movilidad estudiantil y el desarrollo de los CA’s; también es cierto que se debe reforzar la actualización y flexibilización curricular buscando la incorporación tanto de enfoques centrados en el estudiante o en su aprendizaje como de tecnologías de apoyo al proceso educativo y desde luego promover esquemas que busquen la mayor flexibilización en la movilidad estudiantil y reconocimiento de estudios así como impulsar un mejor trabajo al interior de los CA’s en la búsqueda de redes de colaboración e intercambio. En congruencia con esto, la evaluación y acreditación de los PE continuarán con su proceso de mejora, toda vez que es un compromiso adquirido desde PIFI’s anteriores y que consideramos es en donde se refleja de manera más significativa el impacto de los proyectos de la DES apoyados en las diversas versiones del PIFI. En conclusión, se observan avances e impactos importantes que han permitido como DES sumar capacidades y esfuerzos con un efecto sinérgico.


	3.4 Análisis del impacto de las políticas y estrategias desarrolladas por la DES para mejorar su capacidad académica.  

	Dictamen 4                                                                                          De la síntesis de la autoevaluación, se infiere que la DES formuló conclusiones  fundamentadas sobre el impacto de las políticas y estrategias para mejorar su capacidad académica.
	Las políticas establecidas por la DES nos señalan que las acciones a emprender para el cierre de brechas en lo referente a la capacidad académica estarán encaminadas al apoyo en el proceso de consolidación de los CA’s, impulsar la inclusión de los PTC’s al esquema del perfil PROMEP y al SNI, así como la incorporación de nuevos PTC’s; contar con un programa de generaciones de reemplazo y continuar impulsando la formación académica de los PTC’s.  Otra debilidad es el número de profesores con el perfil deseable, esto se atribuye, por una parte a la edad promedio de los PTC’s, la cual oscila entre los 45 años, situación que no les permite acceder a apoyos económicos para continuar con estudios de posgrado, proceso necesario para desarrollar su perfil de investigadores. Así como el número de miembros que conforman los CA’s, en los cuales podemos encontrar algunos con el mínimo de integrantes y no contar con generaciones de reemplazo.

 

	3.5 Análisis del impacto de las políticas y estrategias desarrolladas por la DES para incrementar su competitividad académica.  
	Dictamen 4                                                                                          De la síntesis de la autoevaluación, se infiere que la DES formuló conclusiones  fundamentadas sobre el impacto de las políticas y estrategias para incrementar su competitividad académica.
	En el proceso del ProDES, es indudable que el establecimiento de políticas y estrategias deben estar diseñadas de tal forma que reflejen la eficacia en la operación para impulsar la superación de la DES, y en el caso específico de este sub rubro para incrementar la competitividad académica, buscando una clara articulación entre políticas, objetivos, estrategias y metas en respuesta a las principales fortalezas y problemas identificados en la fase de autoevaluación del proceso de planeación.   por lo cual DES, así como los objetivos, estrategias y metas que fueron diseñados con este propósito, en el entendido que para alcanzar esta meta se busca incrementar el porcentaje de matrícula atendida en programas de calidad; sostenimiento y atención a las recomendaciones de los CIEES o de los organismos correspondientes, así como incrementar y diversificar la oferta educativa de la DES, aspectos que se reflejarán articuladamente en el proyecto integral como DES derivado del ejercicio de autoevaluación.


	3.6 Análisis del impacto de las políticas y estrategias desarrolladas por la DES para innovar sus procesos académicos.  
	Dictamen 4                                                                                          
De la síntesis de la autoevaluación, se infiere que la DES formuló conclusiones  fundamentadas sobre el impacto de las políticas y estrategias para innovar sus procesos académicos.
	Como ya se citó, en el proceso de planeación debe existir un ejercicio claramente articulado entre políticas, objetivos, estrategias y metas en respuesta a las principales fortalezas y problemas identificados en la fase de autoevaluación, haciendo referencia al impacto de las políticas y estrategias para innovar los procesos académicos de la DES tenemos ya señalados avances significativos que propician el cierre de brechas.  


	4.1 Actualización de políticas de la DES para mejorar la capacidad, competitividad e innovación académicas.  


	Dictamen 4

Del análisis realizado en el ProDES 2007, se infiere que las políticas de las DES para fortalecer la capacidad, competitividad e innovación académicas fueron actualizadas de manera adecuada.
	En la  DES CEA estamos conscientes de la importancia del fortalecimiento de la planta académica, en la consolidación de C.A ,en mejorar la atención a estudiantes y la calidad de los P.E., por lo que en el presente proyecto Integral 2008 se continúan las acciones en la construcción de un planteamiento congruente y articulado en cuanto a problemas detectados en la evaluación y autoevaluación, tomando las políticas actualizadas y establecidas por esta DES y a partir de las cuales se generaron los  objetivos estratégicos y estrategias fortalecer la capacidad,  competitividad e innovación académica. 


	4.2 Políticas de las DES para cerrar brechas de capacidad y competitividad al interior de la DES.


	Dictamen  4

Del análisis realizado al ProDES 2007, se infiere que las políticas de las DES, para cerrar brechas de capacidad y competitividad al interior de la DES, fueron actualizadas de manera adecuada.
	Las políticas actualizadas y establecidas por la DES nos señalan que las acciones a emprender para el cierre de brechas en lo referente a la capacidad, competitividad e innovación académica estarán encaminadas al apoyo en el proceso de consolidación de los CA’s, impulsar la inclusión de los PTC’s al esquema del perfil PROMEP y al SNI, así como la incorporación de nuevos PTC’s con perfil deseable y grado doctoral; así como aspectos que permitan avances de la calidad de los PE; en la tutoría académica, en métodos de enseñanza por competencias y centrados en el aprendizaje, en la movilidad estudiantil y el desarrollo de los CA’s; también es cierto que se debe reforzar la actualización y flexibilización curricular buscando la incorporación tanto de enfoques centrados en el estudiante o en su aprendizaje como de tecnologías de apoyo al proceso educativo y desde luego promover esquemas que busquen la mayor flexibilización en la movilidad estudiantil y reconocimiento de estancias en el extranjero, así como impulsar un mejor trabajo al interior de los CA’s en la búsqueda de redes de colaboración e intercambio.   



	4.3 Objetivos estratégicos de la DES


	Dictamen 4

Los objetivos estratégicos orientan el fortalecimiento integral de la DES y el logro de la visión.
	Los objetivos estratégicos permiten garantizar el cumplimiento de las metas compromiso asumidas en el ProDES 2008, así como la correcta aplicación de sus recursos tanto en tiempo como en  forma,  a fin de ir cerrando brechas y alcanzar el objetivo general del proyecto

	4.4 Estrategias para fortalecer la capacidad y competitividad académicas de la DES.


	Dictamen 4

Las estrategias para fortalecer la capacidad y competitividad académicas de la DES son 

Adecuadas.


	La DESCEA esta determinada, en continuar incrementando el porcentaje de profesores con perfil PROMEP con la finalidad de impulsar el proceso de consolidación de los CA’s e ir cerrando brechas en la capacidad académica. Ofrecer programas educativos pertinentes y de calidad. Esperamos en poco tiempo que el 100% de la matrícula de licenciatura y TSU este registrada en programas educativos reconocidos por su calidad, lo cual permiten fortalecer la capacidad y competitividad académica. Incrementar el porcentaje de PE reconocidos por su calidad, así como impulsar el grado de habilitación de los PTC´s y elevar el grado de consolidación de los CA’s, es una de las metas de la DES CEA.



	4.6 Estrategias para impulsar innovaciones académicas de la DES (Enfoques educativos centrados en el aprendizaje, flexibilización curricular, movilidad estudiantil, conformación de redes, etc.)
	Dictamen 4

Las estrategias para impulsar innovaciones académicas de la DES para mejorar la capacidad y competitividad de la DES son adecuadas.
	Mantener la acreditación de los PE  y subir el estatus de nivel de los CIEES.  Apoyar los procesos de atención a las recomendaciones de los CIEES, así como el sostenimiento de los PE acreditados tanto en función de equipamiento y tecnología, como de procesos administrativos

	4.7 estrategias para mejorar  el funcionamiento de la DES


	Dictamen 4

Las estrategias para mejorar el funcionamiento de la DES son adecuadas. 
	En el marco de la reorganización académico administrativa de la Institución, alinear esfuerzos para proponer una estructura departamental que garantice funcionalidad y eficacia en la impartición de diversos programas educativos. Mas, por lo que si bien es cierto, las cuatro unidades ubicadas en Guanajuato por contar con un Campus nuevo muchos de sus problemas de infraestructura física y por lo tanto de apoyo al proceso de enseñanza-aprendizaje se han solucionado, en la unidad académica de Celaya, por la falta de recursos para terminar la primera etapa podemos tener problemas de infraestructura que afectarían el proceso de enseñanza-aprendizaje.



	4.8 Compromisos de la DES.


	Dictamen 4

La matriz se presenta explícitamente; y la mayoría o la totalidad son viables para alcanzar en el periodo 2007-2012.


	En congruencia con esto, la evaluación y acreditación de los PE continuarán con su proceso de mejora, toda vez que es un compromiso adquirido desde PIFI’s anteriores y que consideramos es en donde se refleja de manera más significativa el impacto de los proyectos de la DES apoyados en las diversas versiones del PIFI. En conclusión, se observan avances e impactos importantes que han permitido como DES sumar capacidades y esfuerzos con un efecto sinérgico.



	5.1Contribución del Proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la capacidad académica de la DES.


	Dictamen 3

El Proyecto integral del proDES contribuye medianamente a la mejora significativa de la capacidad académica de la DES.
	Una oportunidad es cerrar la brecha entre el ProDES y su contribución a la mejora significativa derivada de las políticas y estrategias resultado de las distintitas en las que como ejercicio de planeación ha participado la DES, en términos de la capacidad académica dado la no concreción de los cuerpos académicos por la falta de una mayor planta habilitada de Docentes y mayor numero de PTC con grado de Doctor

	5.2 Contribución del Proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la competitividad académica de la DES.


	Dictamen 3

El Proyecto integral del ProDES contribuye medianamente a la mejora significativa de la competitividad académica de la DES.
	Una oportunidad es cerrar la brecha entre el ProDES y su contribución a la mejora significativa derivada de las políticas y estrategias resultado de las distintitas en las que como ejercicio de planeación ha participado la DES, en términos de la capacidad académica dado la no concreción de los cuerpos académicos por la falta de una mayor planta habilitada de Docentes y mayor numero de PTC con grado de Doctor Una oportunidad es cerrar la brecha entre el ProDES y su contribución a la mejora significativa derivada de las políticas y estrategias resultado de las distintitas en las que como ejercicio de planeación ha participado la DES, en términos de la competitividad académica el no cubrir la totalidad de la matricula en PE de buena calidad así como en la falta de optimización del desempeño académico de los estudiantes.



	5.3 Opinión sobre la cantidad de recursos solicitados en el proyecto para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto.

	Dictamen 3

La cantidad de recursos solicitados para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto es medianamente razonable.
	Si bien los recursos son medianamente satisfactorios dado la  necesaria  contribución para cerrar las brechas mencionadas y lograr que las acciones tengan el impacto que permitan el cumplimiento de las metas asociadas a la visión para el 2012 de la DES de Ciencias Económicas Administrativas, estos se justifican de los avances significativos en la habilitación de la planta docente, el incremento del perfil deseable de los PTCS y en el porcentaje de matrícula en PE de buena calidad Académica, resultados derivados de la óptima gestión y aplicación de los recursos programáticos de los PIFIS anteriores. 



	6.1 Contribución del ProDES y su proyecto integral al fortalecimiento académico de la DES.

	Dictamen 3

El ProDES y su proyecto integral coadyuvará medianamente al fortalecimiento académico de la DES.

	El ProDES y su proyecto integral coadyuvará al fortalecimiento académico de la Des. En la medida del compromiso por la óptima utilización de los recursos para fortalecer tanto la capacidad como la competitividad académica e innovar, atender y mejorar las necesidades puntuales Gestión y Desarrollo de todo esfuerzo y contribución al mejoramiento de la DES CEA.


	

	


II.3.1 Metas Compromiso (Ver Anexo III)
Análisis de la nueva oferta educativa

En el proyecto de nueva oferta educativa del PROGES, se presenta la Maestría Matemática y Optimización, que tiene como sustento el CA de economía y la experiencia del mismo en la consolidación de la licenciatura en economía, que se ha convertido en una de las mejores del país.

Considerando que Guanajuato es uno de los tres estados con más baja cobertura en educación superior, los planes y programas gubernamentales, así como el Plan de Desarrollo Institucional enfatizan el crecimiento de la matrícula y de la oferta educativa con calidad, sin priorizar áreas del conocimiento. 

A partir de 2001, todos los programas educativos de nueva creación de la institución siguen la “Guía Metodológica de Planeación y Evaluación Curricular de la U.G.”, en la que se debe cubrir la fundamentación del programa (estudio de factibilidad, análisis de pertinencia: necesidades sociales, mercado laboral, demanda estudiantil y oferta educativa); el diseño curricular en el que se cuida la consistencia entre el objetivo curricular, el perfil de ingreso, el perfil de egreso y el plan de estudios; y la evidencia de la infraestructura física y recursos humanos, que incluye la consideración sobre el número de estudiantes, profesores, equipo y materiales. El proyecto de cualquier programa educativo nuevo es revisado por tres órganos colegiados, en el nivel de la unidad académica (Academia), del área del conocimiento (Consejo Académico de Área) y general de la Universidad (Consejo Universitario).

Análisis de la pertinencia de la oferta educativa vigente

Si bien la oferta en el área de las ciencias económico administrativas es una de las más numerosas en el estado, no corresponde con el número de PE e instituciones que ofrecen programas de calidad reconocida. Para el caso de PE de licenciatura y t.s.u., son 6 instituciones públicas y 2 privadas las que ofrecen este tipo de programas.

La DES de ciencias económico administrativas de la U.G., fue la que más rápidamente evaluó en nivel 1 o acreditó la mayor parte de sus programas de licenciatura, por lo que el mayor reto se ubica en el posgrado para que dichos programas logren ingresar al PNPC. Recientemente la maestría en administración ingresó a dicho programa, convirtiéndose en el primer programa de su tipo en el estado que tiene este logro. También se espera que la recién creada maestría en economía matemática lo logre en el corto plazo.

La información institucional más actualizada de la que se dispone, señala que cerca del 63% de los egresados (en todas las áreas) de la U.G. cuentan con un empleo y que otro 10% estudia un posgrado y no trabaja.

El nivel de satisfacción de la mayoría de los egresados de la U.G. (aprox. el 80%) respecto a los planes de estudio, profesores e instalaciones se ubica en las expresiones de satisfecho o muy satisfecho y el grado de satisfacción personal y profesional por haber egresado de la U.G. en una escala de 1 a 10, ubica al 97% de los egresados en el intervalo de calificaciones entre 8 y 10.

En lo que se refiere a la percepción de los empleadores (estudio cualitativo, no muestral) sobre los egresados de la U.G., señalan una percepción positiva en el 71% de los casos, señalando como fortalezas su alto nivel académico y el dominio de su carrera y como área de oportunidad la de incrementar la experiencia profesional de sus alumnos.

Análisis del requerimiento en su caso de nuevas plazas de PTC

En términos generales, los requerimientos de nuevas plazas de PTC se pueden agrupar en los siguientes puntos:

· Atención al crecimiento de los PE existentes.- Los programas del área tienen un crecimiento sostenido, lo que ha impactado desfavorablemente la relación alumnos/PTC.

· Jubilación de PTC.- En los últimos meses se registran al menos 4 PTC jubilados o en proceso de jubilación.

Atención a la nueva oferta educativa.- La creación de la maestría en economía Matemática y Optimización con dos opciones, requiere de 4 PTC en los próximos dos años.
II.3.2 Síntesis de la Autoevaluación

Figura 3. Resumen de las principales contribuciones de la formulación y desarrollo del PIFI 2008-2009 a la mejora continua de la capacidad y competitividad académicas, así como al desarrollo de la innovación en la DES.

	capacidad: Respecto a la formación de la planta docente, es de hacer notar que conforme a la meta alcanzada en 2007 que fue de 38 PTC de la DES con maestría, el avance a julio de 2008 se ha incrementado significativamente siendo estos actualmente 48 PTC; no así el grado de doctor que permaneció igual en 18, menos una baja por rotación; y por otro lado, el Perfil Deseable reconocido por el PROMEP-SES de 28 proyectado llegó a 26, logros que se han alcanzado gracias a apoyos de los PIFI’s, y en este orden de ideas se cuenta con 12 profesores adscritos al SNI en contraste con lo proyectado que fue de 16, esta diferencia puede explicarse por la razón de que algunos PTC carecen de herramientas metodológicas que les facilite el proceso de la investigación, por provenir de estudios de posgrado, en su mayoría, de corte profesionalizante, asimismo falta de apoyos para impulsar la investigación entre los que de manera inmediata se puede señalar la insuficiencia de revistas electrónicas y bibliografías actualizadas, materiales y equipos e incluso apoyos económicos, entre otros.  Un importante aspecto en que esta DES debe centrar buena parte de sus esfuerzos es en el grado de consolidación de los CA’s y que en forma estricta va amarrado con la formación de la planta docente, la habilitación de profesores y desde luego la ocupación equilibrada de los PTC‘s en actividades de docencia, tutoría, generación del conocimiento y gestión académica. En este sentido la meta propuesta fue de por lo menos lograr el grado de consolidación de un CA, y la misma no fue alcanzada debido a que es necesario seguir impulsando y apoyando a los PTC's de CA's a su formación en el grado preferente (Doctorado), así como la participación activa en redes de intercambio con sus pares en el país y el extranjero y el desarrollo de sus LGAC.  Se requiere reforzar la habilitación académica, contar con un programa de generaciones de reemplazo, así como contar con PTC en los PE que no cuentan con ellos como es el caso particular de los TSU.  

	competitividad:  Respecto a la evaluación y acreditación de los PE, es de notar que el 77% de ellos han alcanzado esta meta, y el restante 23% se encuentran en NIVEL II  dando atención a las recomendaciones hechas por los CIEES, lo que permite establecer que en el corto plazo se contará con el 100% de los PE evaluados y acreditados garantizando que el 100% de la matrícula estará atendida por programas reconocidos por su calidad académica, hasta el momento la matrícula atendida por PE de buena calidad es el 96%, cabe señalar que esto ha sido posible por una parte al compromiso que como Institución se tiene respecto a ello y al impulso que ha dado al interior para el desarrollo de la misma, así como el apoyo que se ha tenido por parte de PIFI´s  anteriores para su desarrollo, sin embargo debe considerarse que estos logros nos generan el compromiso de continuar trabajando ardua y comprometidamente para sostener y actualizar dicha acreditación.  

	innovación educativa:  En este apartado es importante destacar que el 100% de los PE de TSU y licenciatura se encuentran en trabajos de revisión curricular, teniendo en cuenta la incorporación de elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje así como una mayor flexibilidad curricular, cabe señalar que esta meta proyectada al presente año contempla  13 PE  (10 de Licenciatura y 3 TSU) y se podría considerar que hay avances hasta en un 50 ó 60%; sin embargo es importante reforzar estos trabajos con capacitación para los profesores que participan en los PE, dado que es un elemento muy importante para el desarrollo del proceso educativo, considerando la incorporación de tecnología de apoyo.  Por otro lado, respecto a la meta de tutoría académica, ésta fue superada de acuerdo a lo proyectado, actualmente no solo se encuentran en ejercicio de la tutoría los PTC’s, sino también profesores de asignatura que han sido capacitados y/o actualizados para desarrollar esta importante actividad. Es importante señalar que esto ha sido posible por un lado al compromiso e impulso que como Institución se tiene respecto a esta actividad, así como el apoyo que se ha tenido por parte de PIFI´s  para el desarrollo de la misma. Respecto a la movilidad estudiantil los avances han sido paulatinos, sin embargo es un aspecto que debe considerarse en la flexibilización curricular.


[image: image6.jpg]Universidad de Guanajuato




Figura 4. Síntesis gráfica de la evolución de la capacidad académica (2000-2008)
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Figura 5. Síntesis gráfica de la evolución de la competitividad académica 
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Figura 6. Análisis de Fortalezas y Debilidades
Principales fortalezas en orden de importancia (una por renglón)

	Im’
	Integración y funcionamiento de las DES
	Capacidad académica
	Competitividad académica
	Innovación educativa
	Gestión académica
	Otras fortalezas

	1
	
	
	Al 2008 se ha mantenido los PE reconocidos por su calidad, lo cual representa el 77%  de PE reconocidos por su calidad en lo que se refiere a licenciaturas y TSU que ofrece la DES.
	
	
	

	2
	
	
	
	Del 2001 al 2008 se ha elevado a 58% la población estudiantil atendida por el programa de Tutoría Académica.
	
	

	3
	Las 4 Unidades Académicas de las 5 que conforman la DES, se concentran en dos Campus (cuatro unidades académicas en Guanajuato y otra en Celaya) lo que facilita  relativamente atender  la planeación y desarrollo de objetivos académicos como administrativos.

	
	
	
	
	

	4
	La elaboración del ProDES ha sido resultado de un trabajo en equipo a fin de lograr resultados óptimos en busca del fortalecimiento de la DES.
	
	
	
	
	

	5
	
	El 65% de los PTC’s que integran los CA’s cuentan con grado de maestría y el 25% con grado de doctor.

	
	
	
	

	6
	
	Del 2003 al 2008 se ha tenido un incremento en el número de PTC’s con perfil PROMEP  el cual asciende al 38%  del total de PTC’s integrantes de los CA’s. 

	
	
	
	

	7
	
	
	Se trabaja en impulsar, implementar y fortalecer el las acciones que faciliten el egreso y la titulación de los estudiantes, para efectos de una trayectoria de educación continua y una adecuada actualización profesional permanente, 
	
	
	

	8
	
	
	
	
	
	La DES cuenta con proyectos de extensión y vinculación con el  sector público y privado en el Estado.

	9
	
	
	
	Se han establecido relaciones sólidas con instituciones educativas nacionales e internacionales que permiten la movilidad de nuestros estudiantes.
	
	


	Principales problemas priorizados (uno por renglón)

	Prioridad
	Integración y funcionamiento de la DES
	Capacidad académica
	Competitividad académica
	Brechas de calidad
	Gestión académica
	Otros problemas

	1
	
	El 90% de los CA´s aún se encuentran en formación. Solo uno de  10 CA´s  se encuentra  “en consolidación” lo que representa sólo el 10% del total.
	
	
	
	

	2
	
	Aún cuando el 65% de los PTC’s que integran los CA’s, cuentan con grado de maestría y el 25% con grado de Doctor, se requiere seguir fortaleciendo el grado académico de los mismos a fin de ir cerrando brechas en este sentido.  
	
	
	
	

	3
	
	Falta incrementar el número de  proyectos de investigación generados por los CA’s.
	
	
	
	

	4
	
	Impulsar  un programa de generaciones de reemplazo, necesario por la edad promedio de algunos PTC’s vigentes (45 años o más).
	
	
	
	

	5
	
	Se requiere impulsar la participación de profesores en congresos, cursos, seminarios y estancias tanto nacionales como internacionales, publicación de libros y artículos en revistas arbitradas.
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	Es necesario impulsar el desarrollo de eventos organizados por la propia DES, que impacte en el desarrollo de los CA’s y en sus PE, en beneficio de la calidad de sus egresados.

	7
	
	Es necesario incrementar el número de profesores con perfil PROMEP y registrados en el S.N.I. 
	
	
	
	

	8
	Es de vital importancia concluir la revisión y actualización curricular de los PE de la DES.
	
	
	
	
	

	9
	
	
	No se ha incrementando la oferta educativa de la DES.
	
	
	

	10
	
	
	El 23% de los PE aún no han sido reconocidos por organismos acreditadores, entre ellos los de posgrado. 
	
	
	

	11
	
	
	
	
	Falta de capacitación de los profesores en metodologías educativas centradas en el estudiante.
	

	12
	
	
	
	
	Aún cuando el 58% de los alumnos tienen asignado un tutor, es necesario incrementar la cobertura de la misma.
	

	13
	
	Existen PE’s que no cuentan con ningún PTC y otros muchos que tienen menos de 3.

	
	
	
	

	14
	Falta  de  equipamiento e  infraestructura física para el nuevo Campus de Celaya.

	
	
	
	
	

	15
	
	
	
	Falta Incrementar la movilidad estudiantil con estancias a nivel nacional e internacional, así como apoyo en la participación en congresos, cursos, seminarios y talleres.
	
	

	16
	
	
	Falta de equipamiento en las aulas y salas de uso múltiple (video proyectores y servicio para su instalación, pupitres, cortinas, pantallas eléctricas), instrumentos necesarios en el proceso educativo. 
	
	
	

	17
	
	
	Es necesario equipar al 100% los laboratorios que atienden los PE de las DES.
	
	
	

	18
	
	Se requieren equipos de cómputo y mobiliario para PTC’s de nuevo ingreso.

	
	
	
	


Síntesis de la autoevaluación de la DES en el periodo 2001-2008
Impactos en el fortalecimiento de la DES del proceso de planeación estratégica participativa desarrollado en el marco del PIFI durante el periodo 2001-2008
DES____CIENCIAS ECONOMICO ADMINISTRATIVAS________________________________
	
	Indicadores de capacidad académica
	Valores
	Políticas aplicadas en el

periodo 2001-2008
	Estrategias y acciones implementadas en el periodo 

2001-2008
	Impacto en la capacidad académica derivado del proceso de planeación en el marco del PIFI

	
	
	2001
	2008
	
	
	

	1
	Porcentaje de PTC con posgrado.
	10 de 64= 16%
	65 de 73 = 89%
	Continuar impulsando la formación académica de los PTC.

Fortalecer el desarrollo eficiente de los PE y CA con la incorporación de nuevos PTC.

Continuar fomentando la inclusión de los PTC al esquema del perfil PROMEP y su adscripción al SNI.

Apoyar el proceso de consolidación de los cuerpos académicos de la DES.


	  Contratación de PTC con grado académico de Doctorado.

Apoyo para la formación de PTC en programas doctorales.

Apoyo en publicaciones.


	Se ha  incrementado e l número de PTC con posgrado (maestría y doctorado) , de un 16% a un 89%., ello ha beneficiado directamente a la calidad de los PE y al desarrollo de CA.

	2
	Porcentaje de PTC con perfil deseable.
	5 de 64= 8%
	26 de 73 = 35%
	
	
	El  aumento de PTC con perfil PROMEP se ha incrementado significativamente de un 8% a un 35%. Representando un gran impacto para ir cerrando brechas en la capacidad académica.

	3
	Porcentaje de PTC adscritos al SNI.
	5 de 64= 8%
	12 de 74 = 16%
	
	
	El crecimiento de PTC adscritos al SNI, no ha sido muy significativo.

	4
	Número de cuerpos académicos consolidados.
	0
	0
	
	
	No hay impacto

	5
	Número de cuerpos académicos  en consolidación.
	0
	1
	
	
	Desde el  2006, cuando la DES logró que un CA pasara a “en consolidación”, no hay avances. 

	6
	Porcentaje de profesores que han mejorado sus habilidades docentes.
	ND
	ND
	
	
	No hay impacto

	7
	¿Cuáles son las conclusiones que se obtienen al comparar la relación entre:

· Los porcentajes de PTC con posgrado y de PTC con perfil deseable?: Se observa que la contratación de PTC con grado máximo y desarrollo de investigación, facilita el acceso al perfil deseable.

· Los porcentajes de PTC con doctorado y de PTC adscritos al SNI? Los requisitos para acceder a una membresía en el S.N.I., aun no son cubiertos en su totalidad por los PTC con grado de doctor, pues los profesores se encuentran en proceso de integración a sus CA’ s y de producción.



	Conclusión e impactos de la planeación y del desarrollo del ProDES en el fortalecimiento académico de la DES:



	
	Indicadores de competitividad académica
	Valores
	Políticas aplicadas en el 

periodo 2001-2007
	Estrategias y acciones implementadas en el periodo 

2001-2008
	Impacto en la competitividad académica derivado del proceso de planeación en el marco del PIFI

	
	
	2001
	2008
	
	
	

	8
	Porcentaje de PE evaluables de buena calidad.
	0
	77%
	1.Todos los PE que se imparten en la DES y que se encuentran en el nivel 2 de CIEES o aún no han sido evaluados, entrarán en proceso de evaluación o, en su caso, de acreditación.

2.Mediante el mejoramiento de la capacidad y  competitividad académica se espera cerrar brechas entre los PE que se imparten en la DES.

3.Capacitar a todos los profesores de carrera y a aquellos de tiempo parcial que imparten 15 o más horas a la semana de clases, en el programa de tutoría establecido por la institución para que, al menos todos los alumnos de primer ingreso, cuenten con tutoría de calidad.
	1.Se gestiono con organismos evaluadores y acreditadotes, la revisión de P.E. que ofrece la DES.

2.Atención de recomendaciones hechas por los organismos evaluadores y acreditadores.

3.Apoyo a profesores en la participación en curso de formación de tutores y actualización de la tutoría.


	El incremento de P.E. reconocidos por su calidad ha sido muy significativo, beneficiando directamente a sus estudiantes, contando con un 77%   del total de PE  de licenciatura y TSU ofrecidos por esta DES.

	9
	Porcentaje de matrícula atendida en PE evaluables de buena calidad.
	0
	96%
	
	
	El número de P.E. reconocidos por su calidad ha impactado de manera significativa en la matrícula de estudiantes de  nivel Licenciatura.

	10
	Porcentaje de estudiantes que reciben tutoría.
	0
	58%
	
	
	Actualmente todos los estudiantes de TSU cuentan con un tutor, así como la mayoría de los alumnos de  Licenciatura.

	11
	Tasa de egreso por cohorte.
	ND
	76%
	
	
	Se ha trabajado en dar un seguimiento a nuestros egresados teniendo un registro de cohorte a 2008 del 76%.

	12
	Tasa de titulación por cohorte.
	ND
	48%
	
	
	En el índice de titulación se esta trabajando para que obtenga mayor impacto.

	13
	Índice de satisfacción de empleadores.
	ND
	ND
	
	
	Es importante trabajar en el índice de satisfacción de los empleadores, con los cuales ha habido mayor acercamiento, dado que todos los PE están en revisión curricular.

	14
	Índice de satisfacción de egresados.
	ND
	ND
	
	
	

	15
	¿Cuáles son las conclusiones que se obtienen al comparar las relaciones entre:

· Las tasas de egreso y de titulación por cohorte.
Los porcentajes de PTC con perfil deseable y de estudiantes que reciben tutoría? Los profesores con perfil deseable aun son pocos para el número de alumnos inscritos en los diferentes PE de la DES, por lo que se ha incorporado a profesores de tiempo parcial como apoyo para el desarrollo de la Tutoría.



	
	Indicadores de innovación académica
	Valores
	Políticas aplicadas
	Estrategias y acciones implementadas en el periodo 

2001-2008
	Impacto en la competitividad académica derivado del proceso de planeación en el marco del PIFI

	
	
	2001
	2008
	
	
	

	16
	Porcentaje de PE que han incorporado enfoques educativos centrados en el aprendizaje.
	0
	8
	
	
	

	17
	Porcentaje de PE en los que el servicio social tiene valor curricular.
	0
	18
	
	
	

	18
	¿Cuáles son las conclusiones que se obtienen al analizar los resultados del desempeño académico de los estudiantes atendidos en programas educativos que han incorporado enfoques centrados en el aprendizaje?




III. Actualización de la planeación en el ámbito de la DES. 

III.1 Visión de la DES al 2012.
La DES de Ciencias Económico-Administrativas de la Universidad de Guanajuato goza de reconocimiento social por contar con el 100% de los PE de licenciatura y TSU reconocidos por su buena calidad académica, el 80% de la planta docente cuenta con un buen nivel de habilitación; se cuentan con 2 CAC, 4 CAEC y 4 CAEF, mismos que desarrollan investigación y extensión en beneficio de la DES y la sociedad; el 100% de su infraestructura es óptima así como un alto desarrollo de innovación educativa para el desarrollo de los PE, siempre con el compromiso de generar egresados que impulsen el progreso económico y social.

Políticas de la DES para actualizar el ProDES.

1. De la integración y funcionamiento de la DES

1.1 Garantizar la pertinencia y calidad de los programas académicos, a través de la revisión curricular.

1.2 Dar prioridad a la puesta en marcha de proyectos académicos conjuntos que beneficien a estudiantes y profesores de todos los PE que se imparten en la DES

1.3 En el marco de la reorganización académico-administrativa de la Institución, alinear esfuerzos para proponer una estructura departamental que garantice funcionalidad y eficacia en la impartición de los diversos programas educativos.

1.4 Privilegiar las decisiones conjuntas que beneficien la administración del área de Ciencias Económico Administrativas. 

2. De la capacidad académica

2.1 Apoyar el proceso de consolidación de los cuerpos académicos de la DES

2.2 Continuar fomentando la inclusión de los PTC´s al esquema del perfil PROMEP

2.3 Cogenerar un proyecto de fomento a la investigación básica y/o aplicada hacia el interior de la DES, buscando la participación total de los cuerpos académicos que la constituyen para mejorar las posibilidades de acceso al S.N.I. así como la obtención del perfil PROMEP.

2.4 Fortalecer el desarrollo eficiente de los PE y CA con la incorporación de nuevos PTC.

2.5 Continuar impulsando la formación académica de los PTC.

2.6 Contar con un programa conjunto de generaciones de reemplazo para la DES a partir de las necesidades manifestadas por cada cuerpo académico y de las propias de los PE.

3. De la competitividad académica

3.1 Todos los PE que se imparten en la DES y que se encuentran en el nivel 2 de CIEES o aún no han sido evaluados, entrarán en proceso de evaluación o, en su caso, de acreditación.

3.2 Se trabajará en el sostenimiento y atención a las recomendaciones de los CIEES o del organismo acreditador hechas a los PE que se encuentran ahora en el nivel 1 o ya han sido acreditados.

3.3 Se incrementará y diversificará la oferta educativa de la DES.

4. Del cierre de brechas de calidad entre los programas educativos

4.1 Mediante el mejoramiento de la capacidad y competitividad académica se espera cerrar brechas entre los PE que se imparten en la DES.

5. De la innovación educativa

5.1 Capacitar a todos los profesores de carrera y a aquellos de tiempo parcial que imparten 15 o más horas a la semana de clases, en el programa de tutoría establecido por la institución para que, al menos todos los alumnos de primer ingreso, cuenten con tutoría de calidad.

5.2 Capacitación del profesorado en metodología y pedagogía para la educación centrada en el aprendizaje y el estudiante.

5.3 Fortalecer las relaciones académicas con otras instituciones nacionales e internacionales que permitan incrementar la movilidad de los alumnos de la DES.

6. Otros: De la vinculación con el entorno

6.1 Incrementar la oferta de programas de educación continua

Fomentar la organización de foros académico-empresariales para intercambiar ideas, estrategias y productos de la investigación en el área económico-administrativa.
III.2 Políticas, Objetivos estratégicos y Estrategias

En respuesta a las principales fortalezas y problemas identificados en la autoevaluación, en la siguiente figura se presentan, en forma articulada, las políticas, objetivos estratégicos y estrategias para cada uno de los conceptos de: a) Mejoramiento de la Integración y Funcionamiento de la DES, b) Fortalecimiento de la Capacidad Académica, c) Mejoramiento de la Competitividad Académica, d) Cierre de Brechas de Calidad al Interior de la DES, e) Impulso a la Innovación Educativa y, f) Otros, en un ejercicio de buscar el aprovechamiento de las fortalezas para atender los problemas de la DES:

Figura 7. Políticas, objetivos estratégicos y estrategias de la DES de Ciencias Económico-Administrativas

	Concepto
	Políticas
	Objetivos estratégicos
	Estrategias

	1. Mejorar la integración y funcionamiento de la DES
	1.1 Garantizar la pertinencia y calidad de los programas académicos a través de la revisión curricular
	1.1.1 Concluir la revisión curricular de los PE’s de la DES.


	E.1 Incorporar a los miembros de los CA’s para el desarrollo de los contenidos de los PE.

E.2 Obtener la aprobación de los Órganos Académicos Colegiados de la Universidad de Guanajuato.



	
	1.2 Dar prioridad a la puesta en marcha de proyectos académicos conjuntos que beneficien a estudiantes y profesores de todos los PE que se imparten en la DES


	1.2.1 Garantizar el cumplimiento de las metas compromiso asumidas en el ProDES 2008, así como la correcta aplicación de sus recursos tanto en tiempo como en  forma,  a fin de ir cerrando brechas y alcanzar el objetivo general del proyecto.
	E.1 Aprobado y evaluado el ProDES 2008, establecer un cronograma de actividades en el cual se refleje el desarrollo de las metas establecidas en el proyecto, con el seguimiento estricto del responsable.

E.2 Evaluación trimestral del avance y desarrollo del ProDES por los participantes en la elaboración del proyecto y liderado por el responsable.

	
	1.3  En el marco de la reorganización académico administrativa de la Institución, alinear esfuerzos para proponer una estructura departamental que garantice funcionalidad y eficacia en la impartición de diversos programas educativos


	1.3.1 Contar con un proyecto de estructura departamental como producto del trabajo conjunto con directores de las unidades académicas, CA’s y profesores para estudiar y proponer una estructura departamental hacia el interior de la DES, en el marco de la reciente aprobación de la Ley Orgánica.
	E.1 Elaborar un proyecto de estructuración académica.

	
	1.4 Privilegiar las decisiones conjuntas que beneficien la administración del área de ciencias económico-administrativas
	1.4.1 Trabajar de manera colegiada y conjunta en la mejora continua de los procesos de gestión académico-administrativa

1.4.2 Contar con  equipamiento e  infraestructura para el Campus de Celaya-Salvatierra.
	E.1 Fortalecer el trabajo del Comité interno de la DES

E.2 Establecer reuniones de trabajo periódicas entre directivos para propiciar la estandarización de los procesos de gestión



	2. Fortalecer la capacidad académica
	2.1 Apoyar el proceso de consolidación de los cuerpos académicos de la DES


	2.1.1 Impulsar prioritariamente el proceso de consolidación de los CA’s a fin de lograr que al menos un CA se consolide y dos pasen de “en formación” a “en consolidación”.


	E.1 Apoyar económicamente a los CA’s, a fin de que por lo menos 2 de los integrantes de cada uno participen en dos eventos al año, si son nacionales o uno si son internacionales, fomentando con ello la participación de profesores en congresos, cursos, seminarios y estancias tanto nacionales como internacionales, a fin de que desarrollen su participación en diversas redes de colaboración e intercambio académico.

E.2 Generar un compromiso con cada uno de los CA’s de apoyar por lo menos la publicación de un libro y dos artículos en revistas arbitradas, a fin de impulsar el desarrollo de los PTC’s.

E.3 Renovación y actualización de suscripciones a revistas electrónicas como insumo para investigación de alto nivel. 

E.4 Apoyar económicamente los proyectos de investigación de los Cas que garanticen un impacto en los PE de la DES con productos sólidos de generación o aplicación del conocimiento.



	
	2.2 Continuar fomentando la inclusión de los PTC´s al esquema del perfil PROMEP


	2.2.1 Incrementar el porcentaje de profesores con perfil PROMEP con la finalidad de impulsar el proceso de consolidación de los CA’s e ir cerrando brechas en la capacidad académica.
	E.1 Solicitar un Plan de trabajo equilibrado que contenga las actividades de docencia, tutoría, generación del conocimiento y gestión académica a los PTC’s integrantes de los CA’s, mismo que deberá ser congruente con el Plan de Trabajo del CA a que pertenecen, a fin de dotar los insumos requeridos para la optimización de sus labores.



	
	2.3 Cogenerar un proyecto de fomento a la investigación básica y/o aplicada hacia el interior de la DES, buscando la participación total de los cuerpos académicos que la constituyen para mejorar las posibilidades de acceso al S.N.I. así como la obtención del perfil PROMEP.


	2.3.1 Buscar que todos los PTC´s que integran un CA trabajen de manera conjunta en al menos un proyecto de investigación

2.3.2 Apoyar la generación de proyectos de investigación tendientes a cultivar las LGAC de los CA’s e impulsar su interés por adquirir membresía en el S.N.I. y obtención del perfil PROMEP.


	E.1 Ofrecer un curso de capacitación en el desarrollo de proyectos de investigación a fin de dotar de esta metodología a profesores que lo requieran.

E.2 Apoyar la incorporación de PTC’s al S.N.I., dotándoles de la información necesaria y suficiente sobre cómo acceder a esta membresía.

E.3 Apoyar el desarrollo de proyectos de investigación que atiendan a las LGAC de los CA’s. 

E.4 Promover la creación de un foro en el área económico-administrativa para que los PTC´s interactúen con CA’s externos y espacio propicio para que den a conocer sus productos de generación o aplicación del conocimiento.

	
	2.4 Fortalecer el desarrollo eficiente de los PE y CA con la incorporación de nuevos PTC.


	2.4.1 Proveer de PTC a los PE que no cuentan con ninguno de éstos e impulsar su incorporación en CA’s en formación fortaleciendo con ello su desarrollo.


	E.1 Aumentar el número de PTC´s con grado doctoral preferentemente, a fin de fortalecer el desarrollo de los PE y de los CA’s con la solicitud de nuevas plazas.

E.2 Contar con los insumos necesarios en cuanto a equipos y mobiliario para la incorporación de nuevos PTC’s.


	
	2.5 Continuar impulsando la formación académica de los PTC.
	2.5.1 Incrementar el nivel de habilitación de la planta docente. 

2.5.2 Impulsar el proceso de titulación de los profesores de la DES para la obtención de grado académico.
	E.1 Apoyar a la planta docente que conforma la DES en estudios de posgrado.



	
	2.6 Contar con un programa conjunto de generaciones de reemplazo para la DES a partir de las necesidades manifestadas por cada cuerpo académico y de las propias de los PE.
	2.6.1 Promover el fortalecimiento de las LGAC de los CA´s mediante la inserción de profesores susceptibles de incorporarse al programa de generaciones de reemplazo
	E.1 Hacer un diagnóstico hacia el interior de los 10 CA’s para determinar en que áreas es necesario considerar generaciones de reemplazo

E.2 Desarrollar un programa de generaciones de reemplazo. 

	3. Mejorar la competitividad académica
	3.1 Todos los PE que se imparten en la DES y que se encuentran en el nivel 2 de CIEES o aún no han sido evaluados, entrarán en proceso de evaluación o, en su caso, de acreditación.


	3.1.1 Ofrecer programas educativos pertinentes y de calidad.

3.1.2 Al menos el 80% de la matrícula deberá estar registrada en programas educativos reconocidos por su calidad
	E.1 Desarrollar las gestiones para solicitar la evaluación  o en su caso acreditación del resto de PE que no han pasado por este proceso, buscando con ello que en el mediano plazo el 100% de la matrícula deberá estar registrada en PE reconocidos por su calidad.

	
	3.2 Se trabajará en el sostenimiento y atención a las recomendaciones de los CIEES o del organismo acreditador hechas a los PE que se encuentran ahora en el nivel 1 o ya han sido acreditados.


	3.2.1 Mantener la acreditación de los PE  y subir el estatus de nivel de los CIEES.

3.2.2 Apoyar los procesos de atención a las recomendaciones de los CIEES, así como el sostenimiento de los PE acreditados tanto en función de equipamiento y tecnología, como de procesos administrativos. 
	E.1 Atender las recomendaciones hechas por los CIEES en el caso de programas que ya han sido evaluados y buscar un siguiente nivel o su acreditación, apoyando con los insumos necesarios y suficientes para su alcance y solicitar la visita de los organismos evaluadores o acreditadores.

E.2 Hacer los ajustes necesarios a cada PE a fin de mantener la acreditación de los mismos con el apoyo de los requerimientos para su logro.

	
	3.3 Se incrementará y diversificará la oferta educativa de la DES.
	3.3.1 Ampliar la oferta educativa con al menos un programa de TSU y dos de maestría.
	E.1 Contratación de un experto en diseño curricular basado en competencias y/o con enfoques centrados en el estudiante o en su aprendizaje, como apoyo en la elaboración de la nueva oferta educativa, teniendo como marco la guía metodológica diseñada como apoyo institucional para tal fin.

E.2 Obtener la aprobación de los órganos colegiados de la Universidad para poner en marcha los programas.



	4. Cerrar brechas de calidad al interior de la DES
	4.1 Mediante el mejoramiento de la capacidad y competitividad académica se espera cerrar brechas entre los PE que se imparten en la DES.
	4.1.1 Incrementar el porcentaje de PE reconocidos por su calidad, así como impulsar el grado de habilitación de los PTC´s y elevar el grado de consolidación de los CA’s.


	E.1 Impulso al desarrollo y consolidación de los CA’s, mediante apoyos para su formación académica para obtener el grado preferente, el desarrollo de sus proyectos de investigación y su inclusión en redes de colaboración e intercambio académico.

E.2 Promover la Participación en las convocatorias SEP-PROMEP para CA’s, así cono su adscripción al S.N.I.,  proveyéndoles de información suficiente mediante el acercamiento a estos recursos con charlas informativas por personas reconocidas.
E.3 Atender las recomendaciones de los CIEES, solicitar la evaluación y/o acreditación para los PE, así como mantener el estatus de los ya reconocidos por su calidad y abastecer los requerimientos para su logro.



	5. Impulsar la innovación educativa
	5.1 Capacitar a todos los profesores de carrera y a aquellos de tiempo parcial que imparten 15 o más horas a la semana de clases, en el programa de tutoría establecido por la institución para que, al menos todos los alumnos de primer ingreso, cuenten con tutoría de calidad.


	5.1.1 Formar y actualizar por lo menos a 30 profesores en procesos de tutoría a fin de incrementar el porcentaje de alumnos atendidos con este programa impactando en la eficiencia Terminal de los PE.
	E.1 Llevar a cabo un curso de formación de tutores y un curso de actualización de tutoría

	
	5.2 Capacitación del profesorado en metodología y pedagogía para la educación centrada en el aprendizaje y el estudiante.


	5.2.1 Formar al menos al 20% de la planta docente en métodos de enseñanza por competencias y centrados en el estudiante y el aprendizaje.


	E.1 Llevar a cabo un curso sobre métodos de enseñanza centrados en el estudiante y en el aprendizaje.

E.2 Llevar a cabo un curso, al menos, sobre elaboración del currículo basado en competencias.

E.3 Dotar tanto en las aulas, salas de usos múltiples, laboratorios y auditorio del equipamiento necesario (video proyectores, pantallas eléctricas, pupitres, cortinas, aire acondicionado, así como servicios e insumos para su instalación y funcionamiento), asimismo la compra o, en su caso, actualización de software especializado, a fin de ofrecer ambientes propicios de aprendizaje para el mejor desarrollo del proceso educativo y coadyuven en la implementación de nuevos métodos de enseñanza.

	
	5.3 Fortalecer las relaciones académicas con otras instituciones nacionales e internacionales que permitan incrementar la movilidad de los alumnos de la DES.
	5.3.1 Incorporar al menos a 100 estudiantes de la DES en programas de movilidad académica nacional e internacional.

5.3.2 Apoyar e impulsar la participación de estudiantes en foros, congresos, cursos, seminarios y talleres, nacionales e internacionales a fin de que establezcan vínculos con otras instituciones e impacte en su aprendizaje y por ende en los PE.
	E.1 Promover la movilidad de los estudiantes de todos los PE de la DES,  mediante el otorgamiento de becas.

	6. Otros
	6.1 Incrementar la oferta de programas de educación continua.
	6.1.1 Generar por lo menos cinco programas de educación continua a partir de las LGAC que se cultivan en la DES. 


	E.1 Solicitar a cada CA la propuesta de un programa de educación continua a partir de los productos de investigación derivados de una LGAC



	
	6.2 Fomentar la organización de foros académico-empresariales para intercambiar ideas, estrategias y productos de la investigación en el área económico-administrativa.
	6.2.1 Buscar que todos los PTC´s participen activamente en proyectos derivados de una LGAC tanto para fortalecer los PE como para propiciar la vinculación con el sector productivo y social

6.2.2 Impulsar el desarrollo de eventos  organizados por la DES que impacten en el desarrollo de los  PE, en beneficio de la calidad de sus egresados.
	E.1 Promover eventos académicos y culturales en donde participen empresarios y académicos, tales como feria de empleo, jornadas, seminarios y congresos, los cuales deberán garantizar el impacto en los PE y el desarrollo de los CA’s y la participación de los integrantes de la DES.




IV. Valores de los indicadores de la DES y de sus PE a 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011 y 2012 

V. Proyecto integral de la DES. 

VI. Consistencia interna del ProDES 2008 y su impacto en el cierre de brechas de calidad al interior de la DES.
VI.1 VERIFICACIÓN DE CONGRUENCIA CON LA VISIÓN DE LA DES. 

La visión de esta DES, es producto del compromiso que todos sus integrantes queremos y debemos asumir para la alcanzar su integración y fortalecimiento, conscientes de la responsabilidad que tenemos en la formación de egresados que contribuyan al progresos económico y social, por lo que en el P.I.F.I. 2008 proponemos ir avanzando en el trabajo sinérgico de todos sus integrantes que nos lleve a la optimización de sus recurso, al fortalecimiento de nuestra planta docente,  elevar el grado de consolidación de CA´s,  la calidad de sus PE., capacitar a los profesores en nuevas metodologías centradas en el aprendizaje y mejorar la calidad de la tutoría académica, esto dos aspectos últimos como impulso a la innovación educativa, así como una infraestructura física óptima que beneficie directamente el desarrollo de PE, sobre todo para el campus Celaya-Salvatierra que esta en la culminación de su primera etapa de construcción y se pretende iniciar clases para el próximo año.

VI.2  EVALUACIÓN DE LAS APORTACIONES DEL PIFI 2007 Y SUS COMPONENTES EN LA MEJORA DE LA CAPACIDAD, LA COMPETITIVIDAD Y EL DESARROLLO DE LA INNOVACIÓN ACADÉMICAS, EL CIERRE DE BRECHAS DE CALIDAD DE LA DES.
Se ha ido avanzando paulatinamente a través de los años anteriores en la mejora de la capacidad, la competitividad y el desarrollo de la innovación educativa, sin embargo es necesario ir cerrando brechas en estos aspectos. Por lo tanto en Capacidad Académica se propone apoyar en la formación de profesores a fin de incrementar su grado académicos, así como su inclusión al perfil PROMEP y su adscripción al SNI, elevar el grado de consolidación de los CA´s y apoyar en proyectos de investigación y conformación de redes tanto nacionales como internacionales. En la mejora de la competitividad se tiene el compromiso de incrementar el número PE. reconocidos por su calidad, mantener la calidad de los PE. que ya se encuentran en nivel I y /o acreditados, y atender las recomendaciones de los CIEES para aquellos que se  encuentran en nivel II. En referencia al Impulso de la innovación educativa se trabajara en mejorar la calidad de la tutoría, formando a más profesores y actualizando a los ya existente, así como también se capacitara a los profesores en nuevas metodologías centradas en el aprendizaje, todo esto con un impacto en la atención de nuestros estudiantes. Cabe mencionar que el ejercicio de la autoevaluación, la cual partió de la evaluación del P.I.F.I. 2007 , así como las fortalezas y problemas detectados con estos insumos, teniendo muy presente las políticas establecidas por la DES, nos permitió darnos cuenta de la evolución de estos aspectos y realizar las propuestas enmarcadas en el P.I.F.I. 2008 que consideramos  pertinentes para el cierre de brechas de calidad de la DES.

VI.3  VERIFICACIÓN DE LA ARTICULACIÓN ENTRE PROBLEMAS, POLÍTICAS, OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS.

SE CONSIDERA QUE LOS PROBLEMAS DETECTADOS EN LA DES SE ENCUENTRAN ARTICULADOS CON LAS POLÍTICAS, OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS 
Desde la realización de la autoevaluación hasta finalizar con la elaboración del proyecto P.I.F.I. 2008 se contó con la participación de todos los integrantes de la DES( directivos, personal de apoyo, responsables de CAs, órganos colegiados), así como con las direcciones y departamentos de la Universidad de Guanajuato quienes nos acompañaron y enriquecieron con ideas y mejoras al proyecto, por lo que la detección de los  problemas , así como las fortalezas de  la DES fue producto de un análisis conjunto de la autoevaluación, articulando estos problemas y fortalezas con las políticas establecidas por la misma, estableciendo de forma congruente los objetivos y las estrategias que nos permitirán ir cerrando brechas y garanticen la calidad de la DES. 
VI.4 Evaluación de la factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de la DES.


Dadas las características de los P.E. que ofrece esta DES, nos encontramos frente a una demanda creciente la cual debemos satisfacer con pertinencia y calidad. Ello a su vez requiere la conformación de una planta docente sólida, altamente habilitada que impacte directa y positivamente en la generación y aplicación de conocimientos, así como P.E. reconocidos por su calidad. En este sentido suponemos que, de obtener el apoyo económico solicitado, será posible lograr los objetivos en su totalidad. Asimismo, estamos concientes que, a partir de una sintonización de esfuerzos, es posible alcanzar un alto porcentaje de las metas trazadas.

VII. Conclusiones 


El proceso de elaboración del PIFI 2008 se ha constituido como un ejercicio de planeación  continua   para quienes conformamos la DES de Ciencias Económico Administrativas, pues, en primer lugar su puesta en marcha, abre un gran espacio de diálogo entre la mayoría de sus miembros para encontrar puntos de convergencia, en un ámbito de colaboración mutua, sobre el futuro de la nueva organización académica que está en proceso, para fomentar el enriquecimiento de la investigación en más áreas del conocimiento,  impulsar la formación integral de los estudiantes al tiempo de elevar la calidad de los programas educativos y mejorar la cobertura educativa a nivel superior. En segundo lugar, nos permite ir descubriendo aquellos aspectos en los que hemos logrado un alto desempeño pero también, a visualizar aquéllos en donde tenemos que centrar nuestros esfuerzos en el futuro, para descentralizar los servicios y la oferta educativa, atendiendo a la interdisciplinareidad y a la regionalización de toda Universidad pública estatal. En tercer lugar, este ejercicio nos brindó la oportunidad de hacer un recorrido por los últimos siete años y medio para valorar los alcances y limitaciones globales de esta DES, pues la propuesta de establecimiento de Campus en la inminente nueva organización académica propicia una mayor capacidad de gestión, mayor pertinencia y relevancia de los programas educativos y una mayor congruencia con los esfuerzos por flexibilizar los programas educativos actuales.


Cuando revisamos la evolución de la DES desde el PIFI 1.0 hasta el PIFI 2008 nos dimos cuenta de que hemos sido capaces de mejorar el proceso de planeación y que la guía ha venido evolucionando de tal forma que se ha constituido como una  herramienta fundamental para facilitar y hacer eficaz dicho proceso. Es de destacar, que el proceso no hubiera sido posible concluirlo exitosamente sin los aportes de la SES-SEP así como el acompañamiento que nos ha proporcionado la Dirección de Planeación de la Universidad de Guanajuato, quienes, con una visión macro institucional, nos han proporcionado no sólo datos sino invaluables, ideas y sugerencias para mejorar el documento.


En relación a la evolución general de la DES CEA, podemos asegurar que la guía de planeación del PIFI, así como los apoyos económicos recibidos durante el periodo 2001-2007 han sido un pilar fundamental para los logros que, como DES de Ciencias Económico Administrativa, hoy contamos. Cabe destacar el crecimiento que hemos tenido y pretendemos sostener y aumentar, tanto en capacidad como en competitividad académica e innovación académica a fin de ir cerrando brechas. Debemos continuar apoyando la formación pedagógica y disciplinar de los catedráticos, así como la investigación y la vinculación con el entorno. Estamos conscientes que podemos mejorar y que ahora debemos incorporar procesos de innovación educativa, acercándonos a modelos centrados en el aprendizaje del estudiante y en la generación de currículos en base a competencias. Esto es un reto que orientara nuestras acciones en el corto plazo.

           En definitiva, creemos que el mayor aprendizaje que hemos logrado con el proceso general de PIFI 2008-2009 es, que al día de hoy, todos los que participamos en la vida académica y administrativa de la DES de Ciencias Económico Administrativas, entendemos mucho mejor su funcionamiento y nos comprometemos por lograr mejorar la calidad de los PE y de la planta docente. Una vez más, reafirmamos nuestro compromiso institucional con la misión de fortalecer a la DES de Ciencias Económico Administrativas y alcanzar los objetivos trazados en el marco del Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad de Guanajuato 2002-2010.
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