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I. Descripción del proceso llevado a cabo para actualizar el ProDES. 
El proceso de elaboración da inició a partir de un acuerdo del Consejo Consultivo de Rectores por el cual se reconfiguran las DES de la Universidad de Guanajuato, siendo este en el sentido de que a partir del presente ejercicio la estructura de las DES será  desde los Campus Universitarios, con la finalidad de que sean sus cuerpos colegiados los que intervengan y definan la planeación de cada Campus, como lo marca la Ley Orgánica. A partir de ese acuerdo se da el nombramiento de un Coordinador para el proceso de elaboración del PIFI 2010-2011, se nombra un comité para su elaboración formado por la Secretaría Académica, la Secretaría Administrativa, el área de Planeación del Campus y un representante de cada una de las Divisiones que operan en él. Una vez integrado dicho comité se presenta de manera general la Guía para la elaboración del PIFI 2010-2011 y se les dan a conocer las fechas límite que se deben respetar para no entorpecer la elaboración de los proyectos integrales del PROGES y el institucional; se elaboro un cronograma restringido con tiempos y se asignaron tareas a cada uno de sus miembros, Se apoyó a los miembros que representan a las Divisiones con la intención de aligerarles la carga de recopilación de la información que permitiría construir y actualizar los indicadores.
El coordinador del PIFI en la DES se reunió periódicamente con la Dirección de Planeación de la Universidad para mantener retroalimentación del proceso y aclarar dudas, recibir retroalimentación para subsanar las dificultades que se fueron presentando en la elaboración, durante ese proceso hubo, igualmente, reuniones con los coordinadores de los proyectos PROGES con la misma intención.
Es importante señalar que parte fundamental en ese proceso lo constituyeron los Coordinadores de los diez programas educativos que operan en la DES Campus Celaya-Salvatierra que, no obstante algunos son de nueva creación todos recabaron la información relativa a su programa. Para completar alguna información específica se solicitó la colaboración de áreas de apoyo de la rectoría de Campus como son la Coordinación de Investigación, la coordinación de Apoyo Académico, Servicios de Escolaridad, área de Recursos Humanos, entre otras.
La Coordinación de Investigación y Postgrado, por ser la instancia que se vincula con los cuerpos Académicos de la DES fue de gran ayuda su participación tanto en la recopilación de la información relativa a los CA’s como en el apoyo para la integración de los objetivos específicos, metas y acciones del proyecto  integral relativas a este rubro.
Se elaboró el proyecto contando con la colaboración de los Directores de División y de los Directores de Departamentos, así como por la Coordinación de Investigación y Posgrado de la DES. Con los insumos obtenidos se procedió a conformar el ProDES. Se mantuvo contacto con la Dirección de Planeación y con Coordinadores de otras DES de la Universidad, se recibió información de los avances del PIFI Institucional y de los ProDES y de los Proles, con la finalidad de evitar redundancias, mantener la congruencia y de afinar posibles discrepancias derivadas del proceso de reestructuración de la Universidad y conformación de las nuevas DES, situación que, como en todo proceso de ese tipo se presenta . 
En el proceso descrito participaron las siguientes personas:

Cuadro con los nombres de los participantes en la elaboración del ProDES: Campus Celaya-Salvatierra

	Nombre 
	Cargo 

	Mtro. Juan Miguel Ramírez Sánchez
	Rector del Campus Celaya Salvatierra y responsable del ProDES

	Dra. Laura Ruíz Paloalto
	Dir. División de Ciencias de la Salud e Ingenierías

	Dr. Héctor Ruíz Rueda
	Dir. División de Ciencias Sociales y Administrativas

	M.A.E. Norma Elvira Moreno Pérez
	Dir. Depto de Enfermería Clínica

	M.C..E Laura Rico Herrera
	Dir. Depto  Enfermería y Obstetricia

	Dr. Rafael Regalado Hernández
	Dir. Depto Finanzas y Administración

	Dra. Guadalupe Ojeda Vargas
	Coord. Investigación y Posgrado

	Dra. Graciela M.L. Ruíz Aguilar
	 Depto. de Ingenierías

	Mtro. Nicasio García Melchor
	Depto. de  Estudios Sociales

	Dra. Alejandra López Salazar
	PTC Finanzas y Administración

	Dr Nicolás Padilla Raygoza
	PTC Enfermería Clínica

	Mtro. René Martínez Ávila
	Coordinador de Planeación

	Mtro. Julio César Martínez Rojas
	Coord. Planeación

	Ing. Francisco Ayala Martínez
	Sria. Administrativa

	Mtro. Mario Alberto Olmos Zárate
	Responsable de Prog. Educativos y Personal Academ

	Act. Alfonso Reséndiz
	Coordinador PIFI de la DESCCS


II. Novena Autoevaluación de la DES.

Como quedó establecido en el capítulo referente a la Reconfiguración de las Dependencias de Educación Superior de la Universidad de Guanajuato, la DES Campus Celaya Salvatierra se conformó a partir de partes de cuatro Unidades Académicas que en la anterior estructura formaron parte de igual número de DES diferentes, que fueron base para la elaboración del PIFI 2008-2009, por lo que muchas de las cuestiones en las que se había venido manejando una mejora, regresaron a condiciones similares a las del punto de partida, con la salvedad de que los trabajos encaminados a mejorar las peculiaridades de las personas y procesos involucrados en la calidad y competitividad académica, van a permitir en el mediano plazo transitar con mayor velocidad a los estadios planteados en términos de calidad y productividad académica. En ese contexto de cambio estructural, se puede hacer referencia al

Análisis de la evaluación del ProDES 2008-2009.
Correspondiente al ejercicio 2008 – 2009 como diacrónico con el actual 2010 – 2011, pues las UAs a las que se hace referencia para la elaboración del presente PIFI constituían diferentes DES.  No obstante lo anterior, se puede afirmar que en términos de la evaluación, la actual DES Campus Celaya Salvatierra se encuentra en condiciones de incidir en la mejora de la capacidad y competitividad académicas, así como en la generación de respuestas pertinentes a los requerimientos sociales, productivos y sustentables de la región, derivados de la sociedad del conocimiento. 

Análisis de la pertinencia de los programas y servicios académicos.
El Campus Celaya Salvatierra al configurarse como tal y ahora como DES, se constituye en la Dependencia de Educación Superior de la Universidad de Guanajuato que si bien oferta el menor número de programas educativos, cuenta con el menor número de PTCs, el menor número de CAs y todos ellos en formación; es por otra parte, la Dependencia de la Universidad de Guanajuato que tiene el porcentaje más alto de su matrícula en programas de calidad (85%) y está en condiciones mediatas de mejorar la matrícula en programas de calidad al obtener la certificación de dos de los programas evaluables, a ello se suma que es una DES en la que la infraestructura física está en etapa constructiva, y que para aumentar nuestras metas de diversificación de la oferta educativa requerimos que se nos dote de mayores espacios académicos para ese fin, esta situación se verá reflejada en el PROGES 4 que presenta la Universidad de Guanajuato. Al ser la DES que menos PE oferta, está en condiciones de generar nueva oferta educativa pertinente y generada a partir de los modelos educativos vigentes. Ya se han creado dos nuevos programas y se espera en 2010-2011 echar a andar seis PE de nueva creación, en los que ya se incorpore la experiencia de las observaciones que los organismos evaluadores y/o acreditadores han realizado a los PE evaluados, así como surgidos de un estudio integral de sustentación de la Nueva Oferta Educativa, generado a partir de la consideración de una visión, un territorio, demandantes de educación y oferentes de empleo, así como de la prospectiva del desarrollo y de la generación del conocimiento. Desde luego que también se incorporarán los resultados de los estudios institucionales de egresados, situación que se aborda en el PROGES 2 y que dará los primeros resultados para finales del año 2010. 
La colocación de los egresados en PEs como Enfermería y Contabilidad es del 100%, mientras que en Mercadotecnia la ocupación también es total, aún cuando la bolsa de trabajo reporta empleo en funciones afines diferentes a las de su profesión para el caso de tal programa.  En Administración se presenta solo índice de desempleo en el primer año de egreso, manteniéndose una tendencia similar en el resto de los programas como Desarrollo Regional y las Ingenierías, si bien con poca matrícula y egreso limitado. 

La oferta de posgrados es de sólo dos maestrías, una que inicialmente fue evaluada en nivel 2 y otra que forma parte del PNPC.  Esta última se oferta a distancia con matrícula en varios estados del país y con la incorporación de las TICs. Las tecnologías de la información, al ser parte de la infraestructura indispensable para que la institución pueda mejorar sus procesos académicos y administrativos y brindan soporte de comunicación abatiendo costos y eficientiza procesos. Actualmente la DES Campus Celaya Salvatierra soporta más de 1200 nodos conectados a una red convergente en dos ciudades, la totalidad de los espacios de sus Divisiones y Departamentos actuales cuenta con servicios de voz y datos. La creciente demanda de de los servicios hace necesaria la actualización constante de los canales de comunicación, reorganización de enlaces de telecomunicaciones, el monitoreo de los sistemas, así como el ofrecimiento de nuevos servicios innovadores que permitan continuar trabajando en red con los métodos y plataformas actualizados. Esta situación se detalla y especifica en el PROGES 1. 
La reformulación universitaria, entre otras cosas, se da para instrumentar un modelo educativo acorde al momento actual, enfatizando nuevamente la formación humana integral del estudiante, en quien se centra el proceso educativo, como proceso de aprendizaje permanente y sustentable, mediante programas flexibles, pertinentes, capaces de atender con equidad y sin distinción de género la demanda, posibilitadores de la movilidad e internacionalización, con reconocimiento a nivel internacional por su calidad.

En cuanto a investigación, si bien es reducido el número de profesores con perfil PROMEP y de miembros del SNI, la diversificación de las LGACs y los niveles de vinculación con los sectores empresariales y sociales de las Divisiones, potencian el surgimiento de estudios multidisciplinarios en torno a la problemática local, regional y estatal.

Análisis de los programas educativos de posgrado.

Con respecto a los posgrados que se ofertan, la Maestría en Ciencias de Enfermería y la Maestría en Fiscal, en el Campus Celaya-Salvatierra, sólo el programa de la Maestría en Enfermería está evaluado y registrado ante el Padrón Nacional de Posgrados de Calidad, en el nivel de Consolidado, con una vigencia hasta el año 2011.

Es primordial la necesidad de lograr el registro como posgrado de calidad de la maestría en fiscal y emprender acciones que atiendan la necesidad de actualizar sus planes de estudio, la falta de un seguimiento adecuado de sus egresados y las bajas tasas de eficiencia terminal. Las características generales de ambos programas son:

	Nivel
	Programa
	Evaluado por
	Año de Evaluación
	Vertiente del PNPC
	Nivel en la vertiente del PNPC
	Vigencia en el PNPC

	Maestría 
	en Ciencias de Enfermería 
	PNPC
	2006
	PNP
	Consolidado
	2011

	Maestría 
	en Fiscal
	CIEES

Nivel 2
	2002
	 
	 
	 


Análisis de la innovación educativa implementada.

Se está sometiendo a los procesos de evaluación curricular a los PE evaluables y a los evaluados para ajustar su diseño a los modelos centrados en el aprendizaje, basados en competencias, con formación ética y sustentable, propiciadores de la movilidad nacional e internacional, flexibles, equitativos y pertinentes al estudiante, al empleo y a la sociedad. 

Los procesos de tutoría cubren al 100% por ciento de los alumnos y se continúa el proceso de formación y actualización de los PTCs en esa materia. La capacidad de la Universidad para el otorgamiento de becas que en el 2009 fue de 185 se espera se mantenga igual o equivalente a un 10% de la matrícula, considerando las fuentes de financiamiento. Las becas PRONABES se incrementaron, pues al primer semestre del 2010 se otorgaron más del doble que las otorgadas en todo el 2009, al pasar de 42 a 107.  Las Becas Contigo Vamos se mantienen en torno a las 12 por año.

Uno de los CAs por registrarse se encamina a la investigación en educación para contribuir a la superación de la docencia y de los elementos que la conforman.  La renovación de las prácticas docentes se ha buscado mediante la instrumentación de cursos de formación, principalmente de entre aquellos que ofrece las Casa de la ANUIES, para generar las competencias del docente en los nuevos modelos educativos. Conviene señalar que en materia de espacios virtuales, incorporación formal de las TICs en los procesos educativos y en el desarrollo de habilidades para su uso, los avances han sido poco significativos. 

Análisis de la cooperación académica nacional e internacional.

Se ha realizado promoción de los programas de movilidad e intercambio entre los estudiantes de la DES.  El 30 de octubre del 2009 se realizó la entrega recepción de los procesos de cooperación académica.

En el 2009 once alumnos de la DES realizaron estancias internacionales y cuatro nacionales.  Para el primer semestre del 2010 se espera se lleven a cabo 4 estancias internacionales.  En cuanto a profesores está vigente un convenio con la Universidad Politécnica de Valencia para la formación de Doctores y está firmada una carta de intención para ofertar al personal de la DES programas Doctorales de la Universidad Nacional de Trujillo del Perú y se tiene firmado un convenio de intercambio con la Universidad de Santiago de Chile.  Además se tienen firmados cinco convenios de cooperación e intercambio con Universidades nacionales, además de que la Universidad de Guanajuato tiene signados diversos convenios con instituciones tanto nacionales como de otros países, mismos que nos serán de gran apoyo para concretar acciones específicas en el corto plazo.
Análisis del impulso a la educación ambiental para el desarrollo sustentable.

Entre la oferta educativa relacionada directamente con el medio ambiente y el desarrollo sustentable se encuentran la Ingeniería Agroindustrial y las licenciaturas en Agro-negocios y en Desarrollo Regional. Además, incluyen en sus planes y programas de estudio la temática ambiental son las Licenciaturas de Enfermería y en Nutrición. Como una política de la DES los programas de nueva creación y aquellos que sean sometidos a rediseño curricular incorporarán en la formación competencias de sustentabilidad.  Se cuenta con el Cuerpo Académico Ciencia y Tecnología Agroindustrial, así como su LGAC.

En materia de promoción de la educación ambiental se participa del Programa Institucional de Mejoramiento Ambiental de la Universidad de Guanajuato y de sus proyectos y acciones, como reciclaje de papel, plásticos, clasificación de la basura, retiro de materiales contaminantes, ciclos de conferencias, elaboración de carteles, participación en campañas de limpieza y reforestación.  Se colabora en programas municipales y con Dependencias federales o estatales con la participación de alumnos en servicio social universitario. Es de reconocerse que en materia de educación, desarrollo sustentable y medio ambiente lo realizado hasta la fecha es no suficiente.

Análisis de la vinculación con el entorno. 

En la DES Campus Celaya Salvatierra la vinculación está caracterizada por la naturaleza de los PEs y su realización fundamentalmente como servicio social tanto universitario como profesional.  En el campo administrativo existe un estrecho contacto con los organismos del sector empresarial, con quienes se ha convenido la realización de estudios sobre mercados, tianguis y sobre las pequeñas y medianas empresas del municipio y la región, mismos que han dado origen a distintas publicaciones al respecto. 

Los empresarios se han involucrado como coorganizadores de congresos y encuentros y se han destacado por su participación en los foros de discusión de la oferta educativa.  Actualmente se llevan a cabo los trabajos para sentar las bases de un observatorio empresarial.  En este mismo campo el trabajo de pasantes gesta un apoyo a las empresas regionales tanto públicas como privadas y en reducidos casos, al darse como prácticas profesionales se generan becas patrocinadas, como el caso de las empresas Bachoco y PEMSA de la región. También se realizan estudios y acciones conjuntas con asociaciones civiles a favor del mejoramiento de las condiciones de vida de las comunidades a través de la elaboración de proyectos productivos. En el área de la salud se tienen convenios con la SSA y sus jurisdicciones sanitarias, así como con el IMSS, tanto para la realización de prácticas como para el trabajo comunitario mediante campañas específicas, como las realizadas periódicamente contra la Diabetes, obesidad, tabaquismo, educación sexual y más.  En el campo agroindustrial se apoya a las comunidades y productores en proyectos de rehabilitación de terrenos, purificación de aguas, e incremento del valor agregado mediante la transformación de la materia prima producida. 

Un proyecto de investigación con incidencia directa en los productores es el del manejo de la Cochinilla del nopal.  Se trabaja con las comunidades en la generación de proyectos productivos y actualmente dos de ellos cuentan con financiamientos externos. La orientación de la reestructura de la Universidad encaminada a proveer de propuestas de solución a la problemática del Campus Región, mediante la docencia, la investigación y la extensión, hacen necesaria una mayor sistematización de las acciones de vinculación en la  DES Campus Celaya Salvatierra a partir de su articulación en una intencionalidad de contribución a la educación en la acción, así como a la investigación-acción y participante. La extensión atiende las demandas de la educación continua presentadas por las empresas, así como la generada por la propia DES Campus Celaya Salvatierra según sus disciplinas.  En materia cultural se mantiene especial relación con los diversos Institutos de cultura, así como con agrupaciones civiles centradas en el arte y la cultura, con quienes se realizan acciones conjuntas. 
Análisis de la atención a recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por COPAES.

Se trabaja en la evaluación curricular de los siguientes programas: Administración, Desarrollo Regional, Ingeniería agroindustrial, Maestría en Ciencias de Enfermería.  Y se realizó la evaluación curricular de la licenciatura en enfermería abierta y a distancia.  Por otra parte, se cuenta con un 50% de avance en la actualización curricular de los siguientes programas: Administración, Desarrollo Regional, Ingeniería agroindustrial Maestría en ciencias de enfermería.
Los programas educativos aprobados por el H. Consejo Universitario del Campus, en el 2009, son: Ingeniería Civil y Psicología Clínica.  Además se cuenta con la propuesta del programa de Licenciatura en Administración Financiera aprobado por el Consejo Divisional de Ciencias Sociales y Administrativas.

Síntesis de la atención a las recomendaciones académicas de los CIEES

	PE
	Normativa y políticas generales
	Planeación, gestión y evaluación
	Modelo educativo y plan de estudios
	Desempeño estudiantil, retención y eficiencia terminal 
física
	Servicio de apoyo al estudiantado

	
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%

	LICENCIATURAS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Administración de Empresas
	0
	 0
	 
	2
	2
	100
	3
	3
	100
	1
	1
	100
	1
	1
	100

	Contador Público
	0
	 0
	
	2
	2
	100
	3
	3
	100
	1
	1
	100
	1
	1
	100

	Desarrollo Regional
	0
	 0
	 
	0
	0
	 
	9
	9
	100
	0
	0
	
	1
	1
	100

	MAESTRIA
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Fiscal
	 
	 
	 
	1
	1
	100
	3
	3
	100
	1
	1
	
	0
	0
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


	Perfil y actividades del personal académico
	Docencia e investigación
	Infraestructura: instalaciones, laboratorios, equipo y servicios  
	Reconocimiento social y laboral 
	Vinculación con los sectores de la sociedad 

	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	1
	100
	0
	0
	
	2
	2
	100
	0
	0
	0
	2
	2
	80

	1
	1
	100
	0
	0
	
	2
	2
	100
	0
	0
	0
	2
	2
	80

	1
	1
	100
	0
	0
	
	0
	0
	
	0
	0
	0
	1
	1
	50

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	2
	80
	1
	1
	100
	0
	0
	
	0
	0
	0
	0
	0
	


Síntesis de la atención a las recomendaciones académicas de los COPAES

	P.E.
	Personal académico adscrito al programa
	Currículum
	Métodos e instrumentos para evaluar el aprendizaje
	Servicios institucionales para el aprendizaje de los estudiantes
física
	Alumnos

	
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%

	LICENCIATURAS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Administración de Empresas
	5
	5
	100
	2
	2
	100
	0
	0
	
	0
	0
	
	3
	3
	100

	Contador Público
	1
	1
	100
	1
	1
	100
	0
	0
	
	0
	0
	
	1
	1
	100

	Mercadotecnia
	3
	3
	100
	2
	2
	100
	1
	1
	100
	0
	0
	
	1
	1
	100


	Infraestructura y equipamiento de apoyo al desarrollo del programa
	Líneas y actividades de investigación, en su caso, para la impartición del programa
	Vinculación
	Normativa institucional que regule la operación del programa
	Conducción académico-administrativa
	Proceso de planeación y evaluación
	Gestión administrativa y financiamiento

	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	0
	0
	
	3
	3
	100
	0
	0
	
	0
	0
	
	1
	1
	100
	0
	0
	
	0
	0
	0

	0
	0
	
	7
	7
	100
	0
	0
	
	0
	0
	
	0
	0
	0
	1
	1
	
	5
	5
	100

	0
	0
	
	1
	1
	100
	0
	0
	
	0
	0
	
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0
	0
	0


Síntesis de la atención a las recomendaciones académicas de los CIEES

	PE
	Normativa y políticas generales
	Planeación, gestión y evaluación
	Modelo educativo y plan de estudios
	Desempeño estudiantil, retención y eficiencia terminal 
física
	Servicio de apoyo al estudiantado

	
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%

	LICENCIATURAS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Enfermería y obstetricia
	0
	0
	0
	2
	2
	100
	16
	16
	100
	1
	1
	100
	5
	5
	100

	Ingeniería Agroindustrial
	3
	3
	100
	11
	11
	100
	19
	19
	100
	2
	2
	100
	7
	7
	100


	Perfil y actividades del personal académico
	Docencia e investigación
	Infraestructura: instalaciones, laboratorios, equipo y servicios  
	Reconocimiento social y laboral 
	Vinculación con los sectores de la sociedad 

	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	2
	100
	1
	1
	100
	2
	2
	100
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	10
	10
	100
	2
	2
	100
	3
	3
	100
	0
	0
	0
	4
	4
	100


Síntesis de la atención a las recomendaciones académicas de los COPAES

	P.E.
	Personal académico adscrito al programa
	Currículum
	Métodos e instrumentos para evaluar el aprendizaje
	Servicios institucionales para el aprendizaje de los estudiantes
física
	Alumnos

	
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%

	LICENCIATURAS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Enfermería  y obstetricia
	2
	2
	100
	1
	1
	100
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	3
	3
	100


	Infraestructura y equipamiento de apoyo al desarrollo del programa
	Líneas y actividades de investigación, en su caso, para la impartición del programa
	Vinculación
	Normativa institucional que regule la operación del programa
	Conducción académico-administrativa
	Proceso de planeación y evaluación
	Gestión administrativa y financiamiento

	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	1
	100
	2
	2
	100
	2
	2
	100
	1
	1
	100
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0


	Principales fortalezas en orden de importancia

	Im

por

tan

cia
	Pertinencia de PE
	PE

 de Posgrado
	Innovación Educativa
	Coopera

ción académica
	Edu

ca

ción ambiental
	Vincula

ción

 con el entorno
	Atención recomenda

ciones 

CIEES-COPAES
	Formación integral 

del

 estudiante
	Otras

 For

tale

zas

	1
	Alto % de matricula en PE de Calidad
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	 
	 
	Nueva oferta educativa centrada en el aprendizaje basado en competencias
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Alto % de atención a las recomendaciones de los CIESS para PE evaluables
	 
	 

	4
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	100% de cobertura en el programa de tutoría
	 

	5
	 
	50% de sus posgrados en nivel de Consolidados en el PNPC
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	6
	 
	 
	 
	 
	 
	Estrecha vincula

cion con el sector social y  empresarial local, en investigacio

nes, foros y congresos
	 
	 
	 

	Principales problemas en orden de importancia

	Importancia
	Pertinencia de PE
	PE de Posgrao
	Innova

ción Educa

tiva
	Cooperación acadé

mica
	Educación ambiental
	Vinculación con el entorno
	Atención recomendaciones CIEES-COPAES
	Formación integral del estudiante
	Otros problemas

	1
	Falta de CA registra

dos en Promep para la conformación de redes
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	 
	 
	Baja participa

ción de PTC en capacita

cion en enfoques centrados en el aprendizaje de competencias e innova

ción educativa
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Bajo % de PTC con perfil deseable

	4
	 
	 
	 
	 
	Bajo impacto de la  operación del programa de mejoramiento ambiental
	 
	 
	 
	 

	5
	 
	 
	 
	Escasa movilidad estudian

til y acadé

mica
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	Síntesis del análisis de pertinencia de los PE a nivel de cada DES de la institución

	DES
	Número de PE
	Considera las prioridades de los planes de desarrollo
	Considera los estudios de oferta y demanda
	Considera los estudios de seguimiento de egresados
	Considera las competencias profesionales
	Considera aspectos de investigación

	
	
	Sí
	No
	Sí
	No
	Sí
	No
	Sí
	No
	Sí
	No

	
	 10
	 X
	 
	 X
	 
	 
	 X
	 X
	 
	 X
	 


Se cuenta con los siguientes procedimientos: Evaluación curricular, Re diseño curricular, Diseño curricular de programas de nueva creación y Evaluación de programas por los CIEES, así como acreditación de programas.
Análisis de la capacidad académica.

La DES Campus Celaya-Salvatierra, tiene el menor número de profesores de tiempo completo de los cuatro Campus de la Universidad de Guanajuato, con sólo 42 profesores de Tiempo Completo del total de 691 profesores de Tiempo Completo, con que cuenta la Universidad de Guanajuato. 

Si bien, el nivel de habilitación de la planta académica de ésta DES, es de 48 profesores de tiempo completo con posgrado y 21 profesores de tiempo completo con grado de doctor del total de sus 57 profesores de tiempo completo, es el de menor nivel de habilitación de entre las cuatro nuevas DES de la Universidad de Guanajuato.

La tendencia de crecimiento del número de profesores con perfil deseable y de profesores de tiempo completo adscritos al  S.N.I., aún cuando positiva, para el Campus Celaya-Salvatierra se mantiene muy por debajo de los niveles alcanzados por el resto de las DES de la Universidad de Guanajuato, en la reconfiguración universitaria, lo que aunado a su potencial de incremento de nueva oferta educativa, hace que se apoye la contratación de nuevas plazas ya con grados de Doctor, aumentando el nivel de habilitación de la planta académica de la DES Campus Celaya-Salvatierra, lo que también se apoyará con los nuevos requisitos para la obtención de estímulos al desempeño académico.

	 DES  CAMPUS Celaya-Salvatierra.
	Profesores de Tiempo Completo
	Profesores de T.C. con Posgrado
	Profesores de T.C. con Doctorado
	Profesores Miembros del S.N.I.
	Profesores con Perfil PROMEP
	PTC que participan en tutorías

	División Ciencias De La Salud E Ingenierías CCS
	33
	27
	8
	3
	3
	33

	División Ciencias Sociales Y Administrativas CCS
	24
	21
	      13
	3
	8
	24

	DES Campus CELAYA-SALVATIERRA
	57
	48
	21
	6
	11
	57


Si bien es muy amplio el número de PTC con doctorado que no cuenta con el perfil o no forma parte del SNI, se espera que para las próximas convocatorias, tanto del PROMEP como del SNI, se incrementen los registros, toda vez que se ha aumentado el número de PTCs que tienen las características para acceder a ello.  Sin embargo, aún una parte de los profesores con mayor antigüedad no cumplen satisfactoriamente con los requisitos y la correspondiente habilitación, por lo que es indispensable ampliar los programas de apoyo en este rubro (presentación de trabajos en congresos; programa institucional de apoyo a proyectos de investigación, publicaciones, formación de recursos humanos, impulso a la vinculación, formación y actualización de profesores, etc.) 

En relación con los Cuerpos Académicos, es necesario señalar que se está en condiciones de incrementar los Cuerpos Académicos en formación, de modificar el estatus de uno para pasar de “en formación” a “en consolidación”, y en reducir los tiempos para el tránsito de un grado a otro del resto, toda vez que en el corto plazo pueden lograrse las características faltantes para el cambio, sobre todo si se impulsa la inserción de los profesores en redes de generación del conocimiento a nivel internacional, si se continúan otorgando los apoyos necesarios para facilitar este tipo de colaboración y los programas institucionales para la internacionalización de profesores, para proyectos de investigación, y para mejorar la habilitación académica.
En el nivel de habilitación de la planta académica se reporta avance ya que se incrementó el porcentaje de doctores en relación con PTC. La relación del PTC con perfil PROMEP mínimo también mejoró.  Lo anterior no ha logrado aún impactar en un incremento sustancial de PTCs con perfil PROMEP o miembros del SNI.  (Se espera los porcentajes mejoren este año ya que se cuenta con expedientes para participar en ambas convocatorias) y se ha reflejado en el grado de desarrollo de los CA’s, que como se señaló antes, se mantienen en formación.  Se espera el registro de tres CAs y el cambio de grado de uno.  En uno de los numerales anteriores se llamaba la atención sobre cómo al reconfigurarse la Universidad y formar nuevas DES, la composición de los CAs formados ahora desde los Departamentos, presentan desventajas en relación con las antiguas DES a la que cada una de las Unidades, ahora integradas, pertenecía originalmente.  Sin embargo, como se cuenta ya con un mayor número de PTC con el grado preferente, con trabajos en LGAC, e investigaciones publicadas, se privilegia la contratación de los profesores según criterios PROMEP y se continúa la formación y habilitación de los ya contratados, se espera reducir el tiempo normal requerido para el tránsito de en formación a en consolidación y lograrlo en corto plazo. Esas desventajas que, si bien son reales, se espera superar en el corto plazo toda vez que la nueva estructuración de la Universidad permitirá mayor acercamiento con la realidad del entorno en que cada nueva DES se desenvuelve, lo que dará pertinencia tanto a la oferta educativa como a las LGAC y la correspondiente integración de los CA’s.

Para mejorar el grado de consolidación, se hace necesario contratar nuevos PTC con doctorado, otra alternativa radica en el apoyo a los PTC actualmente en la universidad, para que obtengan el grado preferente, pero con apoyos que sean significativos, que les permitan moverse con su familia a otros lugares a realizar el doctorado, y que al regresar se mejore sustancialmente sus percepciones. 

Además, se hace necesario apoyar a las unidades académicas para cubrir las labores ordinarias de quienes participan en los programas de formación de doctores.  Como opciones alternativas se están considerando los doctorados virtuales, o la generación de convenios con otras Universidades para la instrumentación de sus programas de Doctorado ofertados en la DES y aprovechados por los propios PTC.

Acerca de los perfiles PROMEP, como uno de los criterios es las asesorías de tesis y ante la presentación de exámenes de grado como opción de titulación (ejem. CENEVAL) ha disminuido notablemente la participación de los profesores como directores de tesis, lo que ha afectado la participación en el perfil PROMEP. 
Tabla de Análisis de Capacidad Académica (anexo IV A)*
(Los valores se refieren a lo que se tenía en la anterior DES)
	 
	2002
	2010
	Variación 2002-2010

	 
	Absolutos
	%
	Absolutos 
	%
	Absolutos
	%

	PTC
	57
	100,00
	77
	100,00
	20
	35,00

	PTC con posgrado              
	0
	 
	65
	84,41
	65
	0,00

	PTC con posgrado en el área disciplinar de su desempeño
	0
	 
	0
	0,00
	0
	0,00

	PTC con doctorado              
	8
	14,03
	25
	32,46
	17
	200,00

	PTC con doctorado en el área disciplinar de su desempeño
	0
	 
	0
	0,00
	0
	0,00

	PTC con perfil              
	5
	8,77
	25
	32,46
	20
	400,00

	PTC con SNI              
	5
	8,77
	13
	16,88
	8
	160,00

	CAC              
	0
	0,00
	0
	0,00
	0
	0,00

	CAEC              
	0
	0,00
	0
	0,00
	0
	0,00

	CAEF              
	0
	0,00
	0
	0,00
	0
	0,00


Para la elaboración del programa de formación, capacitación y actualización del personal académico, se tomaron en cuenta las tendencias en educación superior y las propuestas del modelo educativo de la Universidad de Guanajuato, así como la oferta de formación de la casa de la ANUIES.  Se ha trabajado en un proceso de discusión y análisis del Modelo Educativo con los profesores de los Departamentos y se instrumentaron talleres sobre diseño curricular con enfoque de competencias, para el diseño de cursos con enfoque de competencias, evaluación dinámica del aprendizaje, Diagnóstico y desarrollo de competencias docentes, desarrollo de habilidades directivas, estrategias de aprendizaje y un Diplomado de habilidades básicas para el desarrollo de la tutoría.

Entre otros resultados puede mencionarse una mayor participación informada y propositiva de los profesores en los procesos de evaluación curricular y diseño de contenidos por competencias, así como de los distintos elementos que acompañan estos procesos.

Análisis de la Competitividad académica.

	  CAMPUS Celaya-Salvatierra
	Matrícula de Nivel Superior por División
	Matrícula de Licenciatura y TSU
	Matrícula de Lic. Y TSU en Progrmas de Calidad
	Matrícula de Lic.y TSU no ubicada en Progrmas de Calidad
	Relación Alumnopor PTC
	Eficiencia Terminal en Licenciatura
	Programas Educativos de Licenciatura y TSU
	Programas Educativos con Nivel 1 CIEES
	Programas Educativos con acreditación
	Programas Educativos con ambas acreditacio-nes
	Programas Educativos de Posgrado (PEP)
	PEP con acreditación PNP
	PEP con acreditación PFC
	PEP con alguna de las 3 acreditacio-nes

	División Ciencias De La Salud E Ingenierías CCS
	877
	801
	444
	357
	34
	88,5%
	4
	1
	1
	1
	1
	1
	0
	1

	División Ciencias Sociales Y Administrativas CCS
	1.036
	999
	913
	86
	65
	71,5%
	5
	2
	3
	2
	1
	0
	0
	0

	total CELAYA-SALVATIERRA
	1.913
	1.800
	1.357
	443
	46
	76,0%
	9
	3
	4
	3
	2
	1
	0
	1


Entre sus principales retos, la DES Campus Celaya Salvatierra, se encuentra el proceso de evaluación de sus programas de Ingeniería Agroindustrial  y de la licenciatura en Desarrollo Regional. Así como la re-acreditación de sus programas de licenciatura en Administración, en Contador Público y Mercadotecnia, al término del 2010 y de Enfermería y Obstetricia en el 2011.

Cabe mencionar que los programas de las licenciatura en Agro-negocios y en Nutrición que aun no tienen egreso, estarán en condiciones de ser evaluados, tanto en enero-junio del 2012 la licenciatura en Agro-negocios, como en agosto-diciembre del 2012 la licenciatura en Nutrición.

Con respecto a la licenciatura en Enfermería y Obstetricia en su modalidad abierta, si bien no cuenta con acreditación por la modalidad referida, se espera que durante el 2010 se instrumente su acreditación.

Los porcentajes de PE de licenciatura de buena calidad se mantienen en relación al momento en que se integró una DES diferente a la de su adscripción original para el ejercicio 08-09, al igual que el de matrícula atendida en PE de buena calidad y ambos son altos, aunque al considerar ahora a los PE a distancia, los porcentajes van a disminuir. 

 En la DES se consideró que en este análisis no se tomaran en cuenta la especialidad  médica, pues esos posgrados no son evaluados con los criterios habituales.  Esta situación es válida para todas las especialidades médicas del país.

Se considera que la competitividad académica es adecuada, ya que los cinco PE acreditados atienden una matrícula inscrita del 75%.  Lo anterior representa que el porcentaje de PE con buena calidad es satisfactorio, si se considera que dos programas aún no son evaluables, lo mismo que la matricula en PE de calidad. La competitividad es adecuada para cumplir los compromisos con la sociedad, aunque se considera que sería conveniente que los dos PE que aún no están acreditados y ya son evaluables, alcancen dicho estatus en el próximo año.
 Acerca del porcentaje de estudiantes titulados en el primer año, este es de 75.2% en promedio para la DES. Los PE que no reportan, señalan que el indicador no es aplicable debido a que los egresados tienen que realizar un año de servicio social después de su egreso, para poder titularse. 

Referente a los PE que aplican el EGEL, el 71% lo aplican y 2 no reportan el dato.  Dos PE (28%) reportan efectuar algún tipo de seguimiento de egresados mientras que un PE reporta considerar el servicio social dentro de su curriculum.  Tres PE (42.8%) refieren que el 100 de sus egresados están trabajando a los 6 meses del egreso, en tanto que en el resto no hay información disponible.  Por la falta de seguimiento de egresados no se cuenta con datos de los 2 siguientes indicadores: satisfacción de egresados y satisfacción de los empleadores.  Por otra parte, aunque se considera que en general la opinión de la sociedad es favorable a la DES, no se cuenta con datos objetivos de una muestra representativa. Esta situación se mejorará para futuros ejercicios, toda vez que se está preparando un proyecto institucional para efectuar seguimiento de egresados en todos (o al menos la mayoría de los PE), proyecto que se detalla en el Proles correspondiente.
Los procesos de desconcentración y descentralización de la Universidad de Guanajuato entregaron a cada nuevo Campus, ahora DES, todos los procesos, entre ellos el de control y registro escolar y aún cuando el SIIA ha mejorado su funcionamiento, aun existe discrepancia entre la información sobre los resultados educativos del mismo y la obtenida en las unidades, por lo que se genera confusión.  Es realmente indispensable contar con el funcionamiento de dicho sistema para poder tomar decisiones más oportunas y adecuadas.

Tabla de análisis de Competitividad Académica (anexo IV B)

	 
	2003
	2010
	Variación 2003-2010

	 
	Absolutos
	%
	Absolutos 
	%
	Absolutos
	%

	PE evaluables de TSU y Lic.
	 
	 
	2
	20%
	 
	 

	PE de TSU y Lic. con nivel 1 de los CIEES
	 
	 
	3
	30%
	 
	 

	PE de TSU y Lic.  Acreditados
	 
	 
	4
	40%
	 
	 

	PE de calidad TSU y Lic. 
	 
	 
	4
	40%
	 
	 

	Matrícula evaluable de TSU y Lic.
	64
	 
	188
	9%
	 
	 

	Matrícula de TSU y Lic. en PE con nivel 1 de los CIEES
	941
	 
	1056
	59%
	 
	 

	Matrícula de TSU y Lic. en PE acreditados.
	1182
	 
	1307
	74%
	 
	 

	Matrícula de TSU y Lic. en PE de calidad.
	1182
	 
	1307
	74%
	 
	 

	Estudiantes egresados
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Estudiantes que presentaron EGEL y/o EGETSU
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Estudiantes que obtuvieron resultado satisfactorio en el EGEL y/o EGETSU
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Estudiantes que obtuvieron resultado sobresaliente en el EGEL y/o EGETSU
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Análisis de relación entre capacidad y la competitividad académicas.
La relación entre el porcentaje de PTC con estudios de posgrado y el porcentaje de PTC con perfil deseable así como la relación entre el porcentaje de PTC con perfil deseable y el porcentaje de PTC adscrito al SNI puede considerarse que se mejoró en relación a su configuración al momento de integración de la DES.

 Lo anterior puede entenderse, si se toma en consideración que en las unidades académicas de la periferia, como las que en este caso se constituyeron en la DES Campus Celaya Salvatierra, los profesores de tiempo completo, limitados en número, soportaban la administración y el ejercicio de las funciones sustantivas, de una manera práctica.  Se participaba de CAs con pares académicos cuya acción y proyectos se realizaban en espacios físicamente diferentes, sin ejercer ninguno los liderazgos académicos, por lo que no se hacía evidente la necesidad de incrementar la habilitación.

Hoy es perceptible que, en materia de perfiles, la nueva constitución de las DES amplió las brechas entre los Campi, pero conviene insistir en que el trabajo realizado en materia de estudios de Doctorado, investigaciones, redes, publicaciones y vinculación establece condiciones capitalizables en el corto plazo, no sólo en los perfiles deseables, sino también en la constitución de los CAS y en la calidad, pertinencia, equidad y sustentabilidad de la actual y de la nueva oferta educativa. 

 Es necesario establecer proyectos que sitúen a los profesores ante la necesidad de cubrir todas las funciones, y también generar condiciones para que se relacionen con otros PTC, CA´s, redes de investigación u organizaciones implicadas en la generación o gestión del conocimiento mediante proyectos interinstitucionles, interdisciplinarios  o multidisciplinarios.

Los CAs registrados en la DES Campus Celaya Salvatierra están en formación y se ha llevado a cabo un proceso participativo para definir la participación del resto de los PTC de la ésta DES en cuerpos académicos locales o, en su defecto, el respeto a su pertenencia en CAs de otros Campi, lo que llevará al registro de tres cuerpos académicos en formación y como se ha mencionado, del cambio de uno de los existentes a en consolidación.

Actualmente están en formación doctoral 6 profesores, pero debido a la distribución de los mismos, es poco probable que algún CA obtenga la consolidación cuando estos profesores culminen sus estudios.  Se requiere diseñar e instrumentar estrategias diferenciales de apoyo a la formación de profesores según la situación que guarde el CA de pertenencia en función a su consolidación, con fundamento en la política para el cierre de brechas o para el fortalecimiento de las áreas prioritarias, así como la obtención de plazas nuevas que permitan la incorporación de PTC con alto nivel de formación, lo que favorecería el nivel de consolidación de los CA’s. 

La competitividad académica no está acorde con la capacidad académica, aunque esto se da en un sentido positivo, ya que la capacidad de acuerdo a los indicadores solicitados, es baja, sin embargo la competitividad referida es alta.  La explicación de esta situación está en el gran énfasis que se le ha dado a la docencia y la baja posibilidad de realizar generación del conocimiento, debido por una parte al exceso de carga docente (por el bajo número de PTC en relación con la cantidad de horas-clases de los PE), y por otra parte, a la formación de los PTC quienes están orientados principalmente a la transmisión y aplicación del conocimiento.  Cambiar esta situación será difícil si se considera la edad y antigüedad promedio de los PTC, para lograrlo sería necesario impulsar e incentivar la realización de investigación, redistribuir la carga académica por medio de la incorporación de nuevos PTC que tengan producción acreditada de investigación, y mejorar la infraestructura para la generación del conocimiento, además de mejorar los beneficios para quienes realicen estas acciones. 

La relación entre la matricula de licenciatura atendida en PE de buena calidad y la competitividad académica se incrementó en los programas de licenciatura que se ofertan en las Divisiones de la actual DES y se espera no sólo se mantenga sino que se incremente, toda vez que las observaciones de las agencias acreditadoras fueron atendidas casi en su totalidad, lo que hace altamente probable que se mantenga la evaluación positiva de los PE que ya cuentan con ella y se incrementen dos y la licenciatura de enfermería a distancia.

Análisis de brechas de capacidad y competitividad académica.
Realizar un análisis de la evolución del cierre de brechas de calidad entre los PE que se ofertan en las Divisiones de la DES Campus Celaya Salvatierra, resulta impropio toda vez que los referentes de comparación no son los mismos con los que se inició el proceso de mejora de la capacidad académica en el 2001, sin embargo, en relación a las DES que se conforman para la elaboración del PIFI 2010-2011 si es posible señalar que las brechas existentes entre esta DES y el resto de las que integran la Universidad de Guanajuato son una realidad, pues como se estableció al inicio de la presente autoevaluación, la DES Campus Celaya Salvatierra se conformó como la más débil, a noviembre del 2009 sólo el seis por ciento de profesores de tiempo completo de la Universidad tenía su adscripción en esta DES, con las consecuencias previsibles en relación a perfiles, consolidación de CAs, habilitación académica, aún cuando los PE mantienen su acreditación y su alta matrícula.

La situación anterior abre todas las posibilidades para plantear una DES nueva, con amplias posibilidades de mejora en todos sus elementos, y sobre todo en la calidad de sus PE, en una nueva oferta pertinente al estudiante, al empleador y a la sociedad, que genere egresados profesionalmente competentes y habilitados para promover el desarrollo de la sociedad en un ambiente de sustentabilidad, formados para el aprendizaje permanente por una planta de profesores miembros de la sociedad del conocimiento, integrados en CAs en los que sustentan su trabajo colegiado y desde la que desplantan la multidisciplinariedad, para la formación de sus estudiantes y presentan soluciones a las distintas problemáticas de la región de inserción del Campus.

Análisis de la formación integral del estudiante.

El impacto sobre el desempeño de los estudiantes ha sido positivo.  Otros aspectos como el otorgamiento de becas y la realización de tutorías (100%) han sido bien atendidos.  En la eficiencia terminal actual es aceptable (76%) aunque se debe mejorar.  Por otra parte, en la DES no se ha involucrado el servicio social en el currículo.  Tampoco se han realizado acciones para obtener información acerca de algunos indicadores (como satisfacción de egresados y empleadores), ni acciones para mejorarlos.  Cabe señalar acerca del seguimiento de egresados, que hay un proyecto institucional que está en implementación y no corresponde a éste proyecto analizar, pero que nos incorporaremos en distintas acciones que en el futuro nos proporcionen indicadores útiles para mejorar nuestra oferta educativa. 

Por otra parte, la estructura actual de la DES enfatiza como espacio transversal la generación de los ambientes propicios para una formación humana integral, pues desde diversas coordinaciones se atienden los aspectos culturales, éticos, de liderazgo, participativos, emprendedores, de salud física y mental, práctica de deportes y cultivo de la solidaridad mediante la práctica del servicio social de estudiantes y pasantes, pues esa formación integral del estudiante forma parte de los enunciados de la Misión.
Análisis de cumplimiento de las metas compromiso académicas. 
Síntesis de la autoevaluación en el periodo 2002-2010.
Es indudable la contribución que tanto el el PIFI general, como el ProDES  otorgaron  a las DES y por ende a las unidades académicas que las componían, por lo que al reagruparse se desagregaron muchos de los elementos que habían sido impulsados en los procesos de mejora continua, buscando una mejor integración de la DES. La desagregación de los beneficios y su reagrupación en la DES lleva a considerar que han influido en la mejoría de la capacidad pero se alejó el tiempo en que se expresen los resultados esperados.
Algunos de los aspectos benéficos son los siguientes: Ha mejorado la proporción de profesores con maestría y doctorado en relación a PTC. Se han obtenido avances, al lograr funcionar como una DES, manifestación de esto es la organización de eventos académicos en conjunto, el compartir los recursos, el estar organizando un programa educativo en el que participan varias unidades. 

Otras acciones que se han realizado son: el fomento de la producción académica mediante el apoyo para publicaciones de artículos y libros, aunque los productos aun están en proceso. También se ha favorecido el intercambio académico de la DES y se han realizado estancias de capacitación y colaboración. La capacitación también se ha realizado, pero los tiempos para que se apliquen estas habilidades aun están por llegar. Las redes de colaboración han empezado, pero otra vez, los productos aun no se concluyen.
III. Actualización de la Planeación en el ámbito de la DES

MISION:
El Campus Celaya Salvatierra, como partícipe del carácter público y autónomo de la  Universidad de Guanajuato, se reconoce inserto en el ámbito social de su entorno regional, para formar personas reconocidas y certificadas en el ejercicio de su profesión,  y contribuir de manera reflexiva, crítica, propositiva y creativa a la mejora de las condiciones de convivencia y sustentabilidad social, y a la atención y solución de la problemática del contexto cambiante y complejo de la sociedad del conocimiento y su desarrollo global,  mediante el ejercicio  de las funciones de educar, investigar y difundir la cultura, realizadas con parámetros de calidad, equidad y pertinencia en un marco de flexibilidad e interdisciplinariedad.  

VISION 

· La Comunidad Universitaria del Campus Celaya Salvatierra orienta su colaboración y esfuerzo en torno al proyecto de Campus que le da identidad y tipifica la vinculación con el desarrollo de su región en el ejercicio de sus funciones sustantivas caracterizadas por su pertinencia social, productiva y de servicios y es ampliamente reconocida como una comunidad de innovación del conocimiento en la que todos sus miembros asumen colectivamente la responsabilidad por el desarrollo del proyecto académico y los niveles de formación integral de los alumnos.

· La oferta de sus PE’s atiende con equidad la formación de espacios de oportunidad demográfica, tomando en cuenta parámetros internacionales, mediante curricula flexibles que incorporan los aprendizajes desde las aulas-escuela, aulas-empresa, aulas-campo, aulas-barrio, en constante contacto con sus objetos de estudio por lo que los estudiantes manifiestan conciencia de grupo y atienden la problemática social como parte de su formación integral.

· Los programas académicos del Campus son reconocidos por su calidad, por la generación de actitudes emprendedoras proactivas e internacionalización de sus productos, por la sistematización de los intercambios académicos en el interior de la Universidad y con otras instituciones nacionales y extranjeras, así como por el desarrollo de las modalidades semi-presenciales, abiertas y a distancia con calidad y pertinencia, manteniendo una perspectiva de avance.

· La Administración y Gestión del Campus se caracteriza por la racionalidad y eficiencia, así como por la dirección, sentido e impacto de sus proyectos, sustentados en una amplia participación y la eficacia en el ejercicio de sus funciones y colaboración en los procesos de mejora continua.
Políticas, objetivos estratégicos y estrategias.

1.-Para fortalecer la capacidad académica

Políticas
1.1 Los CA formularán un programa de desarrollo que incluya: objetivos, estrategias, metas y acciones acordes con los objetivos institucionales para cumplir con la calidad y pertinencia de las funciones de docencia, investigación  y extensión.
 1.2 Los PTC deben formar parte de un CA en el que compartan líneas comunes de generación y aplicación del conocimiento con criterios de calidad académica, nacional e internacional.
1.3  Se propiciará la consolidación de los cuerpos académicos a corto y mediano plazo.
1.4 Se facilitarán, a través de la Secretaría Académica y en coordinación con las DES, los recursos disponibles para la obtención del grado de consolidación de los cuerpos académicos y del perfil deseable de los profesores de tiempo completo
 1.5 Para coadyuvar en la incorporación, o permanencia, de los PTC en el SNI, se fortalecerá el apoyo institucional a proyectos de investigación que cumplan estándares suficientes de calidad.

1.6 La educación que imparte la DES estará centrada en el alumno para propiciar el aprendizaje para toda la vida, generar las competencias de su profesión, hacer hábito del ejercicio de los valores de solidaridad, equidad, sustentabilidad, generar los espacios para gestar el empoderamiento personal y la capacidad de impulsar el social y desarrollar la capacidad de juzgar con verdad y vivir con justicia, en democracia y libertad

1.7 La vida colegiada tanto en órganos de gobierno como en la comunidad universitaria, sustentará el trazo del hacia dónde de la DES, lo que se reflejará en un sistema de planeación, seguimiento y evaluación como garante del logro de metas y cumplimiento de objetivos.

1.8 Los programas de trabajo de los Ptc que anual o semestralmente deben presentar para la autorización al Director del Departamento en acuerdo con el de la División, se orientarán preferentemente al desarrollo de actividades relacionadas con la obtención de los perfiles preferentes, la consolidación de los CAs y las líneas de investigación que propicien la generación de soluciones a los problemas de la región

1.9 En los procesos de selección y evaluación del ingreso de profesores de tiempo completo, se buscará y preferirá a aquellos cuyo grado haya sido obtenido entre aquellos que contempla el PNPC, cuente con el perfil preferente y esté en condiciones de formar parte del SNI o ya sea miembro.
1.10 Se promoverá la asignación de apoyos programados a la obtención de posgrados sólo cuando el programa forme parte del padrón de CONACYT.

1.11 Los procesos de selección de alumnos se buscará se lleven a cabo respetando el valor de la equidad e impulsando la equidad de género y  la ampliación de la cobertura.

1.12 La atención a las recomendaciones de los CIEES o de organismos de COPAES resultado de la evaluación de PE, se considerarán prioritarias y se programarán acciones de inmediata aplicación bajo la responsabilidad y supervisión del profesional responsable del programa.

1.13 Todo los planes de estudio de los PE que se impartan en la DES proporcionarán una formación ética, de sustentabilidad, así como de identidad con el ser formado desde la perspectiva de la Misión Universitaria, estarán formulados con la flexibilidad suficiente y necesaria para permitir la movilidad nacional e internacional, la pertinencia, a la sigificatividad del aprendizaje del alumno y que permita la generación de programas para el aumento de la cobertura con pertinencia a la población joven de los municipios guanajuatenses de media o alta marginación.

1.14 Los PE que se imparten en la Des incorporarán seminarios encaminados al ejercicio de la capacidad crítica, a la búsqueda de posiciones alternativas, así como al análisis integral de problemáticas inter y multidisciplinarias, en la búsqueda de la integración de los conocimientos.

1.15 Para la formulación y proceso de mejora constante de los Pes de la DES se sistematizaran los indicadores de trayectoria escolar, el seguimiento de egresados, los estudios de opinión de empleadores, estudios de imagen opinión de la sociedad próxima, así como la realización periódica y ad hoc de estudios sociales, económicos, regionales y estatales de pertinencia.

1.16 Se privilegiarán para su financiamiento y desarrollo aquellas metas planteadas dentro de las LGyAC de los CAs cuando se busque o se fortalezca el trabajo en redes de conocimiento nacionales o internacionales.

1.17 Institucionalmente se constituirá una LGyAC en innovación educativa para dar soporte a los Pes que en esa disciplina se oferten así como a todos los procesos educativos a fin de profesionalizar el quehacer docente.

1.18 Se fomentará la participación de estudiantes de últimos niveles como asistentes de investigación de los ptc en proyectos que permitan la formulación de productos susceptibles de ser aprobados para sustentar con ellos el examen recepcional.

1.19 Se promoverá la incorporación de obras culturales en sus distintas manifestaciones en el contexto espacial de la DES, así como el fomento y difusión de las diversas expresiones culturales y de las artesanales locales, y la participación en talleres de formación, como desarrollo de la integralidad del hombre.

Objetivos estratégicos
1.1.1 Contar con cuerpos académicos de profesores de calidad, que potencien el trabajo académico a través del trabajo en equipo. 

1.4.1. Aumentar la capacidad académica y el ritmo de su evolución. Incrementar el número de profesores habilitados. 

1.5.1. Ofrecer opciones concretas para que los profesores puedan desarrollar sus proyectos de investigación.
Estrategias

1. E. 1.   Coordinación, apoyo y seguimiento institucional de los proyectos de desarrollo de los CA’s
1. E. 2.   No otorgamiento de apoyos a PTC que no pertenezcan a un CA o si su requerimiento no está      

              contemplado en el proyecto de desarrollo del CA
1. E. 3.   Incrementar los recursos dirigidos a la incorporación de los CA en redes de colaboración.

1. E. 4.   Coordinar los esfuerzos con los directores de las unidades académicas para la definición y 
              cumplimiento del programa de trabajo anual de los profesores.
1. E. 5.   Continuar la convocatoria institucional de proyectos de investigación.
1. E. 6.   Continuar difundiendo y promoviendo las convocatorias de proyectos y becas de las agencias 
               estatales, nacionales e internacionales.
2. Para mejorar la competitividad académica de Lic.

Políticas   

2.1 Para impulsar la calidad y la actualización periódica de los PE, se promoverá una cultura de evaluación y acreditación de éstos, por organismos externos.
 2.2 Se continuará con un seguimiento sistemático de los PE que no han alcanzado el nivel 1 de los CIEES o la acreditación por un organismo reconocido por la COPAES.
Objetivos Estratégicos

2.1.1. Evaluar y acreditar el 100% de los PE de la Institución
Estrategias
2. E. 1. Establecimiento de metas concretas y anuales de la administración y las entidades académicas.

2. E. 2, Promover la evaluación de los programas educativos según lo requieran
3. Para mejorar el posgrado

Política
3.1. Se realizará un seguimiento puntual del posgrado no acreditado. 

Objetivos Estratégicos

3.1.1. Aumentar el número de posgrados y acreditar el que falta

Estrategias
3. E. 1. Formalizar los lineamientos para la investigación y el posgrado, consistentes con los criterios nacionales del PNPC
3. E. 2.  Reiterar la meta de acreditación de los posgrados en el PNPC
4. Para impulsar y/o fortalecer la innovación educativa
Políticas
4.1 Todos los profesores de carrera deberán estar capacitados y participar en las acciones de tutoría académica de los estudiantes.
4.2 Se buscará incrementar la movilidad de los estudiantes con otras instituciones de educación superior del país y del extranjero.
4.3 Se promoverá el aprendizaje de un segundo idioma por parte de los alumnos con los recursos humanos y materiales necesarios y con la revisión de los requisitos de egreso correspondientes
4.5 Se institucionalizarán los programas de: seguimiento de egresados, encuesta a empleadores y encuesta de imagen opinión,  como elementos de valoración de pertinencia e impacto.

4.6 Se fortalecerán los programas de becas, apoyo a la salud, actividades deportivas, culturales y de apoyo psicológico a los estudiantes
4.7 Se desarrollará un programa integral de educación a distancia que incluya la capacitación de los profesores, el apoyo a cursos ya existentes en los PE y la ampliación de la oferta educativa en diversas localidades del estado.
Objetivos Estratégicos

4.1.1   Lograr que el 100% de los PTC participen en el programa de tutoría académica

4.2.1.  Promover la internacionalización en la formación de los estudiantes

4.2.2. Generar nuevas oportunidades de desarrollo de los estudiantes a través de la colaboración interinstitucional

4.3.1.  Asegurar un nivel de dominio adecuado de un segundo idioma por parte de los estudiantes

4.5.1.  Conocer de manera sistemática el desempeño de los egresados de la U.G., las necesidades de los empleadores así como la opinión e imagen que percibe la sociedad de la Universidad.

4.5.2. Ofrecer servicios de apoyo de calidad a los estudiantes y egresados, que les permitan complementar su formación, mejorar su desempeño académico y una mejor incorporación al mercado laboral

Ampliar el acceso a los servicios universitarios por parte de los diversos sectores sociales.
Estrategias

4.E.1.  Continuar con los cursos de formación – capacitación de tutores, gestionando los recursos 
            necesarios.

4.E.2.  Participar en el plan de internacionalización de la U.G.

4.E.3.  Aprovechamiento de los convenios nacionales e internacionales de colaboración académica.
4.E.4.  Fortalecimiento del Centro de Autoacceso para el aprendizaje de idiomas

4.E.5.  Fortalecimiento y ampliación de la enseñanza de idiomas a través las Unidades de Extensión 

4.E.6.  Realizar estudios de impacto del programa de becas e implementar acciones de mejora.

4.E.7.  Ampliar los programas de becas institucionales; becas PRONABES; y de otros programas.

4.E.8.   Fortalecer los servicios de salud para los alumnos y fomentar la  educación para la salud, para el 
            bienestar psicológico, así como los  programas de desarrollo educativo,  el de desarrollo personal y 
            la promoción del deporte y la  contratación y capacitación de profesores de educación física y 
            deportes y promotores culturales

5. Para crear nueva oferta educativa
Políticas
5.1. Los PE de nueva creación se realizaran atendiendo a lo dispuesto por el procedimiento para la elaboración y propuesta de nueva oferta educativa, generado por acuerdo del Consejo de Rectores.

Objetivos Estratégicos

5.1.1.   Ofrecer condiciones adecuadas para que los PE funcionen con calidad.
Estrategias

5.E.1   Todos los programas educativos de nueva creación de Licenciatura se diseñarán curricularmente 
           con base en el instrumento denominado Guía para la Planeación, Diseño y Evaluación Curricular del 
           TSU y Licenciatura de la Universidad de Guanajuato.

5.E.2.  Todos los programas educativos de nueva creación de Posgrado se diseñarán curricularmente 
           tomando como base los criterios considerados como indispensables por el PNPC y que 
           complementen la normatividad institucional. 

5.E.3. Todos los programas educativos de  nueva creación estarán sujetos a un proceso de acompaña 

           miento, a través de asesoría curricular. 

6. Para mejorar la pertinencia de los PE 
Políticas
6.1. Impulsar la consolidación  de enfoques multidisciplinarios para atender con mayor pertinencia la oferta educativa presente y futura.

6.2. Los programas educativos de nueva creación seguirán el procedimiento del Consultivo de Rectores y contarán con el diagnóstico de pertinencia de la COEPES.
Objetivos Estratégicos

6.1.1. Ofrecer condiciones adecuadas para que los PE funcionen con calidad.
6.1.2. Establecer un sistema eficiente para la generación oportuna y el intercambio de información para el adecuado desempeño y desarrollo de las actividades académicas y la toma de decisiones para la mejora continua.
Estrategias
6. E. 1.  Todos los programas educativos se diseñan o evalúan curricularmente con base en el instrumento 
             denominado Guía para la Planeación, Diseño y Evaluación Curricular del TSU y Licenciatura de la  

             Universidad de Guanajuato y estarán sujetos a un proceso de acompañamiento, a través de 
              asesoría curricular.

6. E. 2.  Todos los programas educativos de Posgrado se diseñan o evalúan curricularmente tomando como 
             base los criterios considerados como indispensables por el PNPC y que complementen la           

               normatividad institucional. 

6. E. 3.  Se mantiene una mejora continua en los instrumentos indispensables en las labores de docencia, 
              investigación y extensión de los cuerpos académicos con la actualización de la infraestructura de 
              cómputo en las DES.

6. E. 4.  Se fomenta la modernización de las telecomunicaciones que satisfacen los requerimientos para 
             atender las necesidades de los centros de cómputo de la Institución.
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7. Para la Gestión
7.1 Se promoverá la generación de alianzas estratégicas con las organizaciones públicas o privadas de los municipios de medio o alto grado de marginación para impulsar la vinculación universidad sociedad, mediante la extensión de la cultura, la realización de proyectos de investigación y desarrollo, investigación acción e investigación participante u otros tipos de investigación cuyos productos contribuyan a la mejora de los niveles de vida, la sustentabilidad del  desarrollo o el empoderamiento de la sociedad como sujeto de  impulso.

7.2 La gestión que se realice en la DES buscará preponderantemente generar el ambiente propicio para el desarrollo integral de las funciones sustantivas coherentes con la Misión, Visión e Ideario institucional.

7.3 La Gestión encaminada a la construcción de la nueva infraestructura buscará que ésta se lleve a cabo incorporando la viabilidad del modelo educativo, de la puesta en práctica de diversas modalidades educativas así como la incorporación de las innovaciones tecnológicas y aplicación de las TICs en la educación.

IV. Valores de los indicadores de la DES y de sus PE a 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011 y 2012
(Anexo X)
V. Proyecto Integral de la DES.

(Anexo)

VI. Consistencia Interna del ProDES y su impacto en el cierre de brechas de calidad al interior de la DES
VI.1 Verificación de congruencia con la visión de la DES. 

La visión de esta DES se plantea desde la base de la restructuración académico administrativa de la Universidad de Guanajuato, por lo que manifiesta grados de avance en la consolidación de la misma en respuesta a las prescripciones de la nueva Ley Orgánica, destacando los elementos que garanticen una mayor pertinencia de los servicios que se prestan a los distintos sectores de la sociedad y como organismo público con un alto sentido de la responsabilidad social en términos de ampliación de la cobertura con equidad de género y sustentabilidad.  Se asume la configuración de la comunidad académica como producto del compromiso de todos los integrantes y expresión del modo de ser y hacer la universidad que queremos y cómo debemos asumirla para  alcanzar su integración y fortalecimiento, conscientes de la responsabilidad que tenemos en la formación de egresados que contribuyan al progresos económico, social y en la potencializar la sociedad para la generación de un proceso de desarrollo inclusivo, atingente y sostenible, por lo que en el P.I.F.I. 2010-2011 se propone avanzar en el trabajo  de fortalecimiento y habilitación de la planta docente,  elevar el grado de consolidación de CA´s,  la calidad de sus PE., capacitar a los profesores en nuevas metodologías centradas en el aprendizaje y mejorar la calidad de la tutoría académica, esto dos aspectos últimos como impulso a la innovación educativa, así como una infraestructura óptima que beneficie directamente el desarrollo de PE.

VI.2 Evaluación de las aportaciones del PIFI 2008-2009 y sus componentes en la mejora de la capacidad, la competitividad y el desarrollo de la innovación académica, el cierre de brechas de calidad de la DES.

Como ya se ha mencionado en reiteradas ocasuiones, para integrar la nueva DES Campus Celaya Salvatierra, se da por el agrupamiento de unidades académicas que focalizaban su trabajo docente en Programas Educativos de tipología diferente, lo que determina en muchos sentidos las características con las que se inicia el nuevo proceso de desarrollo y mejora. En primera instancia es necesario reconocer la prevalencia de  una orientación preponderante a la docencia en los programas de ciencias administrativas de naturaleza profesionalizante, con un mercado laboral y competencias bien definidas, característica válida para las ciencias de la salud; lo anterior ha caracterizado a la planta de PTC focalizada a la práctica profesional y a la resolución de problemas concretos del ejercicio profesional, sin mucha incidencia en la investigación, por lo que los estudios de doctorado en esas áreas no eran frecuentes, a diferencia de la maestría que proliferó en el campo administrativo, pero en muchos casos como continuación de un proceso profesionalizante. Ese hecho incide en el número de perfiles deseables, número de SNIs, tiempos muy largos en los procesos de consolidación de cuerpos académicos,  número de PTC insuficientes para atender los programas educativos de mayor demanda, pero simultáneamente los Pes evaluados y certificqdos, los de mayor ocupación en su area de formación, mayor eficiencia terminal y de titulación, pero también con mayores necesidades de formación y capacitación, impulso a la participación en eventos de comunicación deliberante, políticas y estrategias encaminadas más a los procesos   que a los resultados, pues resulta urgente la habilitación y la adquisición de las características de los perfiles deseables, como elementos necesarios para los CAs consolidados, el incremento de la productividad, la competitividad y calidad.

Por otra parte, las ciencias de la salud, que como se reconoce antes, si bien participa de las características anteriores referidas a los Pes, al ser éstos de carácter mixto y por lo mismo tener formación más sustentada en cuerpos de teoría, se ha propiciado más el contar con una planta de PTC más numerosa y con una habilitación mayor, Pes de calidad y de amplia demanda, lo que conlleva un alto nivel de dedicación de los tiempos de los PTC en detrimento del desarrollo de la investigación y de la consolidación, por lo que los avances se presentan con cieto grado de inestabilidad.
Las ciencias sociales e ingenierías que se imparten, con baja demanda y un mercado laboral no tan caracterizado como en los otros casos, y con un numero alto de PTC ha permitido un avance mayor tanto en la habilitación como en los avance en características de consolidación.
Lo anterior sitúa a la DES en la necesidad de focalizar la integración e integralidad de la propia DES, desde una planeación estratégica que atienda la situación diferencial  derivada de la conjunción de perspectivas e historias distintas y que respetándola provea del involucramiento, los ajustes necesarios y las evaluaciones requeridas para estructurar una DES consolidada, competitiva y confiable, para lo que contribuirá el sistema de gestión de calidad instrumentado por la Universidad y que cuenta ya con importantes avances, así como los procesos de desconcentración y descentralización, entre los cuales se encuentra,  por normatividad, el proceso de planeación, el establecimiento de lineamientos generales, así como la estructura administrativa apropiada, y el cumplimiento de políticas específicas que deberán ser explicitadas por los órganos competentes y su consecuente adecuación a las normas existentes, sobre todo en lo relativo a la contratación de profesores de tiempo completo.

Por otro lado se hace necesario reconocer que las acciones realizadas en consonancia a las metas expresadas en el PIFI anterior permitió avanzar paulatinamente a través de los años anteriores en la mejora de la capacidad, la competitividad y el desarrollo de la innovación educativa, sin embargo la reforma académico administrativa de la Universidad que se reflejó en la composición de DES con estructuras, organización y contexto académico diferentes, repercutió también en manifestaciones diferentes de las brechas que se tenían identificadas, pero como los elementos constituyentes no son nuevos, sólo se reconfiguran y hoy se hace necesario ir cerrando otras brechas en diferentes aspectos, pero de mayor peso y relevancia dada una mayor focalización de las características de una sociedad moderna. Por lo tanto en Capacidad Académica se propone apoyar en la formación de profesores a fin de incrementar su grado académico, así como su inclusión al perfil PROMEP y su adscripción al SNI, elevar el grado de consolidación de los CA´s y apoyar en proyectos de investigación y conformación de redes tanto nacionales como internacionales. En la mejora de la competitividad se tiene el compromiso de incrementar el número PE reconocidos por su calidad, mantener la calidad de los PE que ya se encuentran en nivel I y /o acreditados, y atender las recomendaciones de los CIEES para aquellos que se  encuentran en nivel II. En referencia al Impulso de la innovación educativa se trabajara en mejorar la calidad de la tutoría, formando a más profesores y actualizando a los ya existente, así como también se capacitara a los profesores en nuevas metodologías centradas en el aprendizaje, todo esto con un impacto en la atención de nuestros estudiantes, mediante programas flexibles, impulsores de movilidad, más cercanos a los problemas objeto de estudio y a la atención de necesidades propias de la sociedad del conocimiento, complementados con programas culturales, artísticos, físicos, de salud y deporte para apoyar la formación humana integral y los valores de solidaridad, compromiso y servicio social.


VI.3  Verificación de la articulación entre problemas, políticas, objetivos y estrategias.

Durante el proceso de elaboración del proyecto se contó con la participación de directivos, personal de apoyo, responsables de CAS, así como con los Directores de División y Departamento del Campus Celaya Salvatierra, así como diversas instancias de la Rectoría General de la Universidad de Guanajuato, quienes  acompañaron el proceso y lo enriquecieron con ideas y mejoras, por lo que la detección de los  problemas y su articulación con las políticas se procuró se realizara de forma congruente con los objetivos y  estrategias que nos permitirán ir cerrando brechas y garanticen la calidad de la DES, así como plantear diferentes aspectos que en lo interno se tendrán que ir atendiendo en el corto plazo, como ejemplo de esto último resalta la actualización de la normatividad institucional, que si bien no compete a la DES como tal, se deberá impulsar para que los órganos colegiados competentes lo atiendan. 

VI.4 Evaluación de la factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de la des.
Dadas las características de la nueva estructura universitaria se puede  afirmar que la DES se encuentra frente a una demanda social de respuestas en el corto y mediano plazo,  por lo que la factibilidad de el logro de objetivos y metas compromiso se gesta desde la vertiente institucional, al estar contemplada desde la normatividad como características de las DES universitarias y por otra parte como propias de una Universidad acorde a  sus tiempos y a las demandas crecientes a las cuales debemos satisfacer con pertinencia y calidad. 
Para   lo  anterior se requiere la conformación de una planta docente sólida, altamente habilitada que impacte directa y positivamente en la generación y aplicación de conocimientos, así como PE reconocidos por su calidad, que incidan en la formación de profesionales altamente competentes, con desempeños acreditables nacional e internacionalmente, y socialmente comprometidos.
VII. Conclusiones

El proceso de elaboración del PIFI 2010-2011 se ha constituido en un gran aprendizaje para quienes conformamos la DES pues en primer lugar su puesta en marcha abre un gran espacio de diálogo entre la mayoría de sus miembros para encontrar puntos de convergencia, entender y respetar nuestras diferencias. En segundo lugar nos permite ir descubriendo aquellos aspectos en los que hemos logrado un alto desempeño pero también a visualizar aquéllos en donde tenemos que centrar nuestros esfuerzos en el futuro para mejorar la calidad de nuestra oferta educativa. En tercer lugar, este ejercicio nos brindó la oportunidad de hacer un recorrido por los últimos siete años y medio para valorar los alcances y limitaciones globales de esta DES, visualizar las fortalezas que hemos logrado con el cambio de la estructura académico-administrativa de la Universidad que redundará en un mejor trabajo colegiado para la consolidación de nuestro quehacer cotidiano.

Cuando revisamos la evolución de la DES desde el PIFI 1.0 hasta el PIFI 2008 nos dimos cuenta que hemos sido capaces de mejorar el proceso de planeación y que la guía ha venido evolucionando de tal forma que se ha constituido como una  herramienta fundamental para facilitar y hacer eficaz dicho proceso. Es de destacar que el proceso no hubiera sido posible concluirlo exitosamente sin los aportes de la SES-SEP así como el acompañamiento que nos ha proporcionado la Dirección de Planeación de la Universidad de Guanajuato quienes, con una visión macro institucional, nos han proporcionado no sólo datos sino invaluables ideas y sugerencias para mejorar el documento.

En relación a la evolución general de la DES CCS podemos asegurar que la guía de planeación del PIFI, así como los apoyos económicos recibidos durante el periodo 2001-2007 han sido un pilar fundamental para los logros con que hoy contamos. Cabe destacar el crecimiento que hemos tenido y pretendemos sostener y aumentar tanto en capacidad como en competitividad académica, e innovación académica a fin de ir cerrando brechas. Debemos continuar apoyando la formación pedagógica y disciplinar de los catedráticos así como la investigación y la vinculación con el entorno. Estamos conscientes que podemos mejorar y que ahora debemos incorporar procesos de innovación educativa, acercándonos a modelos centrados en el aprendizaje del estudiante y en la generación de currículos en base a competencias. Esto es un reto que emprenderemos en el corto plazo.

Una gran deficiencia al momento actual es en los CA’s, necesitamos aprender a trabajar de manera colegiada en la investigación para que las LGAC resulten beneficiadas, que se logre una mayor vinculación con la problemática del entorno, así como fortalecer las redes nacionales e internacionales para acercarnos a los conocimientos de frontera en las distintas disciplinas.

 En definitiva, creemos que el mayor aprendizaje que hemos logrado con el proceso general de PIFI es, que al día de hoy, todos los que participamos en la vida académica y administrativa de la DES entendemos mucho mejor su funcionamiento y luchamos porque la calidad de los PE y de la planta docente sea cada vez superior. Una vez más reafirmamos nuestro compromiso institucional con la misión de fortalecer la DES y alcanzar los objetivos trazados en el marco del Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad de Guanajuato 2002-2010.










ProDES 1396 Campus Celaya-Salvatierra 
1

