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 XE "I.- Descripción del proceso llevado a cabo para actualizar el ProDES." 
I.- Descripción del proceso llevado a cabo para actualizar el ProDES.
El presente documento, correspondiente al ProDES 2010-2011, es la culminación de un trabajo participativo de instancias académicas y administrativas, que fue iniciado por el Rector General de la Universidad de Guanajuato, quien convocó la participación de toda la comunidad de las DES. En la nueva estructura de esta Universidad se elaboró una nueva configuración de las DES, correspondiendo una DES por cada campus, y de este modo nuestra DES es el Campus Irapuato-Salamanca. En este sentido, es muy oportuno mencionar el cambio trascendental por el que está pasando nuestra Universidad, que consiste en el tránsito desde una universidad centralizada hacia una universidad multicampus, con un modelo académico departamental-matricial, organizado en Campus, Divisiones y Departamentos, donde uno de los cuatro campus es el de Irapuato Salamanca, constituido con dos divisiones (Ciencias de la Vida e Ingenierías) y 10 departamentos. Este nuevo modelo académico busca propiciar mejores condiciones para la planeación y gestión de las funciones sustantivas de la Universidad, tomando en cuenta las necesidades regionales en cuanto a crecimiento y desarrollo de la cobertura educativa, con calidad, equidad y pertinencia. 
Al operar el Campus Irapuato-Salamanca como una DES, nuestra DES es competente técnica y funcionalmente para ejercer en su ámbito, la planeación, gestión y evaluación de su crecimiento y desarrollo, manteniendo cohesión y congruencia con la planeación institucional de la Universidad de Guanajuato. Es importante destacar que el desarrollo de los Departamentos bajo este nuevo modelo académico está basado en la colaboración académica, en la que se privilegia el trabajo en equipo y la vida colegiada, garantizando también  el respeto a la vocación y los perfiles individuales. Bajo esta premisa, se otorga un margen de libertad a los profesores para que se organicen estratégicamente, en grupos como los Cuerpos Académicos y las líneas de generación y aplicación del conocimiento, de tal forma que puedan desarrollar un trabajo equilibrado en las funciones de docencia, generación del conocimiento, extensión y vinculación de los servicios; al mismo tiempo se ha establecido un compromiso para avanzar en los estándares de  formación disciplinaria y capacitación para la docencia. Los profesores de esta DES su gran mayoría tienen doctorado y están vinculados a la docencia; tienen una presencia significativa dentro del Sistema Nacional de Investigadores y en el PROMEP. La autoridad ejecutiva del Campus es el Rector del Campus Irapuato-Salamanca, el cual designo a la Coordinación de Planeación del campus, a cargo del Dr. Arturo García Pérez para dirigir el proceso de planeación PIFI 2010-2011. El primer paso fue conformar un comité que trabajo, dando inicio el proceso a partir de la difusión de la Guía PIFI 2010-2011 y la realimentación del PIFI 2008-2009. En el desarrollo de este documento se buscó mantener una continuidad en cuanto a los objetivos y metas plasmados por cada división de la nueva DES, en el PIFI 2008 y los nuevos objetivos incluidos en el PIFI 2010-2011, siguiendo los lineamientos establecidos en la guía correspondiente. Entre los principales propósitos de este ejercicio, está la mejora general de la educación en la nueva DES, buscando impulsar y fortalecer  los programas educativos en los ámbitos nacional e internacional, atendiendo las recomendaciones de los organismos evaluadores; fomentar e impulsar los programas de educación ambiental en todos nuestros programas educativos, así como los objetivos y metas relacionadas con la superación de los profesores, los cuerpos académicos, la generación y aplicación de conocimiento, el cierre de brechas, la vinculación y gestión en general; la atención a estudiantes, fortaleciendo los proceso de aprendizaje a través de la educación integral y  proyectos de movilidad académica, enseñanza de dos idiomas, como el inglés y francés e incrementando el equipamiento en laboratorios y talleres de las Divisiones, así como de los nuevos laboratorios y talleres. Ha sido importante analizar y planear la nueva oferta educativa que iniciará en un futuro próximo, así como analizar la operatividad de los posgrados, su relación con las funciones sustantivas en el campus, así como su pertinencia y necesidades. Se actualizó y enriqueció el proceso de la planeación para el desarrollo de la nueva DES sin perder de vista la experiencia de los pasados ejercicios y los compromisos que en ellos se establecieron, buscando cumplir estos compromisos, o aun sobrepasarlos, procurando mantener los aciertos y fortalezas de la nueva DES, mejorando su integración y funcionamiento, y corregir las debilidades observadas. Todos estos procesos son vitales y toman una gran relevancia dado el proceso de transformación que está teniendo actualmente nuestra Universidad.

Se revisaron los avances alcanzados por los cuerpos académicos y programas educativos que conforman la nueva DES con respecto al 2008. Se analizó el avance logrado por cada programa educativo en cuanto a la atención de los alumnos, procesos de acreditación, atención de evaluaciones por pares externos, etc. Cabe mencionar que los indicadores globales muestran datos que no pudieran ser acordes con las metas plasmadas con anterioridad en el PIFI 2008, esto se debe a que a partir del 2009, los indicadores son ya referentes a la nueva DES.

Las personas involucradas directamente en la elaboración de este documento han sido: los directores de División Dr. Oscar G. Ibarra Manzano, Dr. Luis Pérez Moreno; Dr. Arturo García Pérez, coordinador de Planeación, Dra. Mónica Trejo Durán, coordinadora de apoyo a programas educativos, Mtra. Ana María González Rangel, coordinadora de apoyo al desarrollo integral del estudiante, M.I. Manuel Collado Marie, coordinados de extensión y vinculación, M.I. Manuel Matadamas Hernández, coordinador de apoyo académico, así como Dr. José Amparo Andrade Lucio, Dr. José Manuel Riesco Avila, Dr. Miguel Angel Hernández Figueroa, Dr. Everardo Vargas Hernández, Dr. Salvador Estrada, Dr. Salvador García Barrón, Dr. Ernesto Camarena, Dr. Delfino Francia, Dr. Eduardo Salazar, Dra. María Elena Ledesma Delgado, Directores de departamento, los responsables de los cuerpos académicos, los coordinadores de los programas educativos, y el personal técnico, ISC Miguel Ángel Rivera Cervantes e Ing. Pedro Muñoz Moreno, jefes de unidad en la Coordinación de planeación del Campus Irapuato-Salamanca.

Se destaca además, la participación por parte de autoridades de los diferentes departamentos de planeación de la Universidad, que se manifestó en reuniones de retroalimentación con los coordinadores del PIFI de los diferentes campus, responsables de ProGES, directores de departamentos de planta física, planeación, investigación, así como con profesores de las diferentes unidades de la DES Campus Irapuato Salamanca.
II.- Novena autoevaluación y seguimiento académico de la DES. XE "II.- Octava autoevaluación y seguimiento de la DES." 
Para efectuar la autoevaluación en base a los indicadores, se hizo un rastreo en las DES que conformaban nuestra universidad en el 2008, para poder compararlos con los actuales. La actual División de ingenierías, corresponde con la Facultad de Ingeniería Mecánica, Eléctrica y Electrónica, mientras que la División de Ciencias de la Vida, corresponde en un 85% de sus profesores y de sus programas educativos con al anterior Instituto de Ciencias Agrícolas, las anteriores dos dependencias mencionadas estaban dentro de la anterior DES de ingenierías; mientras tanto, nuestro departamento de enfermería, que ahora está dentro de la división de Ciencias de la vida,  era la escuela de enfermería de Irapuato, que era parte de la DES de Ciencias de la Salud. De lo anterior se desprende que la gran mayoría de los PTC, los PE, y los CA de nuestra actual DES eran parte de la anterior DES de ingenierías. Por lo tanto, para fines de dar seguimiento a la evolución de indicadores, los datos históricos se encuentran en la anterior DES de ingenierías.
Análisis de la Evaluación del ProDES
Atendiendo los lineamientos de la Guía PIFI 2010-2011 y a partir de los resultados de la evaluación del ProDES 2008-2009, se analiza la situación actual de la nueva DES Campus Irapuato-Salamanca, considerando los aspectos relativos a los avances hasta ahora logrados en el fortalecimiento de su capacidad y competitividad académicas, del análisis de su autoevaluación y su planeación, de tal forma que se pudiera identificar los aspectos que obtuvieron un avance significativo o los que mostraron poco avance.
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Figura 1. Resultados de la Evaluación del ProDES de Ingenierías 2008-2009

La evaluación del ProDES 2008-2009, realizada por los comités de pares de la SEP, mostro que de los 29 sub-rubros evaluados para la DES de Ingenierías, el 52% de estos puntos fueron evaluados como avances significativos, 38% como avances razonables y el 10% restante como poco significativos. Cabe mencionar que prácticamente el 90 % de los sub-rubros se evaluaron entre un avance razonable y significativo. Se observa también que los resultados favorables se obtuvieron en los rubros de competitividad académica, autoevaluación y en la actualización de la planeación. Los resultados de la evaluación que resultaron en avances poco significativos, corresponden a los rubros de capacidad académica, en los apartados de porcentaje de PTC con perfil deseable  y en el número de CAEC. Con respecto al porcentaje de los PTC con perfil deseable, la anterior DES de Ingenierías tenía un 35.9%  mientras que la actual DES Campus Irapuato-Salamanca tiene un 46.85%, lo que es un avance considerable teniendo en cuenta la nueva reconfiguración de la DES. Con respecto al número de CAEC, la anterior DES de Ingeniería tenía 3 CAEC (Protección Vegetal, Diseño de Maquinaria y equipo agroindustrial y Diseño y Manufactura) que ahora son parte de nuestra actual DES, donde 1 CA (Diseño y Manufactura) obtuvo el reconocimiento de CAC y quedando solo 2 CAEC en nuestra actual DES. Sin embargo reconocemos que es necesario reforzar las estrategias necesarias para que los CAEF y CAEC adquieran en corto plazo la categoría de CAEC y CAC respectivamente; además de incrementar el porcentaje de PTC con perfil deseable y adscripción al SNI.
Es relevante no perder de vista que, como consecuencia del proceso de transformación completa de la estructura académica que realizó la Universidad de Guanajuato, a partir del 2008 dos de las tres anteriores Unidades Académicas que fueron integradas para formar el Campus Irapuato-Salamanca (Facultad de Ingeniería Mecánica, Eléctrica y Electrónica y el Instituto de Ciencias Agrícolas) y que concentran la mayor parte de la actividad académica del mismo, conformaban parte de lo que era la DES de Ingenierías, por lo que será importante considerar los resultados de la evaluación de la anterior DES de Ingenierías en el análisis, diagnostico y la planeación que se realice al interior de la DES Campus Irapuato-Salamanca. Sin embargo, aun cuando puede servir de indicativo la situación y evolución de la antigua DES de Ingeniería, el diagnóstico y las estrategias para el mejoramiento global de la nueva DES debieron de ser modificadas, considerando la transformación que se ha llevado a cabo. 
La DES Campus Irapuato-Salamanca no puede quedar al margen de los avances que ofrecen las tecnologías de la información que forman parte de la infraestructura indispensable para que la institución mejore sus procesos académicos y administrativos, y brinde un soporte de comunicación abatiendo costos. La creciente demanda de los servicios de telecomunicaciones hace necesaria su actualización constante en la capacidad de los canales de comunicación de voz y datos, la redundancia en los enlaces de telecomunicaciones, el monitoreo de los sistemas, el ofrecimiento de nuevos servicios innovadores para trabajar en red, como  las videoconferencias, así como las plataformas y clusters de computadoras, la seguridad de la información y la confiabilidad del sistema. Por lo cual es necesario adecuar y fortalecer los centros de información tecnológica y almacenamiento de datos digitales, en virtud del crecimiento de la demanda de los servicios digitales que se presentan en la DES, todo esto con la finalidad de asegurar una mayor disponibilidad y calidad de los servicios.  

Durante al año 2009 se llevo a cabo el proceso de reestructuración académica- administrativa de la Universidad de Guanajuato, lo que nos ha llevado a realizar un cuidadoso análisis que nos permita identificar áreas que se deban fortalecer a fin de consolidar dicho proceso. Las áreas que se han detectado desde el Campus Irapuato-Salamanca las podemos agrupar en los siguientes aspectos: Mejoramiento  de las competencias del personal administrativo de nuestro campus a través de la capacitación, el equipamiento y la adquisición de mobiliario, lo que ayudará en mejorar los servicios a alumnos, profesores y coadyuvar en mejorar los indicadores institucionales; fortalecer y actualizar nuestro sistema de información  y equipo de cómputo, esenciales para lograr una eficiente comunicación entre las diferentes entidades académicas generando servicios de calidad para quienes desarrollan las actividades sustantivas, adquisición de bibliografía para las nuevas bibliotecas de la División de Ingenierías y de la sede en Yuriria, así como para la biblioteca de la División de Ciencias de la Vida, así como la suscripción a revistas electrónicas y finalmente  el aseguramiento del Sistema de Gestión de Calidad del que ahora formamos parte y finalmente  el aseguramiento del Sistema de Gestión de Calidad del que ahora formamos parte.

Aspectos sobre la perspectiva de género deben ser tratados en la Universidad de Guanajuato a través de distintas acciones políticas, ya que de acuerdo a un análisis  realizado, se ha observado la urgente necesidad de tener un área académica que atienda los asuntos relacionados con la equidad de género, que concentre y coordine la acciones para la organización de proyectos académicos y la generación de propuestas para fomentar la equidad de género lo que permitirá obtener información sobre el tema, de tal manera que se buscará desde el campus colaborar para provocar un cambio en las condiciones que favorezcan esta equidad que tanto se aprecia.  

Análisis de la pertinencia de los programas y servicios académicos

Considerando los estudios de mercado que se han realizado para analizar el grado de satisfacción de los empleadores y la pertinencia de los PE de la DES, los resultados muestran que la oferta educativa de la DES Campus Irapuato Salamanca responde a las necesidades sociales del entorno; sin embargo, teniendo en cuenta la gran rapidez de cambio de los mercados laborales en los tiempos actuales, se requiere mejorar la precisión de los datos proporcionados por estos estudios, con la finalidad de mantener la actualidad y vigencia de los datos obtenidos. Desde el punto de vista de la demanda social de los PE de nuestra DES, se ha observado un incremento en los últimos años, en la cantidad de aspirantes para ingresar a las carreras que ofrecemos, lo que ha obligado a la DES a buscar alternativas de aumento de la matrícula. En este sentido las nuevas instalaciones de la DES Campus Irapuato-Salamanca, tanto las ya construidas en Salamanca y Yuriria como las que están en proceso en Irapuato, permiten esta posibilidad y proporcionarán el acceso a la educación superior a un número creciente de estudiantes de la región, y sobre todo, esta educación cumplirá los requisitos de  calidad, flexibilidad, equidad y pertinencia. La optimización de nuestra capacidad física y humana para mantener la calidad de los PE de la DES, así como el aseguramiento de la calidad de los PE de reciente creación permitirá continuar el plan de desarrollo del Campus, y a mediano plazo alcanzar una conformación de la DES en cuatro divisiones (Ingenierías, Ciencias de la Vida, Ciencias Empresariales y Ciencias de la Salud).
	Resumen del análisis de la pertinencia de los PE de la DES

	DES
	Año de inicio y/o de actualización de los planes y programas de estudio
	Considera las prioridades de los planes de desarrollo vigentes
	Considera los estudios de oferta y demanda (factibilidad)
	Considera los resultados de estudios de seguimiento de egresados para la actualización de los planes y programas de estudio
	Considera las competencias profesionales
	Considera aspectos de investigación

	
	
	Sí
	No
	Sí
	No
	Sí
	No
	Sí
	No
	Sí
	No

	PE1
	 Ingeniero Agrónomo (Act. en 2009)
	X
	
	X
	
	X
	
	X
	
	X
	

	PE2
	 Ingeniería  Ambiental (Act. en 2008) 
	X
	
	X
	
	X
	
	X
	
	X
	

	PE3
	Ingeniería en Alimentos (No Reportan Año de Act.)
	X
	
	X
	
	X
	
	X
	
	X
	

	PE4
	 Ingeniería Mecánica Agrícola (Act. en 1999) 
	X
	
	X
	
	X
	
	
	X
	X
	

	PE5
	 Agronegocios (Act. En 2008.)
	X
	
	X
	
	X
	
	X
	
	X
	

	PE6 
	Medicina Veterinaria y Zootecnia (Act. en 2008)
	X
	
	X
	
	X
	
	X
	
	X
	

	PE7
	Enfermería y Obstetricia      ( Act. en 2008)
	X
	
	X
	
	X
	
	X
	
	X
	

	PE8
	Enfermería y Obstetricia/Sistema Abierto (Act. En 2008) 
	X
	
	X
	
	X
	
	
	X
	X
	

	PE9 
	Ingeniería Mecánica (Act. en 1999)
	X
	
	X
	
	X
	
	
	X
	X
	

	PE10
	Ingeniería Eléctrica (Act. en 1999)
	X
	
	X
	
	X
	
	
	X
	X
	

	PE11
	Ingeniería en Comunicaciones y Electrónica (Act. en 1999)
	X
	
	X
	
	X
	
	
	X
	X
	

	PE12
	Ingeniería Mecatrónica (Act. en 2002) 
	X
	
	X
	
	
	X
	
	X
	X
	

	PE13
	Ingeniería en Sistemas Computacionales (Act. en 2004)
	X
	
	X
	
	X
	
	
	X
	X
	

	PE14
	Artes Digitales (Act. en 2008)
	X
	
	X
	
	NA
	
	
	X
	X
	

	PE15
	Gestión Empresarial (Act. en 2008)
	X
	
	X
	
	NA
	
	X
	
	X
	

	PE16
	Enseñanza del Inglés (Act. En 2008) 
	X
	
	X
	
	X
	
	X
	
	X
	

	PE17
	Maestría en Protección Vegetal de Hortalizas (Act. En 2008)
	X
	
	X
	
	X
	
	
	X
	X
	

	PE18
	Maestría en Biociencias (Act. en 2009)
	X
	
	X
	
	X
	
	X
	
	X
	

	PE19
	Maestría  en Ingeniería Mecánica (Act. en 2002)
	X
	
	X
	
	X
	
	
	X
	X
	

	PE20
	Maestría en Ingeniería Eléctrica: Instrumentación y Sistemas Digitales (Act. en 2004)  
	X
	
	X
	
	X
	
	
	X
	X
	

	PE21
	Doctorado en Ingeniería Mecánica (Act. en 1999)
	X
	
	X
	
	X
	
	
	X
	X
	


NA: No Aplica
Tabla 1: Resumen del análisis de la pertinencia de los PE de la DES
El seguimiento de egresados en cada uno de los PE ha aportado datos valiosos, pero sin duda tenemos que mejorar los mecanismos de seguimiento para su estandarización y optimización de recursos, de tal forma que se pueda contar con datos oportunos, que respalden los procesos de evaluación y la toma de decisiones estratégicas de cada PE. Se ha logrado identificar las habilidades genéricas que los egresados de la DES deben poseer para mejorar su desempeño en ambiente laboral de la región y del país, como son la responsabilidad en el trabajo, capacidad de trabajar en equipo, habilidades para gestión, adaptación al ambiente laboral, capacidad de tomar decisiones, buena actitud y entusiasmo, inteligencia creativa e innovadora, capacidad de detección, análisis y solución de problemas, manejo de la comunicación, dominio de otros idiomas y amplio conocimiento y habilidades en el manejo de la tecnología, ser multicultural y con capacidad de adaptación a un mundo global. Es necesario proporcionar durante la formación universitaria una mayor experiencia en la práctica y conocimiento del campo laboral. El proyecto de la DES  incluye en ProGES, un objetivo consistente en implementar institucionalmente un mecanismo de seguimiento de egresados a nivel licenciatura y posgrado, de tal forma que permita continuamente realizar las modificaciones a los contenidos de los planes de estudio de los PE al permitir atención a las necesidades sociales identificadas. Se están realizando las gestiones necesarias para la modificación y/o actualización de los programas de estudio de la DES, las cuales serán realizadas sobre la base de competencias profesionales; al mismo tiempo, se reforzará la formación integral, y se fortalecerán las actividades de investigación dentro de los PE, utilizando  la investigación como una poderosa herramienta para conseguir el aprendizaje. Estas modificaciones en los programas de estudio estarán terminadas a finales del año 2010. 

El Plan de Desarrollo de la DES, contempla el establecimiento del nuevo modelo educativo de la Universidad de Guanajuato, el cual es innovador, enfocado al estudiante y centrado en el aprendizaje, y está apoyado en la mejoras técnicas pedagógicas y en las tecnologías de la información y comunicación. Esto nos llevará a programas educativos de calidad, con flexibilidad y pertinencia, basados en el trabajo multidisciplinario, colaborativo y colegiado.

Actualmente la DES Campus Irapuato Salamanca ofrece una oferta educativa de 16 PE de licenciatura, durante el periodo 2008-2009 aumento el número de licenciaturas evaluables en 1 programa, siendo 8 PE de calidad ya que tienen la acreditación, 5 PE aun no son acreditables, y 2 PE están en espera de ser evaluados, ya que apenas acaban de tener los primeros egresados, que son las licenciaturas de Ingeniería Mecatrónica e Ingeniería en Sistemas Computacionales. 
La nueva estructura multicampus de la Universidad de Guanajuato tiene entre sus principales objetivos el proporcionar nueva oferta educativa de calidad, con flexibilidad y pertinencia, basados en el trabajo multidisciplinario, colaborativo y colegiado; actualmente, se sigue trabajando en la expansión de los campus, con el objeto de incrementar la cobertura y facilitar el acceso a estudiantes que terminan sus educación media superior, y que antes no contaban con la posibilidad de continuar sus estudios universitarios. Por ejemplo, la apertura de la ciudad de Yuriria de una nueva sede de la DES  Campus Irapuato Salamanca, en donde se oferta el tronco común de las carreras de ingenierías, además de las licenciaturas de Gestión empresarial y enseñanza del idioma inglés, y que en un futuro próximo contará con otras licenciaturas que completarán la oferta del campus. Asimismo,  con el propósito de detectar las carencias de espacios físicos educativos, se ha trabajado de manera coordinada con los responsables del Plan Maestro de Construcciones de la Universidad de Guanajuato para referir e incluir conjuntamente las necesidades surgidas en el ProgGES, que trata  sobre la infraestructura física. El cuidado de la pertinencia de los programas educativos que se imparten en el Campus Irapuato-Salamanca ha sido, en gran medida, auxiliado por los procesos de evaluación o acreditación, mediante el  seguimiento  a  las observaciones hechas por los organismos evaluadores  y/o  acreditadores. 

Análisis de los programas educativos de posgrado

	 
	Núcleo académico básico
	Resultados

	Nombre del PE de Posgrado
	Nivel de PE
	Calidad del PE
	Núm. PTC que lo atienden
	Nivel de estudios
	Número de PTC adscritos al SNI
	LGAC
	Evidencia de los estudios de seguimiento de egresados o registros
	Tasa de graduación por cohorte generacional

	
	E
	M
	D
	PNP
	PFC
	No reconocido en el PNPC
	
	D
	M
	E
	C
	I
	II
	III
	LGAC/PTC
	
	2003
	2004
	2005
	2006

	Doctorado en Ingeniería Mecánica
	 
	 
	X
	X
	 
	 
	17
	17
	 
	 
	4
	8
	1
	 
	3/7
	Si
	75
	75
	75
	100

	Maestría en Ingeniería Mecánica
	 
	X
	 
	X
	 
	 
	19
	17
	2
	 
	4
	8
	1
	 
	3/19
	Si
	87
	90
	92
	95

	Maestría en Ingeniería Eléctrica
	 
	X
	 
	X
	 
	 
	24
	24
	 
	 
	6
	10
	4
	1
	6/24
	Si
	85
	90
	92
	95

	Maestría en Protección Vegetal de Hortalizas
	 
	X
	 
	 
	X
	 
	12
	10
	2
	 
	 
	5
	1
	 
	4/12
	Si
	-
	-
	-
	6

	Maestría en Biociencias
	 
	X
	 
	 
	X
	 
	15
	15
	 
	 
	1
	10
	1
	 
	7/15 
	Si
	-
	-
	-
	-


Tabla 2: Síntesis de los programas educativos de de posgrado
Como puede observase en la tabla relativa a la síntesis de los PE de posgrado de la DES Campus Irapuato Salamanca, se ofrecen 5 programas educativos de posgrado, donde la totalidad de ellos son de calidad, 3 están reconocidos en el PNP y 2 por el PFC; con lo que tenemos el 100% de nuestra matrícula de posgrado en programas de calidad. Se puede decir que su matrícula no es alta, en comparación con la matrícula de licenciatura. Sin embargo la oferta de posgrados del PNPC en el estado se concentra principalmente en la U.G. y el Instituto Tecnológico de Celaya. Dentro de los objetivos que se persiguen con los PE de posgrado es mantener a todos los posgrado dentro del PNPC a través del seguimiento de todos los indicadores de calidad y replanteando las metas para asegurar la pertinencia, y su mejora en calidad. En los últimos años, los programas que no han demostrado pertinencia han sido suspendidos y están en vías de su cancelación definitiva. Además de pretende promover al menos 1 de los posgrados al nivel de competencia internacional en los próximos 2 años a más tardar, así como se contempla la apertura del Doctorado en Electrónica en este año 2010.

Análisis de la innovación educativa implementada 

Referente a las acciones de innovación educativa aplicadas en la DES, podemos concluir lo siguiente: en las propuestas de modificación de los PE se incluye un modelo educativo centrado en el aprendizaje, con flexibilidad curricular, trabajo multidisciplinario, congruencia con los requerimientos del entorno, oportuna evaluación y actualización, así mismo se incorporan elementos orientados a las competencias profesionales en los PE que aun no los aplican y el uso adecuado de las Tecnologías de Información y Comunicación (TIC’s) en el proceso educativo. Para que esto sea posible, mantenemos un avance sostenido en cuanto a la oferta de cursos de capacitación enfocados a nuestros profesores.
Durante el 2009 se han habilitado en el nuevo edificio de la División de Ingenierías, las instalaciones e infraestructura adecuadas para la aplicación de tecnologías en apoyo de la docencia, todo el edificio cuenta con internet inalámbrico, la cual puede dar servicio a aproximadamente 2000 usuarios, todas las aulas cuentan con proyector de video y algunas de ellas con pizarrón inteligente. Se tiene implementada la Plataforma Blackboard, de apoyo para la impartición de clases presenciales y a distancia. Con respecto al Departamento de Estudios Multidisciplinarios (Yuriria), también se instalo la red inalámbrica y la asignación de materiales diversos para el servicio del Centro de Auto Aprendizaje de Idiomas. Con respecto al aprendizaje de un segundo idioma, en el 2009 se inauguraron dos centros de autoaprendizaje de lenguas, donde se usan tecnologías de información y programas específicos de inglés y francés. En el ProGES se consideran apoyos de material bibliográfico para el mejor funcionamiento de los Centros de Auto Aprendizaje. Los nuevos centros se localizan en cada una de las dos divisiones del Campus. Por otro lado, con el fin de reforzar el aprendizaje de un segundo idioma, la DES ofrece cursos de conversación de inglés y francés. Se ha dado continuidad a los trabajos de construcción de la Biblioteca de la División de Ingenierías, la cual tiene un avance del 95% aproximadamente. Con este nuevo espacio, profesores y alumnos de la DES tendrán acceso a una biblioteca virtual que cuenta con revistas especializadas y libros electrónicos. En este proceso de innovación se considera además el Programa Institucional de Tutorías Académicas, donde se ha realizado talleres  de tutorías en ambas Divisiones de la DES, en las cuales se han atendido al 100% de los alumnos. En este caso, todos los PTC tienen 15 alumnos como máximo en tutorías bajo su cargo. 

Con la intención de ampliar el uso de enfoques y modelos educativos centrados en el aprendizaje es necesario que los profesores cuenten con las habilidades, formación y competencias requeridas, es por ello que en el proyecto se incluye un objetivo relacionado con la formación de los profesores en talleres relacionados a estos modelos educativos y que definitivamente impactarán en forma positiva en el avance de la innovación educativa de la DES Campus Irapuato-Salamanca. Durante el 2008 se inauguro el nuevo edificio de 3 niveles de la División de Ingenierías en Salamanca, usado para laboratorios y servicios. Este importante edificio da servicio a 7 PE de licenciatura y 3 PE de posgrado en los cuales se pretende dar énfasis al uso de herramientas y modelos educativos centrados en el aprendizaje del estudiante. 

Análisis de la cooperación académica nacional e internacional
La internacionalización es una de las principales estrategias de la DES para impulsar la calidad académica en todas sus vertientes, ya que supone el confrontar estudiantes, profesores y programas con contrapartes de otros países. Nuestra DES tiene lazos de cooperación con muchas universidades e institutos; entre las más sólidas se cuentas a Texas A&M University, Penn State University, University of Texas en Dallas, Juniata Collage, South Oregon Uniersity, Consorcio Paris Tech, Universidad de Valencia, Universidad Politécnica de Valencia y Laboratorio de Análisis de Sistemas (LAAS) de Toulouse, Francia. Con estas instituciones se tiene movilidad de profesores y alumnos, y con algunas se han elaborado proyectos de investigación conjuntos. En los posgrados se han recibido estudiantes de países como Estados Unidos, Francia, España, Argentina, República del Congo. Se trabaja en el  desarrollo de programas de extensionismo con la universidad de West Virginia. Se ha buscado mejorar el proyecto  institucional de internacionalización, a través de experiencias e ideas que han aportado los profesores, personal administrativo y coordinadores de programas educativos. Por otro lado, en estos dos últimos años, algunos de nuestros profesores han realizado estudios de posgrado en Universidades en Estados Unidos e Inglaterra, así como en México. De la misma forma se ha recibido y albergado a algunos docentes investigadores de instituciones extranjeras de Estados Unidos y Francia. Varios de nuestros CA han formalizado redes de trabajo temáticas con otros CA nacionales e internacionales.
Una acción importante que se realizará este año es la inclusión de la dimensión internacional dentro del currículum de los programas educativos de licenciatura que se ofrecen en el Campus, para lo cual se aprovecharán todas las ventajas de las tecnologías de la información y la comunicación (TICs) de tal modo que nuestros cursos tengan el mismo nivel de calidad de los que se ofrezcan en las mejores Universidades. Paralelamente, se ha incrementado el impulso al aprendizaje de idiomas extranjeros; actualmente es un requisito de egreso en los PE de licenciatura acreditar un puntaje de 450 puntos en el TOEFL, adicionalmente se ha habilitado un centro de auto-aprendizaje de idiomas, y se imparten cotidianamente en el campus cursos de inglés y francés, y ocasionalmente de alemán. 

Con objeto de fortalecer la internacionalización por medio del establecimiento de convenios y redes internacionales de cooperación en las funciones sustantivas de la DES, se promueve el intercambio académico y la movilidad estudiantil y de profesores como uno de los objetivos en el proyecto ProGES, de tal forma que se pretende promover las estancias académicas de estudiantes a nivel licenciatura y posgrado, así como de los profesores de la DES a instituciones de prestigio en el extranjero.

Análisis del impulso a la educación ambiental para el desarrollo sustentable
En algunos de los PE actuales de la DES, se tienen contemplados cursos de educación ambiental y elementos para el desarrollo sustentable en los estudiantes y en las propuestas de modificación de todos los planes de estudio se plantearan su fortalecimiento. Como parte de las acciones encaminadas a favorecer los servicios de capacitación en aspectos relacionados con el medio ambiente, en el año 2009 fue inaugurado el Centro de Capacitación de Técnicas de Agricultura Sustentable en el departamento de Agronomía de la División de Ciencias de la Vida. 
En forma institucional, se tiene un Programa del campus para el manejo del medio ambiente, que incluye acciones tales como la clasificación de residuos, reciclado de papel. También se han iniciado programas de ahorro de energía, reciclado del agua con una planta tratadora de agua e incremento de las áreas verdes. Todas estas acciones nos han permitido optimizar los consumos y aportar al desarrollo sustentable en la DES. Además se han promovido eventos de extensión y difusión donde el tema central es la educación ambiental. En el proyecto del ProDES se tiene un objetivo relacionado al cuidado del medio ambiente, con la finalidad de consolidar la cultura de protección del medio ambiente de manera integral en la DES y en la formación de los alumnos.
Análisis de la vinculación con el entorno

La vinculación con el entorno se da de manera natural utilizando los programas institucionales de servicio social, prácticas profesionales y proyectos orientados a la transferencia de tecnología y asesoría especializada con el sector industrial; entre estos últimos destacan los proyectos realizados para la Comisión Federal de Electricidad, en plantas termoeléctricas de diferentes estados de la república. Así mismo, se ha participado en proyectos con la Secretaría de Agricultura, Ganadería, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentación. Será importante que en la DES se siga manteniendo un enlace continuo con el entorno, dándole continuidad a los programas que se vienen trabajando y favorecer las condiciones que permitan generar nuevas acciones.  

Conscientes de las expectativas que sobre las instituciones de educación pública deposita la sociedad, la DES Campus Irapuato Salamanca impulsa la divulgación de las ideas y conocimientos científicos de los académicos a través de diferentes medios como son la pagina web, o en forma directa se acerca a la comunidad a los beneficios del conocimiento a través de sus entidades académicas mediante la organización de diversos eventos tanto académicos, como son los cursos de capacitación en riego y siembra directa, impartidos al Comité Técnico de Agua Silao-Romita, el curso-taller sobre el Proceso de Enfermería dirigido al personal de enfermería de la Jurisdicción Sanitaría No. VI de San Miguel de Allende. Se tienen proyectos enfocados al desarrollo agropecuario en los municipios de Irapuato y Salamanca, varios centros de capacitación basados en los métodos 4H, en colaboración con las presidencias municipales, así como otros cursos de carácter informativo que buscan concientizar a la población en temas sobre cuidado de la salud y la prevención de enfermedades, ofreciendo pláticas en varias  comunidades de la localidad. 
Análisis de la atención a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el COPAES a los PE.
	Tabla 3:
	Síntesis de la atención a las recomendaciones académicas de los CIEES
	 
	 
	 
	 

	
	Normativa y políticas Generales 
	Planeación, Gestión y Evaluación
	Modelo Educativo y Plan de Estudios
	Desempeño estudiantil, retención y eficiencia terminal
	Servicio de apoyo al estudiantado

	Programa Educativo 
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%

	Enfermería y Obstetricia
	2
	2
	100
	3
	3
	100
	5
	5
	100
	0
	0
	0
	1
	1
	100

	Ingeniería Ambiental 
	0
	0
	0
	10
	9
	90
	12
	12
	100
	2
	2
	100
	1
	1
	100

	Ingeniería Mecánica
	0
	0
	0
	2
	2
	100
	1
	1
	100
	3
	3
	100
	2
	2
	100

	Ingeniería Eléctrica
	1
	1
	100
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	1
	100
	1
	1
	100

	Ingeniería en Comunicaciones y Electrónica
	1
	1
	100
	3
	2
	67
	2
	2
	100
	0
	0
	0
	4
	4
	100

	
	Síntesis de la atención a las recomendaciones académicas de los CIEES
	 
	 
	 

	
	Perfil y actividades del personal académico
	Docencia e Investigación
	Infraestructura, instalaciones, laboratorios, equipo y servicios
	Reconocimiento social y laboral
	Vinculación con los sectores de la sociedad

	Programa Educativo 
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%

	Enfermería y Obstetricia
	1
	1
	100
	1
	1
	100
	1
	1
	100
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Ingeniería Ambiental
	15
	13
	86.7
	2
	2
	100
	5
	5
	100
	0
	0
	0
	3
	3
	100

	Ingeniería Mecánica
	6
	5
	83
	0
	0
	0
	5
	4
	80
	3
	2
	67
	2
	2
	100

	Ingeniería Eléctrica
	1
	1
	100
	0
	0
	0
	1
	1
	100
	1
	1
	100
	0
	0
	0

	Ingeniería en Comunicaciones y Electrónica
	2
	2
	100
	2
	2
	100
	2
	2
	100
	2
	1
	50
	1
	1
	100


	Tabla 4:
	Síntesis de la atención a las recomendaciones académicas de los organismos reconocidos por el COPAES
	 
	 
	 
	 

	
	Personal académico adscrito al programa
	Curriculum
	Métodos e Instrumentos para evaluar el aprendizaje
	Servicios Institucionales para aprendizaje de los estudiantes
	Alumnos
	Infraestructura y equipamiento para el desarrollo del programa

	Programa Educativo 
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%

	Enfermería y Obstetricia
	1
	0
	0
	1
	1
	100
	1
	1
	100
	1
	1
	100
	1
	1
	100
	1
	1
	100

	Ingeniería Ambiental
	2
	1
	50
	10
	9
	90
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Ingeniería en Alimentos 
	4
	4
	100
	1
	1
	100
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	6
	6
	100
	2
	0
	0

	Ing Mecánica Agrícola 
	3
	3
	100
	5
	5
	100
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2
	2
	100
	3
	3
	100

	Ing Agrónomo
	4
	0
	0
	17
	0
	0
	0
	0
	0
	8
	0
	0
	8
	0
	0
	19
	0
	0

	Ing.Mecánica
	0
	0
	0
	2
	2
	100
	2
	2
	100
	1
	1
	100
	0
	0
	0
	1
	1
	100

	Ing. Eléctrica
	2
	2
	100
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2
	2
	100

	Ing. en Com. y Electrónica
	0
	0
	0
	3
	2
	67
	2
	2
	100
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	1
	100

	
	Síntesis de la atención a las recomendaciones académicas de los organismos reconocidos por el COPAES
	 
	 
	 
	 

	
	Líneas y actividades de investigación en su caso para la impartición del programa
	Vinculación
	Normativa Institucional que regule la operación del programa
	Conducción académico-administrativa
	Proceso de planeación y evaluación
	Gestión Administrativa y financiamiento

	Programa Educativo 
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%
	Número
	Atendidas
	%

	Enfermería y Obstetricia
	1
	1
	100
	1
	1
	100
	1
	1
	100
	1
	1
	100
	1
	1
	100
	1
	1
	100

	Ingeniería Ambiental
	1
	1
	100
	4
	4
	100
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Ingeniería en Alimentos 
	2
	2
	100
	3
	3
	100
	2
	2
	100
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Ing. Mecánica Agrícola 
	2
	2
	100
	2
	1
	50
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Ing. Agrónomo
	1
	0
	0
	8
	0
	0
	7
	0
	0
	7
	0
	0
	6
	0
	0
	0
	0
	0

	Ing. Mecánica
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Ing. Eléctrica
	0
	0
	0
	1
	1
	100
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Ing. en Com. y Electrónica
	1
	1
	100
	1
	1
	100
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	1
	100
	0
	0
	0


	
	2010
	2011
	2012

	Ingeniero Mecánico Agrícola
	Seguimiento de acreditación
	Seguimiento de acreditación
	Re-acreditación COPAES

	Ingeniero Ambiental
	Seguimiento de acreditación
	Seguimiento de acreditación 
	Re-acreditación COPAES

	Ingeniero Agrónomo
	Seguimiento de acreditación
	Seguimiento de re-acreditación
	Seguimiento de re-acreditación

	Ingeniero en Alimentos
	Seguimiento de acreditación
	Re-acreditación COPAES
	Seguimiento de re-acreditación

	Lic. en Enfermería y Obstetricia
	Seguimiento de re-acreditación
	Seguimiento de re-acreditación
	Seguimiento de re-acreditación

	Licenciatura en Agronegocios
	 
	 
	Iniciar proceso de evaluación  de CIEES

	Lic. en Gestión Empresarial (Salamanca-Yuriria)
	 
	 
	Iniciar proceso de  evaluación  de CIEES

	Ingeniería Eléctrica
	Seguimiento de acreditación
	Seguimiento de acreditación
	Iniciar proceso de Re-acreditación COPAES

	Ingeniería en Comunicaciones y Electrónica
	Seguimiento de acreditación
	Seguimiento de acreditación
	Iniciar proceso de Re-acreditación COPAES

	Ingeniería Mecatrónica
	Iniciar proceso de Evaluación  de CIEES/COPAES
	Evaluación  de CIEES/COPAES
	Seguimiento de acreditación

	Ingeniería en Sistemas Computacionales
	Iniciar proceso de Evaluación  de CIEES
	Evaluación  de CIEES
	Evaluación COPAES

	Ingeniería Mecánica
	Seguimiento de acreditación
	Seguimiento de acreditación
	Iniciar proceso de Re-acreditación COPAES


De los PE acreditados con los que cuenta la DES Campus Irapuato Salamanca, en el 2009 se consiguió el refrendo de la acreditación del PE de Ingeniero Agrónomo ante el Comité Mexicano de Acreditación de la Educación Agronómica, A.C. (COMEAA), organismo reconocido por el COPAES, mismo que se extiende hasta agosto de 2014; para obtener este refrendo, se atendieron, los requerimientos que había señalado COMEAA, incluyendo la actualización del plan de estudios, la mejora de los procesos administrativos del programa y la mejora de las instalaciones de laboratorios. De igual modo, se obtuvo el refrendo de la acreditación del programa de Licenciatura en enfermería y obstetricia (sede Irapuato) por parte de la CONSEJO MEXICANO DE ACREDITACION DE ENFERMERÍA (COMACE). También se han continuado los trabajos para atender las recomendaciones de COMEAA a los programas restantes de la División de Ciencias de la Vida, tanto en los programas de estudios y procesos de calidad como en la mejora de instalaciones. 
También se ha trabajado en atender las recomendaciones del Consejo de Acreditación de la Enseñanza de la Ingeniería (CACEI) referidas a los  programas de Ingeniería. Para esto se han gestionado recursos para la adquisición materiales y equipo básicos para los laboratorios de química y física de la sede Yuriria, en donde hemos incluido en nuestro proyecto nuevos apoyos para continuar el equipamiento y fortalecimiento de estos laboratorios. De los 8 programas de licenciatura acreditados que tiene la DES, la vigencia de uno es para agosto de 2011 y de otros cuatro su vigencia vence en el años 2012. Los PE de Ingeniería Mecatrónica y Sistemas Computacionales serán evaluados por el CIEES este 2010. La siguiente tabla muestra los procesos de evaluación y/o acreditación planteadas para los PE de la DES del 2010 al 2012. Como puede observarse, las recomendaciones se han atendido para los diferentes PE, quedando algunas por resolver, pero podemos afirmar que el nivel de atención ha sido bastante bueno, sin embargo, es necesario seguir trabajando en la atención a estas y sobretodo es necesario la inversión de recursos económicos suficientes y su canalización por parte de la DES hacia las áreas de mayor prioridad, por lo que resulta importante el apoyo  de los programas PIFI, para continuar trabajando en la atención a estas.
Tabla 5: Evaluación y/o Acreditación de PE de la DES Campus Irapuato Salamanca
     
Análisis de la Capacidad Académica
La mejora en la capacidad académica de la DES queda de manifiesto al revisar la evolución de los indicadores en el periodo 2002-2010. La incorporación de profesores con el grado de doctor en las nuevas contrataciones, así como el apoyo brindado a los académicos de la DES para realizar estudios de posgrado, ya sea a nivel maestría o doctorado, ha permitido avanzar en el número de profesores con estudios de posgrado, en el período de 2002 a abril de 2010, la DES Campus Irapuato-Salamanca ha incrementado el número de PTC en un 58.89%, al pasar de 90 a 143; con respecto a los PTC con posgrado tenemos un incremento de 102.99%, ya que se tenían 67 en el 2002 y en el 2010 tenemos 136; con respecto a los PTC con grado de doctor, se tiene un incremento de 438.89%, ya que en el 2002 se tenían 18 PTC con el grado de doctor y en el 2010 se tienen 97 PTC con el grado de doctor; en lo que respecta a los PTC con el perfil PROMEP, se tiene un incremento de 36.73%, ya que en el 2002 se tenían 49 y en el 2010 son 67; en lo que toca a los PTC adscritos a Sistema Nacional de Investigadores se tuvo un incremento de 231.25%, al pasar de 16 en el 2002 a 53 en el 2010. En relación a los cuerpos académicos en el año 2002 se inició con 6 CAEF y 6 CAEF, mientras que en el 2010 se tienen 6 CAC, 2 CAEC y 11 CAEF (42% de lo CA son CAC y CAEC). Existe la necesidad de apoyar los nuevos programas educativos para que tengan profesores con al menos el mismo nivel que los ya existentes, y mejorar la productividad de estos, de tal forma que nos permitan aumentar la proporción de miembros en el SNI, con perfil PROMEP y CA consolidados.

Tabla 6: Evolución de indicadores de capacidad académica 2002-2010
	 

	2002

	2010

	Variación 2002-2010


	 

	Absolutos

	%

	Absolutos

	%

	Absolutos

	%


	PTC

	90

	100
	143
	100
	53
	58.89


	PTC con Posgrado

	67

	74.44
	136
	95.10
	69
	102.99

	PTC conc Doctorado

	18

	20.00
	97
	67.83
	69

	438.89

	PTC con PROMEP

	49
	54.44
	67
	46.85
	18
	36.73

	PTC con SNI

	16

	18.60

	53

	37.06
	37

	231.25


	CAC

	0

	0.00

	6

	31.58

	6

	600.00


	CAEC

	6

	50.00
	2

	10.53
	-4

	-66.67


	CAEF

	6

	50.00

	11
	57.89
	5
	83.33
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    El avance logrado por la DES en cuanto a organización y desarrollo de los CA, y sus LGAC es significativo, aun en algunos que no cambiaron su estatus, ya que es notable la superación en los grados de habilitación y productividad de sus integrantes, lo cual esperamos que llegará a verse reflejado eventualmente en una mejora del estatus de los CA, aceptando que el cambio  requiere el trabajo en grupo de calidad homogénea. Un factor importante en este momento es que se ha efectuado una reestructuración de los CA y las LGAC por los PTC en diferentes unidades, con el fin de actualizar las líneas de generación y aplicación del conocimiento (LGAC) coherentes con los perfiles de los miembros del CA. Una de las oportunidades que se seguirán aprovechando son los mecanismos de repatriación y retención por parte del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACyT) para reforzar y eventualmente lograr la consolidación de cuerpos Académicos en formación y en consolidación.

Dentro de las estrategias que debemos continuar para conseguir en corto plazo la consolidación de la mayor parte de los cuerpos académicos, están: contar al menos con dos doctores en cada LGAC, de tal modo que se propicie de inmediato un incremento en la productividad académica; fortalecer la infraestructura de apoyo para la formulación y gestión de proyectos; facilitar la difusión de los productos; fomentar las relaciones de colaboración entre los cuerpos académicos de la DES y de nuestra institución, así como colaboraciones nacionales e internacionales; el impulso decidido al trabajo en redes, nacionales e internacionales. Falta mejorar la organización del trabajo interno, tanto individual como colegiado, de tal modo que el profesor de tiempo completo sea capaz de atender con eficiencia todas las labores que le impone el trabajo universitario, señaladas en el perfil PROMEP, que le permita avanzar en la carrera académica y alcanzar estándares altos en investigación y docencia,  y en el reconocimiento a la calidad de sus productos académicos. El seguimiento adecuado de políticas de contratación, así como la mejora en la calidad de los procesos (académicos y administrativos), y de  las condiciones y ambiente de trabajo académico, generará los avances en la formación y productividad de un número significativo de profesores, lo que a su vez traerá consigo  los avances en número de miembros del SNI, de perfiles  PROMEP y de la composición y estatus de los cuerpos académicos. Todo lo anterior nos permitirá el logro de las metas de la DES campus Irapuato Salamanca. La tabla 7 muestra una síntesis de la evaluación de los cuerpos académicos, donde mostramos sus principales fortalezas y debilidades y que sirven como sustento en nuestra actualización de la planeación para mejorar y reforzar los índices actuales de productividad de todos los CA de la DES.
Tabla 7) Cuerpos académicos de la DES 

Síntesis de la evaluación de los cuerpos académicos 

	Nombre del CA
	NIVEL
	NUM PTC QUE LO

INTEGRAN
	NIVEL DE HABILITACIÓN

DE PTC INTEGRANTES
	PERFIL SEP        PROMEP
	ADCRIPCIÓN

AL SNI.
	NUM DE LGAC
	Trabajo en Redes
	Evid. de Org. y trabajo

colegiado
	Prod. Académicos reconocidos por su calidad
	Identificación de principales fortalezas
	Identificación de principales debilidades

	
	CAC
	CAEC
	CAEF
	
	D
	M
	E
	L
	#
	#
	
	Nac.
	Inter.
	
	
	
	

	Dinámica y Robótica
	X
	
	
	6
	6
	0
	0
	0
	5
	4
	1
	X
	
	X
	X
	Perfil de los PTC y buena producción académica y científica
	Participación en redes internacionales

	Biotecnología Agrícola
	X
	
	
	8
	8
	0
	0
	0
	3
	3
	2
	
	
	X
	X
	Perfil de los PTC y productividad académica
	Impulsar la obtención de perfil PROMEP de mas integrantes 

	Optoelectrónica
	X
	
	
	8
	8
	0
	0
	0
	6
	8
	2
	X
	
	X
	X
	Perfil de los PTC, producción académica importante
	Participación en redes internacionales.

	Procesamiento Digital de Señales
	X
	
	
	10
	9
	1
	0
	0
	9
	5
	2
	X
	
	X
	X
	Perfil de los PTC y producción importante de productos de investigación.
	Consolidar el trabajo en grupo así como impulsar el ingreso al SNI de más integrantes.

	Termofluidos
	X
	
	
	6
	6
	1
	0
	0
	7
	5
	1
	X
	X
	X
	X
	Perfil de los PTC y productividad académica
	Consolidar el trabajo en grupo. 

	Ciencia Animal
	
	
	X
	5
	3
	2
	0
	0
	1
	1
	3
	
	
	
	
	Está recibiendo nuevos integrantes, con grado de doctor
	Mejorar la habilitación, perfil PROMEP, SNI, y productividad.

	Protección Vegetal
	
	X
	
	6
	4
	2
	0
	0
	5
	2
	2
	X
	
	X
	X
	La mayoría de sus integrantes tiene
	Falta de consolidación de sus LGAC y aumentar la productividad

	Diseño de Maquinaria y Equipo Agroindustrial
	
	X
	
	6
	4
	2
	0
	0
	2
	2
	1
	X
	
	X
	X
	El 63% de los profesores son doctores, producción académica importante 
	Falta  publicación en revistas, la productividad está orientada a la innovación tecnológica

	Diseño y Manufactura
	X
	
	
	8
	7
	1
	0
	0
	8
	4
	1
	X
	X
	X
	X
	Perfil de los PTC, proyectos tecnológicos.
	Falta de trabajo en equipo y publicaciones de impacto.

	Ciencia y Tecnología de la Panificación
	
	
	X
	3
	3
	0
	0
	0
	2
	0
	1
	
	
	X
	X
	Sus PTC cuentan con experiencia profesional en el área. 
	Fomentar el ingreso de sus miembros al     SNI así como incrementar el trabajo de investigación.

	Salud Familiar 
	
	
	X
	6
	2
	4
	0
	0
	0
	0
	1
	
	
	
	
	
	Mejorar el nivel de formación de sus integrantes 

	Desarrollo Rural, Agroecología y Educación
	
	
	X
	4
	1
	1
	0
	0
	1
	0
	1
	
	
	
	
	Sus PTC cuentan con experiencia profesional en el área.
	Impulsar la obtención de perfil PROMEP y SNI de sus integrantes.

	Diseño y Evaluación de Proyectos Agroindustriales
	
	
	X
	3
	1
	1
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	Sus PTC cuentan con experiencia profesional en el área.
	Impulsar la obtención de perfil PROMEP y SNI e incrementar el número de miembros.

	Ingeniería Ambiental
	
	
	X
	8
	5
	
	2
	0
	5
	3
	2
	
	
	
	
	Sus PTC cuentan con experiencia profesional en el área.
	Impulsar la obtención de perfil PROMEP y SNI.

	Ingeniería Eléctrica
	
	
	X
	9
	6
	3
	0
	0
	5
	2
	2
	
	
	
	
	Ha sido reforzado con doctores y está incrementando notablemente su producción académica
	Mejorar el trabajo grupal y colaboración tanto interna como externa.

	Recursos Naturales y Desarrollo Agropecuario
	
	
	X
	8
	2
	2
	0
	0
	0
	0
	2
	
	
	
	
	Sus integrantes tienen experiencia de campo.
	Impulsar la obtención de perfil PROMEP y SNI.

	Tecnología Postcosecha
	
	
	X
	5
	2
	2
	1
	0
	3
	0
	1
	X
	
	X
	X
	Sus PTC tienen amplia experiencia en docencia y profesional en tecnología postcosecha  
	Falta formación,  trabajo común y aumentar las actividades de investigación.

	Telemática
	
	
	X
	8
	3
	5
	0
	0
	4
	3
	2
	
	
	
	
	Está mejorando en nivel de formación de sus integrantes
	PTC en proceso de obtención de grados.

	Arte y Empresa
	
	
	X
	3
	2
	1
	0
	0
	2
	1
	1
	
	
	
	
	Es un CA que inicia con trabajo interdisciplinar
	Incrementar el número de miembros.


Análisis de la competitividad académica

Los resultados de la evaluación del PIFI 2008, en relación con los componentes de la competitividad académica reportan excelentes resultados en los rubros correspondientes a los programas educativos (PE) de calidad, clasificados en el nivel 1 del padrón de programas evaluados por los CIEES y acreditados. Así mismo, en los porcentajes de matrícula atendida en PE de calidad, refleja avances significativos en la reducción de brechas entre programas de la DES.

Tabla 8 (a) Análisis de la competitividad académica de los PE de licenciatura y posgrado de la DES
	
	2003
	2010
	Variación 2003-2010
	% de Promedio

Nacional

(a noviembre de 2009)

	
	Número 
	%
	Número
	%
	Número
	%
	· 

	Programas educativos evaluables de TSU y Lic.
	9
	
	11
	
	2
	
	

	Programas educativos de TSU y Lic. con nivel 1 de los CIEES
	1
	11.11
	10
	90.90
	9
	79.79
	68.08



	Programas educativos de TSU y Lic. acreditados
	2
	22.22
	8
	72.72
	6
	50.50
	42.69

	Programas educativos de calidad de TSU y Lic.
	2
	22.22
	10
	90.90
	8
	68.68
	77.03

	Matrícula Evaluable de TSU y Lic.
	1051
	
	2072
	
	1021
	
	

	Matrícula de TSU y Lic. en PE con nivel 1 de los CIEES
	88
	8.4
	1031
	49.76
	943
	41.36
	78.00

	Matrícula de TSU y Lic. en PE acreditados
	212
	20.2
	1436
	69.30
	1224
	49.10
	58.45

	Matrícula de TSU y Lic. en PE de calidad
	212
	20.2
	1436
	69.30
	1224
	49.10
	87.07

	Estudiantes egresados
	152
	
	
	
	
	
	

	Estudiantes que presentaron EGEL y/o EGETSU *
	n. a.
	n. a.
	n. a.
	n. a.
	n. a.
	n. a.
	

	Estudiantes que obtuvieron resultado satisfactorio en el EGEL y/o EGETSU 
	n. a.
	n. a.
	n. a.
	n. a.
	n. a.
	n. a.
	

	Estudiantes que obtuvieron resultado sobresaliente en el EGEL y/o EGETSU
	n. a.
	n. a.
	n. a.
	n. a.
	n. a.
	n. a.
	


*Los alumnos tiene la opción de presentarlo pero no se aplica para todos
	
	2008
	2009

	
	No.
	%
	No.
	%

	Total de programas educativos de posgrado
	4
	
	5
	

	Número de programas educativos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad, PNPC (PNPy PFC)
	4
	100
	5
	100.0

	Número de programas educativos en el Padrón Nacional de Posgrado (PNP)
	3
	75.0
	3
	60.0

	Número de programas educativos en el Programa de Fomento a la Calidad (PFC)
	1
	25.0
	2
	40.0

	Total de matrícula en programas educativos de posgrado
	96
	
	137
	

	Matrícula en programas educativos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad, PNPC(PNP y PFC)
	96
	100
	137
	100

	Matrícula en programas educativos en el Padrón Nacional de Posgrado (PNP)
	83
	86.5
	112
	81.8

	Matrícula en programas educativos en el Programa de Fomento a la Calidad (PFC)
	13
	13.5
	25
	18.2


Actualmente, la DES Campus Irapuato Salamanca  cuenta con 8 programas educativos de licenciaturas acreditados por el Consejo Para la Acreditación de la Educación Superior A. C. (COPAES). Dos programas de licenciatura, Ingeniería Mecatrónica e Ingeniería en Sistemas Computacionales, han solicitado su primera evaluación, ya que apenas han tenido en el segundo semestre del 2009 sus primeros egresados. Se tienen cinco programas educativos de reciente creación y aun no son evaluables. Con estos recientes logros, la DES Campus Irapuato Salamanca atiende (considerando fuera los programas que están en proceso de evaluación) 70% de la matricula en programas acreditados y/o evaluados en el nivel 1 del CIEES de los programas evaluable.
Es de destacar además, que todos los programas vigentes de postgrado que se ofrecen en el campus actualmente Maestría en Ingeniería Eléctrica (Instrumentación y Sistemas Digitales), Maestría en Ingeniería Mecánica, Doctorado en Ingeniería Mecánica, Maestría en Protección Vegetal de Hortalizas  y Maestría en Biociencias, se encuentran reconocidos como programas de calidad en el Programa Nacional de Posgrados (PNP) o en el Programa de Fomento a la Calidad (PFC), con lo que tenemos el 100% de nuestra matrícula de postgrado en programas de calidad.

Análisis de la relación entre capacidad y competitividad  académicas
Atendiendo a la nueva  conformación de las DES, la DES Campus Irapuato-Salamanca, en sus componentes de la capacidad académica, se encuentra con una situación de mejora continua de indicadores, en lo correspondiente a la relación entre el porcentaje de PTC con estudios de posgrado (95.1%) y con perfil deseable (46.85%) mejoro de 51 en el 2008 a 67 en el 2010, debido al aumento en el total de PTC con estudios de posgrado, así como las nuevas contrataciones que tienen el grado de doctor. Con la finalidad de incrementar este indicador, se han modificado las estrategias  desde el PIFI anterior y se han  incluido nuevas metas y acciones en el proyecto ProDES 2010-2011, con la finalidad de lograr una mayor participación de los PTC en la obtención del perfil deseable e incrementar este porcentaje. 

La relación entre el porcentaje de PTC con perfil deseable (46.85%) y miembros del SNI (37.06%), mejoro de 43 en el 2008 a 53 en el 2010, lo que muestra que la relación ha mejorado dado el incremento de los PTC con perfil deseable, que se ve reflejada en la misma proporción con el incremento en el número de investigadores en el SNI. Es de destacar en este rubro, que actualmente la DES cuenta con 33 profesores que tienen el nivel I, 6 profesores en el nivel II y un profesor en el nivel III. Se están realizando actividades de apoyo para que los investigadores puedan ser reconocidos con el perfil deseable. 
Con respecto a los CAC pasaron de ser 5 a 6, ya que el cuerpo académico de Diseño y Manufactura adquirió su estatus de consolidado (CAC), manteniéndose  2 en consolidación, de los 19 que tiene la DES, ahora con la incorporación del nuevo CA de Arte y empresa, que inicia con el nivel de en formación. 

La comparación entre la capacidad académica y la competitividad académica de la DES muestra que la mayor parte de la matrícula de la DES esté en programas educativos de calidad, ya que la relación entre la matrícula de licenciatura y maestría atendida en PE evaluables de buena calidad y la competitividad académica, equivale al 70% y 100% respectivamente de los estudiantes atendidos en 8 PE de licenciatura acreditados y en los 5 PE de posgrado de calidad, todo esto es el resultado de las  acciones que se vienen realizando en el mejoramiento de los indicadores de la capacidad académica, como son aquellas que buscan que los PTC; tengan un mayor nivel de habilitación, que aumente el número de los que   tengan el perfil deseable PROMEP, así como los que estén adscritos al SNI. No se ha logrado tener un equilibrio entre estos indicadores, ya que la mitad de los PTC no tiene aún el perfil PROMEP y sólo el 37% de ellos está adscrito a la SNI de tal manera que, el seguir apoyando el fortalecimiento de la  capacidad académica, repercutirá de manera positiva en la competitividad de la DES. 

Análisis de brechas de capacidad y competitividad académicas

Existen diferencias entre: divisiones, departamentos, programas y CAs. Se pueden reconocer estas diferencias observando los indicadores, tanto en el número de PTC como en el nivel de habilitación: Grado académico, Perfil PROMEP, Pertenencia al SNI, etc., sin embargo, las estrategias de nuevas contrataciones, el trabajo de colaboración  y de revisión de CA’s y LGAC’s se han reflejado en logros que tienden hacia la homogeneización de la calidad, tales como la un número importante de CA’s consolidados y en consolidación, además de  programas educativos que han alcanzado niveles de evaluación de calidad (nivel 1 del CIEES) o acreditados (el 100% de todos los programas que han sido ya evaluados). Por otro lado,  se destaca que durante 2009 hubo PTC que mejoraron el nivel de su formación. Se ha buscado impulsar la formación de los profesores con la oferta de programas doctorales especiales, como por ejemplo con la Universidad Politécnica de Valencia, para dar oportunidad de obtener su doctorado a profesores que no han obtenido el grado y que no podrían hacerlo en un programa normal, y se continua apoyando a los PTC que pretendan  realizar el doctorado en programas regulares en  instituciones del país o del extranjero.

Las brechas de calidad más grandes que tenemos pueden ser observadas en el análisis de la conformación y productividad de los cuerpos académicos. Es claro que requerimos a líderes académicos en todas y cada una de las LGACs, de tal modo que éstas puedan desarrollarse y llegar a estándares de calidad competitivos. Las estrategias empleadas hasta el momento, si bien no han eliminado las brechas entre las entidades académicas, si han logrado reducirlas. En este sentido, es importante recalcar los logros alcanzados en materia de evaluación y acreditación por los programas educativos, donde todos los programas, tanto de licenciatura como de postgrado, que se han sometido al proceso de acreditación, lo han conseguido. 
Análisis de la formación integral del estudiante 

En la DES se cuenta con programas de tutoría en cada PE que han favorecido la formación de los estudiantes; sin embargo hace falta implementación de un mecanismo que proporcione un soporte institucional y sistemático, con el propósito de que sea eficiente, eficaz y evaluable, de tal forma que impacte favorablemente los indicadores de desempeño académico. En los años anteriores se incrementó significativamente el impulso al desarrollo de habilidades y actitudes, además de conocimientos. Se han aplicado varias estrategias, tanto curriculares como extracurriculares, entre las que podemos mencionar: integración de proyectos de investigación o extensión, como parte de las herramientas de enseñanza, impulsar la participación de los estudiantes en programas  institucionales que atienden alguna parte de la formación integral, como son: Tutoría, Emprendedores, Desarrollo humano, Medio Ambiente, Salud emocional, Deportes y concursos de creatividad e innovación. Todas estas actividades aportan entrenamiento y conocimiento vivencial en diferentes temas que serán importantes en la vida de los futuros profesionistas. Una parte importante es el desarrollo de habilidades emprendedoras, por lo que se han establecido talleres de búsqueda y técnicas de innovación tecnológica, con asesorías en planes de negocios, donde se ha llegado a desarrollar proyectos multidisciplinarios en los que los  estudiantes han participado en concursos de creatividad a nivel nacional, destacando proyectos que posteriormente se han apoyado para su potencial establecimiento como empresas dentro del programa de Incubación de Empresas. 

La capacidad de interactuar con personas de otras culturas se ha convertido en una de las habilidades mas importantes de los profesionistas de hoy. Por tal motivo, en la DES del Campus Irapuato Salamanca se dedica especial atención al fomento de la movilidad tanto de profesores como de alumnos; en los meses transcurridos desde la conformación del campus hemos tenido intercambios con instituciones tales como Texas A&M, Penn State University, Paris Tech, Uni.de Texas en Dallas, Universidad de Valencia, y Universidad Politécnica de Valencia. Para conseguir la internacionalización, es especialmente importante es el manejo de un segundo idioma, y en este sentido, se ha impulsado el desarrollo de centros de autoaprendizaje de idiomas en las diferentes unidades de la DES, y ahora ya se cuenta con tres de estas unidades, en Salamanca, Irapuato y Yuriria. También se imparten cursos de inglés y francés de manera cotidiana, y de alemán, ocasionalmente; además, se cuenta con los programas de movilidad institucional a nivel nacional como internacional y en donde la Universidad de Guanajuato se destaca por este tipo de convenios con países de todo el mundo. 

La información institucional más actualizada de la que se dispone, señala que el nivel de satisfacción de la mayoría de los egresados de la U.G. (aprox. el 80%) respecto a los planes de estudio, profesores e instalaciones se ubica en las expresiones de satisfecho o muy satisfecho y el grado de satisfacción personal y profesional por haber egresado de la U.G. en una escala de 1 a 10, ubica al 97% de los egresados en el intervalo de calificaciones entre 8 y 10.
Análisis de la solicitud de plazas de PTC
En términos generales, los requerimientos de nuevas plazas de PTC, se fundamentan en los siguientes puntos:

· Nueva oferta educativa.- Con la creación de las licenciaturas en agro-negocios, gestión empresarial (sede Salamanca y y sede Yuriria), medicina veterinaria y zootecnia, artes digitales y enseñanza del idioma inglés, se requieren las plazas de profesor de tiempo completo necesarias para ofrecer con calidad estos programas,  todos los cuales han sido sumamente exitosos desde el punto de vista de la demanda por parte de los estudiantes.

· El reforzamiento de las LGACs de acuerdo a los programas de desarrollo de los CA, en particular los que requieren mejorar su grado de consolidación, y en aquellos que requieran un apoyo estratégico para apuntalar su calidad, de tal modo que puedan atacar problemas importantes con la ayuda de la ciencia y la tecnología.
· El aumento de la cobertura en programas existentes.- Con la apertura del Campus Salamanca se ha podido aumentar el ingreso a programas ya existentes; el incremento total en matrícula en menos de dos años ha sido del 37%. Entendiendo que el modelo de organización matricial presenta la oportunidad de optimizar los recursos de profesores altamente calificados, y su aprovechamiento en beneficio de varios PEs, es necesario mantener la proporción alumnos/PTC dentro de los indicadores que han sido reconocidos internacionalmente como aceptables. 
· Aseguramiento de la calidad de los programas educativos. En general, han existido  recomendaciones de los comités de CIEES, CACEI, y del PNPC en el sentido de no sobrepasar la relación adecuada alumnos/PT, por ejemplo la evaluación del programa de ingeniería eléctrica, tienen señalamientos específicos sobre el aumentar el número de PTC con el perfil adecuado.
· Las potenciales jubilaciones de aquellos PTC que cumplen una de las condiciones para la jubilación (antigüedad o vejez) entre los años 2010-2012 es aproximadamente de 52.
En base a los puntos anteriores se considera necesario solicitar 63 nuevas plazas de PTC durante el transcurso de estos 2 años para solventar todos los puntos mencionados con anterioridad.
Análisis del cumplimiento de las metas compromiso académicas

En la tabla 9 se presenta el cumplimiento de las metas 2009 y avances a Abril de 2010

	Metas Compromiso de la DES
de capacidad académica
	Meta 2009
	Valor alcanzado 2009
	Meta 2010
	Avance abril 2010
	Explicar las causas de las diferencias

	
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	 

	Personal académico
Número y % de PTC de la institución con:

	Especialidad
	5
	4
	5
	4
	4
	2.99
	3
	2.10
	Las metas 2009 de capacidad académica, corresponden a la antigua DES de Ingenierías, por lo que en este caso se hizo una distribución proporcional a cada una de las nuevas DES de la UG que tenían metas compartidas con la DES de Ingenierías. Las metas 2010 y sus avances a abril del 2010 son datos que corresponden a la nueva DES.

	Maestría
	31
	24.8
	31
	24.8
	31
	23.13
	36
	25.17
	

	Doctorado
	79
	63.2
	85
	68
	87
	64.93
	97
	67.83
	

	Perfil deseable reconocido por el PROMEP-SES
	50
	40
	51
	40.8
	65
	48.51
	67
	46.85
	

	Adscripción al SNI o SNC
	55
	44
	47
	37.6
	53
	39.55
	53
	37.06
	

	Participación en el programa de tutorías
	83
	66.4
	125
	100
	134
	100
	143
	100.0
	

	Cuerpos académicos:

	Consolidados 
	6
	27.77
	5
	27.77
	6
	31.57
	6
	31.57
	 

	En consolidación
	3
	16.66
	3
	16.66
	2
	10.52
	2
	10.52
	

	En formación
	6
	55.55
	10
	55.55
	11
	57.89
	11
	57.89
	 


Tabla 9 Cumplimiento de metas compromiso de las DES de capacidad académica 2009 y 2010
Los nombres de los CAC, CAEC y CAEF para el año 2010 y 2011 se incluyen en el anexo VI. En el análisis de cumplimiento de metas compromiso de la DES en el rubro de capacidad académica en la mayoría de los indicadores hemos logrado avances importantes; sin embargo en el rubro de PTC con especialidad ha disminuido en virtud de que bajo el nuevo esquema de la DES los PTC con especialidad son mínimos.
	Metas Compromiso de la DES de 
competitividad académica
	Meta 2009
	Valor alcanzado 2009
	Meta 2010
	Avance abril 2010
	Explicar las causas de las diferencias

	
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	 

	Número y % de PE con estudios de factibilidad para buscar su pertinencia
	8
	83.3
	16
	100
	16
	100
	16
	100
	 Las metas 2009 de competitividad académica, 

	Número y  % de PE con currículo flexible

	8
	83.3
	16
	100
	16
	100
	16
	100
	corresponden a la antigua DES de Ingenierías, por lo que en este caso se hizo una distribución proporcional a cada una de las nuevas DES de la UG que tenían metas compartidas con la DES de Ingenierías. Las metas 2010 y sus avances a abril del 2010 son datos que corresponden a la nueva DES.
 

	Número y %  de PE que se actualizarán incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje. 

	2
	83.3
	16
	100
	16
	100
	16
	100
	

	Número y %  de PE que alcanzarán el nivel 1 los CIEES. 
	8
	29.2
	7
	43.8
	10
	67
	10
	67
	 

	PE que serán acreditados por organismos reconocidos por el COPAES. 
	9
	33.3
	8
	50.0
	8
	53
	8
	53
	

	Número y % de PE de licenciatura y TSU de buena calidad del total de la oferta educativa evaluable.
	10
	80.0
	8
	50.0
	10
	67
	10
	67
	 

	Número y porcentaje de matrícula atendida en PE de licenciatura y TSU de buena calidad del total asociada a los PE evaluables 
	1502
	71.5
	1436
	69.3
	2136
	100
	1436
	67.22
	 

	PE de TSU y Lic. que se crearán
	1
	7.1
	2
	12.5
	 
	 
	 
	 
	

	Programas educativos de Posgrado:

	PE que se actualizarán.
	2
	25
	2
	25
	5
	100
	2
	25
	

	PE que evaluarán los CIEES. Especificar el nombre de los PE.
	2
	25
	2
	25
	5
	100
	2
	25
	

	PE que ingresarán al Programa de Fomento a la Calidad (PFC).
	2
	0
	2
	25
	2
	25
	2
	25
	

	PE que ingresarán al PNP SEP-CONACyT. 
	2
	28.57
	3
	37.5
	0
	0
	0
	0
	 

	Número y porcentaje de matrícula atendida en PE de posgrado de buena calidad.
	97
	100
	137
	100
	152
	100
	152
	100
	 

	PE de posgrado que se crearán.
	2
	12.5
	1
	11.11
	 
	 
	 
	 
	 

	Eficiencia terminal
	M1
	M2
	%
	M1
	M2
	%
	M1
	M2
	%
	M1
	M2
	%
	 

	Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y PA
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Tasa de titulación por cohorte para PE de TSU y PA
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura
	204
	144
	70.59
	352
	139
	39.49
	391
	155
	39.64
	391
	35
	8.95
	 

	Tasa de titulación por cohorte para PE de licenciatura
	234
	186
	79.49
	352
	24
	6.82
	391
	27
	6.91
	391
	7
	1.79
	 

	Tasa de graduación para PE de posgrado
	72
	43
	59.72
	72
	61
	84.72
	64
	50
	78.13
	64
	12
	18.75
	 


Tabla 10 Cumplimiento de metas compromiso de las DES de competitividad académica 2009 y 2010

En el ámbito de la competitividad, se ha dando continuidad al seguimiento de los procesos que han favorecido la mejora y el aseguramiento de la calidad de los programas educativos, lográndose con esto, mantener 8 programas de licenciatura acreditados y 7 con el nivel 1 de los CIEES; y aunque las metas al 2009 son compartidas con otras nuevas DES, es importante destacar que es necesario mejorar los indicadores de eficiencia terminal en nuestra nueva DES, por lo cual en la actualización de la planeación proponemos políticas y estrategias orientadas al cumplimiento de las metas compromiso de la DES.
Síntesis de la autoevaluación

En la tabla 11 (a) y (b) se muestran las fortalezas y los problemas respectivamente, así como sustentar la actualización de la planeación que da lugar al ProDES Campus Irapuato Salamanca.

	Tabla11 (a) Principales fortalezas en orden de importancia

	Importancia
	Pertinencia de PE
	PE de Posgrado
	Innovación Educativa
	Cooperación 

académica
	Educación ambiental
	Vinculación 

con el entorno
	Atención recomendaciones CIEES-COPAES
	Formación integral del estudiante
	Otras fortalezas

	1
	
	
	F-5
	
	
	
	
	
	F-1

	2
	F-2
	
	
	
	F-6
	
	
	
	

	3
	
	F-3
	
	
	
	
	F-7
	
	

	4
	
	
	
	F-4
	
	
	
	
	


Principales fortalezas de la DES
F-1: Capacidad académica: 68% de PTC con doctorado; 37% con SNI; 47% con perfil PROMEP; 32% CAC.

F-2: 8 PE de licenciatura acreditados por COPAES, 2 PE en proceso de evaluación, y 5 PE todavía no evaluables. (15 PE en total).

F-3: 5 programas de posgrado Dentro del PNP Y PFC del CONACYT (100% de la matrícula).

F-4: Cooperación con instituciones de primer nivel, como Texas A&M, Penn State, Paris Tech, y Uni.de Texas en Dallas.

F-5: Número creciente de profesores que usan TICs y metodologías modernas para el aprendizaje.

F-6: Existe un programa institucional de cuidado del ambiente, con cursos en todas las carreras.

F-7: Se han hecho las actualizaciones curriculares de varias carreras, de acuerdo a las recomendaciones, y este año se actualizarán todas las restantes.
	Tabla 11 (b) Principales problemas en orden de importancia

	Importancia
	Pertinencia de PE
	PE de Posgrado
	Innovación Educativa
	Cooperación 

académica
	Educación ambiental
	Vinculación 

con el entorno
	Atención recomendaciones CIEES-COPAES
	Formación integral del estudiante
	Otros problenas

	1
	
	
	
	
	
	
	
	D-1
	

	2
	
	
	
	
	
	D-2
	
	
	D-5

	3
	D-6
	
	
	D-4
	
	
	D-3
	
	D-8

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	D-9

	5
	
	
	D-13
	D-7
	D-12
	
	
	D-10
	D-11


Principales problemas de la DES
D-1: Tenemos  altos índices de reprobación y deserción en algunas carreras por lo que deben mejorar los índices de egresos y titulaciones. Con el fortalecimiento de los procesos de formación, servicio social y tutorías se verá una mejora de estos parámetros.
D-2: No se tiene la vinculación que potencialmente es posible, de acuerdo a la capacidad académica de la DES.

D-3: Los laboratorios en general requieren continuar su equipamiento así como actualizar el acervo bibliográfico y la subscripción a revistas electrónicas (ProGES) con la finalidad de atender las observaciones de los organismos acreditadores.
D-4: Se requieren recursos adicionales para aplicar políticas y estrategias a los CAEF, ya que es necesario que sus integrantes comiencen a generar productos académicos y de investigación que les permita ingresar al PROMEP, al SNI y consolidar a sus CA a un nivel mayor, además influirán positivamente en el cierre de brechas de calidad y fomenten la cooperación académica con instituciones de prestigio internacional.

D-5: No se ha logrado todavía la integración y funcionamiento de la DES como unidad, además de establecer los servicios de apoyo académico y administrativo del SIIA (ProGES).

D-6: Implementar y estandarizar en forma institucional un programa de seguimiento de egresados, de tal forma que se cuente con datos oportunos y periódicos para la evaluación de los PE.

D-7: Es necesario contar con mayores recursos económicos para movilidad estudiantil a nivel nacional e internacional (ProGES).

D-8: Se requieren 63 plazas de PTC para cubrir los 4 PE de reciente creación, los 4 nuevos PE que estarán por abrirse en la DES y las posibles 52 jubilaciones que pueden darse en el transcurso del 2010-2012.

D-9: Es necesario que la planta física e infraestructura académica crezca, para atender más estudiantes, ya que se tienen 4 PE de reciente creación y estarán por abrirse otros 4 nuevos PE (ProGES).

D-10: Todavía son insuficientes las actividades para la formación integral de los estudiantes.

D-11: Se requiere apoyar a los CAC con la finalidad de que sus miembros mantengan el perfil PROMEP y su permanencia en el SNI, así como promover y apoyar a los integrantes de estos CA que aun no tienen el perfil o no están en el SNI, a conseguirlo en el corto plazo.

D-12: Mejorar los programas de ahorro de energía, agua, clasificación de residuos de tal forma que nos permita optimizar los consumos y contribuir al desarrollo sustentable.
D-13: Fortalecer la innovación educativa en varios de los PE de la DES. 

III.- Actualización de la planeación en el ámbito de la DES

 XE "III.- Actualización de la planeación en el ámbito de la DES" 
En la misión, Nuestra Universidad propicia un ambiente abierto a la libre discusión de las ideas, en el que se procurará la formación integral de las personas con miras a la construcción de una sociedad más democrática, justa y libre. Se refrendan los principios de libertad de cátedra, libre investigación y compromiso social, prevaleciendo el espíritu crítico, plural, creativo y participativo. La calidad, pertinencia y equidad en sus programas académicos son esenciales para la creación de una sociedad más justa. 

La visión presenta al Campus Irapuato Salamanca como una institución dependiente de la Universidad de Guanajuato, la cual ofrece una educación superior pertinente, de calidad, reconocida por organismos internacionales de acreditación de la educación superior. Se encuentra comprometida con la generación y difusión del conocimiento. La investigación que realiza es de clase mundial y multidisciplinaría, lo cual permite proponer soluciones basados en la ciencia y la tecnología a los problemas de distintos sectores de la sociedad. La planta académica se encuentra fortalecida en cantidad y calidad, dentro de un ambiente laboral ordenado e inspirador. Los procesos administrativos y académicos son eficientes en todos sus niveles y están al servicio de las funciones académicas.

Objetivos estratégicos a 2012 de la DES
Mejorar la pertinencia de los programas.

O1.  Vigilar permanentemente la pertinencia social de los PE y su enlace con los sectores sociales. 
O2.  Garantizar que los planes de estudio de los PE se encuentren permanentemente actualizados y acreditados, basados en la innovación educativa, flexibilidad y la futura internacionalización.
Mejorar la calidad de los PE del posgrado para lograr su ingreso al PNPC SEP-CONACyT.
O3.  Mantener el registro en el PNPC de todos los posgrados de la DES, tanto como PNP o PFC, y mejorar sus indicadores académicos.

O4.  Incrementar el número de PTC asociados a los posgrados orientados a la investigación, con niveles altos del SNI, de tal forma que los posgrados puedan aspirar al nivel internacional del PNPC.

Impulsar y/o fortalecer la innovación educativa.
O5.  Implementar proyectos con énfasis en el nuevo modelo educativo basado en competencias, con la finalidad  de incorporar estrategias que ayuden el proceso de aprendizaje de los alumnos y el uso de TIC´s.

O6.  Fortalecer los programas de movilidad nacional e internacional de los profesores y estudiantes de la DES.
Impulsar y/o fortalecer la cooperación académica nacional e internacional.
O7.  Alcanzar 50 estudiantes de intercambio en los PE a nivel licenciatura y maestría, por año.

O8.  Realizar proyectos conjuntos con universidades del extranjero, a través de redes de colaboración entre grupos de investigación a nivel de los diferentes campus de la Universidad de Guanajuato y grupos de investigación nacional e internacional.

Impulsar la educación ambiental para el desarrollo sustentable.

O9.  Fortalecer y ampliar la cobertura de los cursos que incluyen la temática de la educación ambiental para el desarrollo sustentable.
Mejorar la vinculación con el entorno.

O10.  Aumentar 2 veces el número de estudiantes que participan en convenios de vinculación.

O11.  Consolidar programas de vinculación de los estudiantes y profesores con los sectores público, social y privado.

O12.  Fortalecer la vinculación de la investigación con las necesidades de los diferentes sectores de la sociedad.
Atender las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el COPAES a los PE.

O13.  Mantener los PE de licenciatura que ya se encuentren acreditados, atendiendo la totalidad de las observaciones, así como buscar la acreditación de los PE que ya son evaluables en la DES.

O14.  Iniciar los trabajos de auto-evaluación de 3 PE, para solicitar su acreditación internacional (ABET) en un plazo de 3 años.

O15.  Mantener permanentemente los procesos de mejora continua de calidad de los PE.
Fortalecer la capacidad académica
O16.  Incrementar el número de PTC  a 167, a 95 el número de PTC con perfil PROMEP y alcanzar 68 PTC con pertenencia al SNI.
O17.  Mejorar la relación del número de alumnos atendidos por PTC.
O18.  Fortalecer contratación de profesores de asignatura con experiencia para atender las áreas de licenciatura aplicada.

O19.  Incrementar en 1 el número de CAs consolidados y en 3 el número de CA en consolidación. Disminuir en 5 el número de CA en formación.

O20.  Aumentar en un 25% la producción total de artículos en revistas indiciadas así como incrementar en un 30% los ingresos de fondos externos para investigación.

Fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura.

O21.  Mantener la calidad de todos los PE de la DES, así como asegurar la calidad  de los PE de nueva creación.

O22.  Mejorar los indicadores de todos los PE de la DES que sean reconocidos externamente por su calidad.

Abatir las brechas de capacidad y competitividad académicas entre los PE de la DES.
O23.  Aumentar en 50% la producción científica de los CA en formación. 

O24.  Evaluar los indicadores de los PE y los CA, con la finalidad de implementar acciones que reduzcan las brechas de calidad.

O25.  Fortalecer el cumplimiento de las funciones de la DES, mediante la aplicación adecuada de los recursos humanos equipamiento y uso de la infraestructura física.
Mejorar la formación integral del estudiante.
O26.  Actualizar los programas de estudio de los PE, con enfoque al desarrollo de competencias, tanto genéricas como específicas, cuidando  que sean flexibles y con dimensión, internacional.
O27.  Mejorar la calidad de los servicios estudiantiles, establecer un sistema de orientación educativa, promover una cultura de reflexión y auto-cuidado de la salud del estudiante, así como incrementar la participación en actividades deportivas y culturales. 
Políticas para alcanzar los objetivos estratégicos y el cumplimiento de las metas.

Mejorar la pertinencia de los programas.

P1.  Actualizar los análisis de pertinencia de los PE de licenciatura y posgrado, para que incluyan todos los factores relacionados con las áreas productiva, científica, educativa, tecnológica y laboral.

P2.  Se realizarán y analizarán estudios sobre la evolución de los mercados laborales, a todos los niveles, como insumos para los procesos de actualización curricular.

P3.  Implementar a nivel institucional un programa para el seguimiento de egresados de licenciatura y posgrado (Se considera en ProGES 1: Problemas comunes a las DES), para servir como referencia en la evaluación y actualización de los PE.
Mejorar la calidad de los PE del posgrado para lograr su ingreso al PNPC SEP-CONACyT.

P4.  Se Impulsará la internacionalización de los posgrados de la DES, apoyando propuestas para establecer convenios y proyectos que permitan promoverlos en el extranjero, además de promover la movilidad estudiantil con estancias y/o veranos de la investigación con universidades en el extranjero.

P5. Apoyar a los PE de posgrado en sus proyectos para mantenerse en el PNPC así como apoyar a los posgrados orientados a la investigación para obtener el reconocimiento como posgrados internacionales en el PNPC antes del 2015.
P6.  Se reforzar la infraestructura científica y tecnológica de los laboratorios asociados a los PE de posgrado que le dan soporte a las LGAC.
Impulsar y/o fortalecer la innovación educativa.

P7.  Se fortalecerá el aprendizaje orientado por competencias genéricas y específicas en todos los PE.
P8.  Se Impulsará la innovación educativa y curricular, incluyendo modernas tecnologías y metodologías, como medio para fortalecer la capacidad y competitividad académica.

P9.  En especial, se promoverá el dominio por parte de los estudiantes de las TICs, otros idiomas y habilidades de comunicación.

P10.  La movilidad académica de profesores y alumnos de licenciatura y posgrado a nivel nacional e internacional será una acción permanente, como un pilar para tener una universidad de calidad internacional.
Impulsar y/o fortalecer la cooperación académica nacional e internacional.
P11.  Se apoyará los planes de desarrollo de los CA que buscan fortalecer o alcanzar su consolidación, mediante trabajo cooperativo y redes temáticas internas, nacionales e internacionales.

P12.  Promover la participación de los PTC en foros científicos nacionales e internacionales para difundir sus productos de investigación.
Impulsar la educación ambiental para el desarrollo sustentable.

P13.  La pertinencia curricular de los PE incluirá la  temática ambiental y el desarrollo sustentable.
Mejorar la vinculación con el entorno.

P14.  Se fortalecerá la vinculación de la DES con los sectores académico, social y productivo.
Atender las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el COPAES a los PE.
P15.  Una prioridad es  tener acreditados todos los PE acreditables, con la finalidad de asegurar condiciones mínimas de calidad así como las acreditaciones de los PE de posgrado por el PNPC.

P16.  Se cumplirá rigurosamente con las observaciones y recomendaciones de los organismos evaluadores externos.
Fortalecer la capacidad académica
P17.  Se contratará  nuevos PTC que deben de tener el grado de doctorado y su contratación será acorde a las necesidades de la matrícula de los PE de licenciatura y posgrado, así como los perfiles académicos necesarios para apoyo de los PE y la LGAC de los CA de la DES, tomando en cuenta las políticas institucionales y los marcos de referencia del CACEI y del PNPC del CONACyT.

P18. Se continuará apoyando la superación en habilitación de los PTC para que mejoren sus niveles de formación y reconocimientos.
Fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura.
P19.  Fortalecer el programa de tutorías, asesorías y cursos remediales para apoyar a los alumnos en su formación

P20.  Garantizar la atención a estudiantes con bajo desempeño académico, con la finalidad de disminuir los índices de deserción.
Abatir las brechas de capacidad y competitividad académicas entre los PE de la DES
P21.  Se evaluará periódicamente el desempeño de los CA y PE que no cumplen con indicadores satisfactorios, con la finalidad de orientar las estrategias que propicien el cierre de brechas de calidad.

P22.  Construcción de nuevos edificios académicos (ProGES), así como la renovación de la infraestructura actual, equipamiento y optimización de su aprovechamiento.
Mejorar la formación integral del estudiante.

P23.  Incrementar la participación de los estudiantes de la DES, en actividades culturales, artísticas y deportivas.
Estrategias

Mejorar la pertinencia de los programas.
E1.  Estudiar y analizar la pertinencia de los PE, durante los procesos de actualización y evaluación curricular, además de tomar en cuenta las opiniones y los resultados de las encuestas con los sectores productivo y de servicios, que sirvan como retroalimentación para  adecuar los PE a las necesidades sociales y a las características  requeridas en el sector productivo y de servicios.
E2.  Promover la participación de egresados y empleadores en el análisis de perfiles de egreso, realizar investigación constante de las tendencias disciplinares nacionales y mundiales.

Mejorar la calidad de los PE del posgrado para lograr su ingreso al PNPC SEP-CONACyT.

E3.  Analizar en forma continua, los criterios y requerimientos curriculares específicos de los comités de evaluación externa del PNPC, con la finalidad de mantener todos los posgrados de la DES dentro de este padrón.

E4.  Participar con la SEP, CONACyT, ANUIES y CIEES en el mantenimiento de los procesos de acreditación, especialmente en lo que se refiere a las recomendaciones derivadas de los procesos de evaluación.

E5.  Ampliar la infraestructura y equipamiento de los laboratorios asociados a los posgrados, con la finalidad de apoyar a PTC, estudiantes y tesistas.
Impulsar y/o fortalecer la innovación educativa.

E6.  Promover los nuevos modelos de aprendizaje basados en: Solución de problemas, proyectos, aprendizaje en equipo, prácticas, formación por competencias así como el uso de las TIC´s.

E7.  Incrementar la flexibilización de los currículos, con la finalidad de apoyar la movilidad estudiantil en todos los niveles (ProGES).
Impulsar y/o fortalecer la cooperación académica nacional e internacional.

E8.  Promover la publicación de artículos científicos en revistas indizadas, así como las estancias cortas de PTC de los CA en laboratorios de investigación de prestigio en el extranjero.  
E9.  Estimular los proyectos conjuntos con universidades y laboratorios de gran prestigio, que eleven el nivel de investigación que realizan nuestros profesores.

E10.  Promover las estancias académicas de los miembros de los CA en instituciones de gran prestigio nacional e internacional, así como apoyar las estancias en nuestra institución de profesores visitantes de prestigio y afines a las LGAC de los CA.
Impulsar la educación ambiental para el desarrollo sustentable.
E11.  Promover entre los alumnos, programas de ahorro de energía, de agua, de clasificación y separación de residuos.

E12.  Ampliar el contenido curricular de los cursos relacionados con la educación ambiental.
Mejorar la vinculación con el entorno.

E13.  Mejorar e incrementar los mecanismos de vinculación con el sector productivo y de servicios, para la realización de prácticas profesionales.
E14.  Dar difusión de trabajos de investigación aplicada y servicios que ofrece la DES en forma impresa y en línea.
Atender las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el COPAES a los PE.
E15.  Solicitar la evaluación de los PE de la DES, según vayan alcanzando el estatus de acreditables, verificando el cumplimiento de los indicadores y parámetros de calidad que marcan los organismos correspondientes.
E16.  Dar seguimiento a los criterios y requerimientos curriculares específicos del CIEES y COPAES para asegurar y mantener la calidad de los PE acreditados y obtener su re-acreditación, sin perder la vigencia.

E17.  Organizar talleres de autoevaluación de los PE, donde se revisen los principales criterios de calidad de estos en función de los parámetros de referencia de evaluación externa, así como los planes de fortalecimiento y desarrollo de la DES.
Fortalecer la capacidad académica

E18.  La contratación de nuevos PTC será realizada exigiendo pertenencia al SNI y alcanzar el perfil deseable en un plazo no mayor de 2  años en la institución.

E19.  Proporcionar la infraestructura física, equipo de laboratorio, audiovisual, equipo de computo y conectividad necesaria para el desarrollo de las actividades de docencia, investigación y gestión a los profesores de la DES, así como los apoyos para movilidad y actualización.

E20.  Equipar laboratorios básicos y aplicados de la DES para atender los PE acreditados, así como los recursos tecnológicos necesarios para el aprendizaje.

E21.  Apoyar la formación disciplinaria de los PTC, acorde a las necesidades de los PE y de las LGAC de los CA.
Fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura.

E22.  Fortalecer la infraestructura y los servicios de apoyo en las áreas de tutoría, asesorías y cursos remediales con la finalidad de disminuir los índices de reprobación, de deserción y mejorar las tasas de egresos y titulación.

E23.  Impulsar la participación de los estudiantes en proyectos de investigación con la finalidad de promover la realización de tesis.
Abatir las brechas de capacidad y competitividad académicas entre los PE de la DES

E24.  Aplicación prioritaria de los recursos en proyectos que permitan cerrar las brechas de capacidad académica entre los CA, sobre todo en aquellos que impulsen la cooperación entre los CA.
E25.  Avanzar en la implementación de un Sistema de Gestión de la Calidad de los procesos de servicio educativo, con la finalidad de realizar auditorías internas y externas acordes a la Norma ISO 9000:2008.

E26.  Construcción de la 3a. etapa del edificio de Ciencias de la Vida para los años 2011-2012 así como la 1ª y 2ª etapas  del edificio de la Unidad de Ciencias de la Gestión (ProGES).
E27.  Actualización de los servicios de telecomunicaciones, así como innovación de nuevos servicios de videoconferencias y la seguridad de la información (ProGES).
E28.  Fortalecer el acervo bibliográfico en las nuevas bibliotecas de la DES, así como el acceso a revistas electrónicas (ProGES).
Mejorar la formación integral del estudiante.

E29.  Promover en los estudiantes los servicios de apoyo establecidos como son servicios médicos, psicológicos, etc.
E30.  Organizar talleres y diplomados orientados a la capacitación de los profesores involucrados en la actualización curricular de los PE.

E31.  Mejorar y mantener  los espacios destinados a las actividades artísticas, culturales y deportivas.
IV.- Valores de los Indicadores de la DES y  de sus PE al 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011 y 2012 (Anexo X)
V. Proyecto Integral del ProDES que se presenta en el marco del PIFI 2010–2011 (Anexo)
VI.- Consistencia interna del ProDES y su impacto en el cierre de brechas de calidad al interior de la DES.

Verificación de la congruencia con la visión de la DES

Al realizar el análisis de la consistencia del ProDES de la DES Campus Irapuato Salamanca con respecto a su visión al 2020, encontramos que esta nueva DES se ve en el corto plazo solicitando la evaluación internacional, por parte de ABET, de cuando menos 1 PE de la División de Ingenierías, y solicitando la evaluación, por parte de los CIEES, de 2 PE de la División de Ingenierías que ya son evaluables. El personal académico de carrera sobresaldrá a nivel nacional e internacional, por la calidad con la que ejecuta sus acciones, incrementando el número de profesores con reconocimiento PROMEP y nivel el SNI. Los profesores asociados a los CA realizarán labores de docencia, gestión académica, tutorías, investigación y vinculación a nivel nacional e internacional, integrando a los estudiantes en tareas académicas desde su formación, incluyendo proyectos de investigación al interior de la DES, así como proyectos de investigación con otras instituciones reconocidas nacional e internacionalmente. Estas investigaciones deben aportar soluciones basadas en la ciencia y tecnología, a la problemática regional y nacional. La nueva administración en la DES debe operar en función de la vida académica y por el compromiso social, responsabilidad, honestidad y transparencia con que son llevadas las funciones sustantivas de nuestra Universidad. De tal forma que el proyecto PIFI 2010 apoyará  a esta nueva DES a lograr que esta Visión se alcance. Considerando las necesidades regionales de la nueva DES Campus Irapuato Salamanca, en cuanto a crecimiento y desarrollo de la cobertura educativa con calidad, equidad y pertinencia marcada en nuestra Misión, se hace necesario considerar recursos en materia de infraestructura física (ProGES) que también se consideran. De tal forma que la DES Campus Irapuato Salamanca estará logrando cubrir sus expectativas de mejora y consolidación de los espacios para brindar un mejor servicio a los PE de Gestión Empresarial y Artes Digitales. Uno de los problemas bajo esta nueva estructura académico-administrativa es referente a la necesidad de contar con una Unidad de Primer Contacto en el Campus Irapuato Salamanca, por ello se considera en el ProGES el proyecto que tiene por objetivo la construcción de la Unidad de Primer Contacto, con la finalidad de ofrecer servicios médicos integrales para contribuir a mejorar la calidad de vida de 1872 derechohabientes de la red médica atendidos en el Campus Irapuato-Salamanca. En el PIFI 2010 se maneja un proyecto integral en el que el cumplimiento de los objetivos particulares permitirá incrementar la capacidad y la competitividad académica, desde el ámbito nacional e internacional, así como la atención integral a los estudiantes a través de la innovación educativa. Se contempla el impulso a la educación ambiental como parte de la formación integral del estudiante así como de reforzar esta área en los PE directamente relacionados con esta temática. 

Cabe hacer mención, que sin los recursos PIFI, las metas académicas del proyecto son definitivamente difíciles de lograr. Se tuvo especial cuidado en ser congruentes entre el ser y quehacer de nuestra institución, nuestra DES, nuestro Plan de Desarrollo Institucional de la UG, los compromisos que a lo largo de los últimos años hemos establecido, los avances que hemos logrado, los aspectos en que no hemos tenido avances significativos, los problemas, dificultades, obstáculos que hemos enfrentado y el planteamiento que ahora debíamos hacer para ubicar un nuevo punto de partida que nos permita asegurar el avance que estamos logrando y reflejar, en lo posible, el camino que creemos debemos seguir para mejorar nuestra situación. El análisis de la capacidad académica nos pone frente al reto de contar con los recursos académicos necesarios para atender los compromisos de nuestra institución, los retos de nuestro plan de desarrollo en lo que a GAC, vinculación con la sociedad, el avance en relación con nuestra visión en estos aspectos: El de la competitividad nos refresca el compromiso de formar, de acuerdo con nuestra misión, a los hombres que en el futuro atenderán a las necesidades sociales y nos obliga a plantear los qué y cómo hacer para atender eficientemente a la demanda que año con año nos trae nuevas características y capacidades. La formulación del Proyecto Integral es la oportunidad de concretar las intenciones de mejoramiento, en todos los aspectos, del funcionamiento y resultados del trabajo de la DES. El impacto del que ahora se presenta deberá ser en las capacidades de nuestros profesores y en las de nuestros alumnos principalmente.

Evaluación de las aportaciones del ProDES 2010-2011

En el ejercicio de autoevaluación de la DES, la revisión de la evolución de los indicadores en capacidad y competitividad académica, así como la síntesis de la evaluación, aunque se consideran indicadores de la anterior DES de Ingenierías y la nueva DES Campus Irapuato-Salamanca, sin duda se proporcionan elementos que permiten evaluar la situación actual de la DES en estos momentos. Entonces, a partir de estos indicadores se actualiza la planeación de forma que nos permita establecer metas compromiso al 2010-2012 acorde a nuestra situación actual, además de considerar las acciones a realizar para poder alcanzar estas metas. El proyecto integral resume todos aquellos objetivos, metas y acciones necesarias para incidir en la mejora de los resultados de la DES. El ProDES en forma global incluye las políticas necesarias que se deben de realizar con la finalidad de mejorar en varios aspectos de la DES, tales como el fortalecimiento y mejora de los servicios académicos y la pertinencia de los PE, mantener los PE de posgrado dentro del PNPC, así como políticas referentes a la innovación educativa implementada, la cooperación y movilidad académica a nivel nacional e internacional, el impulso a la educación ambiental para el desarrollo sustentable, la atención a las recomendaciones de los organismos acreditadores reconocidos por el COPAES a los PE de la DES, mejorar la vinculación con el entorno, así también como mejorar los indicadores de la capacidad y competitividad académica de los PE de licenciatura y posgrado, y también disminuir las brechas de calidad entre los PE, todo ello con la finalidad alcanzar la formación integral del estudiante.
Verificación de la articulación entre problemas, políticas, objetivos y estrategias.

En la tabla 12 se muestra la articulación entre los problemas (identificados en la síntesis de la autoevaluación) con las políticas, objetivos estratégicos y estrategias consideradas, lo que le da consistencia al ProDES Campus Irapuato-Salamanca con el proyecto integral y sus metas académicas, acciones y recursos solicitados.
	Concepto
	Principales Problemas de la DES
	Políticas
	Objetivos
	Estrategias
	Objetivos de proyecto Integral 2010-2011

	Fortalecer la pertinencia de los programas.
	D-2, D-6
	P1, P2, P3
	O1, O2
	E1, E2,
	Objetivo 3

	Fortalecer la calidad de los PE de posgrado para que logren su ingreso al PNP SEP-CONACyT.
	D-1, D-4
	P4, P5, P6
	O3, O4
	E3, E4, E5
	Objetivo 4

	Impulsar y fortalecer la innovación educativa implementada.
	D-13
	P7, P8, P9, P10
	O5,06
	E6, E7
	Objetivo 2 y Objetivo 3

	Impulsar y fortalecer la cooperación académica nacional e internacional.
	D-4, D-7
	P11, P12
	O7, O8
	E8, E9, E10
	Objetivo 1

	Fortalecer la educación ambiental para el desarrollo sustentable.
	D-12
	P13
	O9
	E11, E12
	Objetivo 2

	Mejorar la vinculación con el entorno
	D-2
	P14
	010, O11, O12
	E13, E14
	Objetivo 2

	Asegurar la atención a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el COPAES a los PE.
	D-1, D-3, D-6, D-8, D-9
	P15, P16
	O13, O14, O15
	E15, E16, E17
	Objetivo 3

	Fortalecer la capacidad académica
	D-3, D-4, D-8, 
	P17, P18
	O16, O17, O18, O19, O20
	E18, E19, E20, E21
	Objetivo 1, Objetivo 2, Objetivo 4

	Fortalecer y mejorar la competitividad académica de los PE de licenciatura.
	D-1, D-3, D-4, D-8, D-9
	P19, P20
	O21, O22
	E22, E23
	Objetivo 1, Objetivo 3, Objetivo 4

	Abatir las brechas de capacidad y competitividad académicas entre los PE de la DES.
	D-1, D-4, D-8, D-9, D-11
	P21, P22
	O23, O24, O25
	E24, E25, E26, E27, E28
	Objetivo 1, Objetivo 2, Objetivo 3 y Objetivo 4

	Fortalecer la formación integral del estudiante.
	D-1, D-3, D-9, D-10
	P23
	O26, O27
	E29, E30, E31
	Objetivo 2 y Objetivo 3 


Tabla 12 Verificación de la articulación entre problemas, políticas, objetivos y estrategias
Nota:
Cada una de las siglas están relacionadas con la parte de autoevaluación, en el apartado de los problemas de la DES, así como con las siglas usadas en la actualización de la planeación y con los objetivos del proyecto integral.
Evaluación de la factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de la DES 

Los compromisos que se establecieron en las primeras versiones del ProDES fueron muy ambiciosos y difíciles de lograr, pero ahora bajo este nuevo modelo, la DES se encuentra en buena posición de tener un avance notable en todos los aspectos en los próximos años, ya que nuestra mayor fortaleza está en la capacidad académica, tenemos 8 PE acreditados y 2 por ser evaluados (5 aun no son evaluables). Además nuestros 5 PE de posgrados son de calidad, por lo que el 100% de la matricula esta en PE de calidad, y ahora nos enfocaremos más fuertemente en la acreditación internacional de al menos 1 PE, así como la internacionalización a nivel licenciatura y posgrado, ya que se tienen los contactos con universidades de reconocida calidad en el extranjero, así que plantearnos nuevos compromisos según nuestras posibilidades actuales, y como es notorio para este proceso hemos establecido metas más concretas y de inmediata realización donde la comunidad universitaria de la DES se ha venido comprometiendo para consolidar al grupo de profesores, investigadores y administradores que garanticen el alcance de los objetivos y metas compromiso de la DES.
Las metas del presente planteamiento deben verse concretadas en el corto y mediano plazo. Sabemos que nuestras metas son factibles. El avance que hemos logrado en nuestros CA, así como en el nivel de acreditación y evaluación alcanzado por nuestros programas es prueba tangible de que trabajamos y avanzamos y que las metas que nos imponemos son factibles de lograr y muy viables de concretarse el apoyo a través del PIFI 2010-2011.

Revisión sustentada y racional de los recursos solicitados

En función de las necesidades de nuestra DES en los aspectos de formación de profesionistas e investigación científica, es también necesario realizar un trabajo de priorización de necesidades en el proyecto integral, donde se solicitan recursos para solventar las necesidades de instalaciones modernas y adecuadas, así como ofrecer PE de licenciatura y posgrado competitivos y consolidados y el establecimiento de estrategias para consolidad los CA en los distintos niveles de calidad. 

VII.- Conclusiones XE "VII.- Conclusiones" .

El proceso de formulación del PRODES de la DES Campus Irapuato Salamanca, ha sido una muy interesante experiencia, debido a la reciente creación de la DES, dentro de la reestructuración de la Universidad de Guanajuato. El proceso permitió confrontar las diferentes visiones de los sectores académicos integrantes del campus (Divisiones, Departamentos, Cuerpos académicos, Programas educativos) para unificar los criterios que nos pueden llevar a conseguir la visión del Campus. Todo se llevó a cabo en un ambiente de participativo, permitiendo que éste fuera un ejercicio de reflexión del ser y quehacer de la DES. 

En el ejercicio de reflexión y análisis surgieron las coincidencias, las diferencias, y las contradicciones internas que debemos resolver para orientar nuestros esfuerzos en la dirección de la misión de la Universidad de Guanajuato, y en particular, la de nuestro campus. Sin duda alguna tenemos fortalezas que debemos aprovechar, pero también tenemos debilidades en sectores específicos, mismas que debemos subsanar.
La realización colegiada del proceso aseguró el desarrollo de esfuerzos conjuntos que seguramente propiciarán la consolidación de las fortalezas identificadas. El auto-conocimiento institucional, ya bajo este nuevo modelo académico, y la aceptación de compromisos en la búsqueda de la resolución de los problemas de la DES, serán la base que nos permitirá emprender estrategias exitosas para seguir con la mejora continua de todas las acciones de la DES y sus componentes, así sean Divisiones, Departamentos, CA, PE. Esto nos debe llevar a ofrecer a la sociedad servicios de docencia, investigación y extensión de calidad internacional.

Es importante subrayar que el proyecto PIFI 2010 producto de este proceso está directamente ligado con la misión y visión de la DES Campus Irapuato Salamanca, y hemos tratado de que no sea simplemente un ejercicio para solicitar apoyos económicos , sino una oportunidad para planear el quehacer universitario de manera integral, tal forma que los recursos de diferentes fuentes sean optimizados y enfocados a fortalecer los rubros donde tengan  el mayor efecto en la consecución de la visión de la DES.
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