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PRESENTACION

proceso gradual y colectivo que, para

su optimo resultado, requiere una pla-
neacion ordenada de las metas y logros que
se tienen como objetivo. Orientada por una
vision que la guia, la Universidad concentra
sus esfuerzos en avanzar hacia ese ideal.
Desde luego, la vision que contribuye de
modo mas positivo al desarrollo es aquella
que se plantea con idealidad, pero con rea-
lismo, pues, en ultima instancia, el proposito
de la vision es que llegue a concretarse en
el plazo previsto.

El desarrollo de las instituciones es un

Al concluir la vigencia del Plan de Desarrollo
Institucional 2010-2020 (PLADI 2010-2020),
la comunidad universitaria se ha dado a la
tarea de valorar la trayectoria que se tuvo
en la década que culmina, asi como a pro-
yectar hacia la década venidera la ruta que
tendran los esfuerzos colectivos hacia mas
logros y hacia mejores realizaciones en la
vida universitaria. Es asi como surge el Plan
de Desarrollo Institucional 2021-2030 (PLADI
2021-2030).

El PLADI 2021-2030 ha tomado en cuen-
ta la situacion actual, en la que los efectos

de la pandemia de Covid-19 todavia estan
por manifestarse en todo su impacto social,
econdmicoy educativo. lgualmente, se con-
sideraron los grandes cambios en la legis-
lacion, las transformaciones de la industria
4.0 y la nueva pertinencia de la ensenanza
por medios virtuales, entre otros elementos,
todos ellos enmarcados en los referentes
mundiales, nacionales y estatales para la
educacion superior y media superior.

Con la base firme del trabajo en comuni-
dad, la Universidad de Guanajuato continua
consolidandose como institucion de exce-
lencia; progresa hacia la realizacion de sus
propositos futuros; y se adapta a las con-
diciones y requerimientos que emergen en
Su entorno.

ELPLADI 2021-2030 se ha formulado gracias
a un amplio consenso, resultado de una in-
tensa participacion, tanto interna como ex-
terna. Cada una de sus partes se enfoca en
ofrecer a la sociedad los mejores frutos. Y
en su conjunto enmarca las lineas de accion
que la comunidad universitaria vislumbra
como las mas adecuadas para los siguien-
tes diez anos.

Dr. Luis Felipe Guerrero Agripino
Rector General
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INTRODUCCION

nte la conclusion del PLADI 2010-2020,
Ay a la vista del Proyecto de Desarro-

llo para la Universidad de Guanajua-
to 2019-2023, asi como de la normatividad
reformada en el 2018, inicid la planeacion
para construir el presente PLADI 2021-2030.
El proceso comenzoé desde el ano 2019 con
una intensa revision de los instrumentos
de planeacion local, nacional e internacio-
nal acerca de la educacion media superior
y superior. Esa etapa de revision prosiguio
hasta el presente ano, a la espera de que
se emitieran instrumentos que son de gran
importancia, como el Programa Sectorial
de Educacion 2020-2024, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 6 de julio
de 2020, que apunta a metas nacionales
de cobertura en educacion media superior
y superior del 90% y 50%, respectivamente,
ademas de la obligatoriedad y gratuidad
gradual de la educacion superior.

También a mediados del ano, el 22 de julio
de 2020, la Ley de Educacion para el Estado
de Guanajuato fue publicada en el Periodi-
co Oficial del Gobierno del Estado de Gua-
najuato. Quedan pendientes la Ley General
de Educacion Superior; la Ley de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, y otros programas
sectoriales.

La construccion del documento se disend,
primeramente, con los insumos obtenidos
mediante sesiones de trabajo con la comu-
nidad universitaria y diferentes sectores, de
manera presencial. No obstante, ante la de-
claratoria de la pandemia por Covid-19, el
Consejo General Universitario, en sesion del
14 de agosto de 2020, acordd que los pasos
siguientes, en ese tiempo, aun se realiza-
ran a distancia, en el entendido de que el
PLADI 2021-2030 terminara de elaborarse y
comenzara su vigencia en las circunstancias

sociales e institucionales que dicha pande-
mia trae consigo.

En el presente plan se expone, inicialmente,
aquello que atane a la metodologia que se
siguio en su construccion. Luego, se ofre-
ce una sintesis del contexto del Estado de
Guanajuato, para considerar la congruencia
y pertinencia del desarrollo universitario en
consonancia con el estatal. Aun mas, para
que dicho contexto tenga pleno sentido, se
enmarca seguidamente en referentes in-
ternacionales, nacionales y locales, a fin de
alinear de modo adecuado las prioridades
entre todos esos ordenes, en ello se destina
un apartado a tal fin.

Entre otros, se toman como referente inter-
nacional los Objetivos del Desarrollo Sos-
tenible, de la Organizacion de las Nacio-
nes Unidas (ONU), con especial éenfasis en
el Cuarto Objetivo, relativo a la educacion
de calidad. En el escenario nacional han
sido de especial relevancia los instrumen-
tos derivados del articulo tercero constitu-
cional en lo que respecta a la gratuidad y
obligatoriedad de la educacion superior. En
elambito local se considerd el Programa de
Gobierno 2018-2024 y el Plan Estatal de De-
sarrollo Guanajuato 2040, asi como diversos
documentos emanados de la Comision Es-
tatal de Planeacion de la Educacion Supe-
rior (COEPES).

Derivadas de dicho analisis se concretaron
seis prioridades, obtenidas desde 96 gran-
des tendencias que se concentran en un
anexo del presente documento. A partir de
ese panorama, se hace un balance acercade
los logros y los pendientes de la institucion,
dado que el PLADI 2010-2020 ya concluye.
Hay que recordar que la conduccion de esta
Universidad en 2010 planteaba la vision de
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situarla entre las cien mejores del mundo.
En cambio, con realismo y teson, durante los
cinco anos mas recientes la Universidad de
Guanajuato ha logrado posicionarse entre
las mejores cien de América Latina.

Tras reconocer el contexto en el que nos
encontramos, los referentes que contem-
plamos, y valorar el desempeno 2010-2020,
estamos ya en situacion de poder trazar el
rumbo de la Universidad de Guanajuato ha-
Cia 2030: la mision, los valores y principios
que la orientan y la visidn que busca reali-
zar. Todo ello se orienta en tres ejes: rumbo
académico, cohesion institucional y gestion
sustentable. Tales ejes conllevan sus res-
pectivas politicas y estrategias, asi como los
indicadores que permitiran valorar el desa-
rrollo que se alcance.

Por tratarse de una tarea colectiva, a partir
del acuerdo emitido por el Consejo General

Universitario se propicid una intensa partici-
pacion de la comunidad universitaria y los
sectores, mediante consultas en grupos
focales, plataformas virtuales y macrose-
siones. En consenso se establecio su Vision
2030, y el logro de esta se alcanzara gracias
al trabajo articulado de toda la comunidad
universitaria.

Queremos ser una Universidad que se
transformo a partir de condiciones dificiles 'y
en un entorno de pandemia que ha deteni-
do al mundo como no lo hicieron incluso las
grandes guerras del siglo XX. Queremos ser
un modelo de transformacion, ejemplo de
trabajo en comunidad, basado en el talento
universitario. Para lograrlo requerimos tener
un Plan que sea innovador y de gran impul-
so, sin perder de vista la realidad a la que
se enfrenta. Tenemos la seguridad de que
haremos nuestro maximo esfuerzo para al-
canzar los mejores logros posibles.



LA CONSTRUCCION DEL
PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL 2021-2030

n METODOLOGIA PARA
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La historia de la Universidad de Guanajuato
se remonta al ano de 1732 con la fundacion
del Hospicio de la Santisima Trinidad, que
es el antecedente historico mas remoto de
nuestra institucion; a lo largo de los anos ha
ido refrendando su mision con la sociedad
y fue evolucionando hasta que en 1945 se
constituyo en la Universidad de Guanajuato.

Con el objetivo de enfrentar entornos cam-
biantesy continuar cumpliendo con la mision
institucional, la Universidad de Guanajuato
ha generado documentos de planeacion
que orientan su vision a futuro, la cual se ve
materializada en la definicion de politicas y
estrategias que implementa con el apoyo de
la comunidad universitaria.

En el ano de 1972, el rector de la Universi-
dad de Guanajuato, el Lic. Enrique Cardona
Arizmendi convoco a la comunidad univer-
sitaria para la realizacion del primer plan de
desarrollo de la Institucion a diez anos, pri-
mer antecedente de los planes de desarro-
llo institucionales.

En el mes de enero de 1987, el pleno del H.
Consejo Universitario aprobo el Plan Institu-
cional de Desarrollo 1987-1995, considera-
do como el primer documento institucional
de planeacion universitaria sistematica y
con efectos normativos, que incluyo entre
sus acciones el establecimiento del siste-
ma institucional de planeacion. Derivado de
este primer documento, en 1992 se dio ori-
gen al Proyecto de Superacion Académicay
Administrativa 1992-1994.

Posteriormente, en 1995, se elaboro el Plan
de Desarrollo Institucional 1995-2001, pre-
sentado por la Comisidon Permanente de
Analisis del Programa de Planeacion y De-
sarrollo Institucional, en donde tomando
como base la Mision de la Universidad de
Guanajuato establecida en su Ley Organica,
se plantearon politicas y estrategias para lo-
grar los pogramas institucionales.

En febrero de 2002 entro en vigor el Plan
de Desarrollo Institucional 2002-2010 que
definio los criterios y prioridades en los que
se reflejaba cual seria la orientacion de los
esfuerzos institucionales de la Universidad
para este periodo.

El 25 de junio de 2010 se aprobo el Plan de
Desarrollo Institucional 2010-2020, que es-
tablece como vision que “en el ano 2020, la
Universidad de Guanajuato es reconocida
por la comunidad académica internacional
como una de las 100 mejores instituciones
en el mundo’, en el cual se definieron 15
atributos y 18 programas prioritarios para al-
canzar su vision.

En el ano 2016 se llevo a cabo una revision
del PLADI 2010-2020, con el objetivo de
evaluar el avance en el logro de los objeti-
vos institucionales y su pertinencia ante el
contexto de ese entonces, derivado de esa
revision se determino centrar los esfuerzos
en 30 indicadores estratégicos de los 93 ini-
ciales, con los cuales se evaluaria el cumpli-
miento del PLADI 2010-2020.

Con base en la experiencia que ha logrado
la institucion en la elaboracion de sus pla-
nes de desarrollo y ante la conclusion del
PLADI 2010-2020, la Universidad ha centra-
do sus esfuerzos en la elaboracion del pre-
sente plan de desarrollo, empezando con la
elaboracion del anteproyecto.

La elaboracion del anteproyecto del Plan
de Desarrollo Institucional 2021-2030, re-
quirio de la realizacion de un proceso de
consulta que respondid a cuatro aspectos:
Ser (i) Amplio y representativo de la comu-
nidad universitaria y los diferentes secto-
res; (ii) Participativo, dialégico y co-cons-
tructivo; (iii) Concentrado temporalmente;
y (iv) Respetuoso de las disposiciones de
distanciamiento social establecidas por la
autoridad sanitaria debido a la pandemia
del Covid-19.
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Con la finalidad de armonizar estos as-
pectos, no exentos de tensiones entre si,
se planted un procedimiento metodolo-
gico de acercamiento mixto, a la vez que
progresivo-expansivo. Mixto, en tanto que
combind tecnicas cualitativas y cuantita-
tivas de recoleccion de informacion tales
como grupos de enfoque, macro sesionesy
encuestas; y progresivo-expansivo, debido
a que comenzo con consultas a audiencias
pequenas, cuyos resultados y conclusiones
sustentaron y orientaron procesos de con-
sulta de amplio alcance, pero enfocados
en tematicas especificas que resultaron
relevantes a la comunidad universitaria. Se
logro que la consulta de informacion fue-
ra amplia, participativa y representativa de
la comunidad universitaria y los sectores, a
la vez que enfocada, precisa y util para el
diseno del anteproyecto del PLADI 2021-
2030.

De esta forma el procedimiento metodolo-
gico incluyo las siguientes etapas y técnicas
de recoleccion e integracion de informacion:

Se comenzo con 21 grupos de enfoque in-
tegrados por actores clave de toda la co-
munidad universitaria, realizados a distancia
mediante plataformas de videoconferen-
cias, para identificar y explorar a profundi-
dad las areas de interés que resultaron mas
relevantes, asi como significativas para es-
tudiantes, personal academico y personal
administrativo en torno a tres areas temati-
cas importantes para el presente y el futuro
de la Universidad:

a) Esencia académica. Considero temas
como calidad y suficiencia de la oferta edu-
cativay de la planta académica; integracion
de la oferta académica con el espacio la-
boral; pertinencia y flexibilidad del mo-
delo educativo y los programas de estu-
dio; capacitacion e innovacion pedagodgica;
universidad digital y educacion a distancia;
habilidades para la vida; suficiencia y perti-
nencia de la investigacion cientifica y tec-
noldgica, de la oferta artistica y cultural, de

la oferta de educacion continua, de la vin-
culacion con la comunidad extrauniversita-
ria; entre otros.

b) Comunidad universitaria. Contemplo te-
mas como convivencia y respeto entre pa-
res y en la relacion docente-estudiante;
espacios de comunicacion y participacion;
promocion y respeto de los derechos hu-
manos, igualdad de género y no discrimi-
nacion; seguridad de las personas y sus
bienes; becas y estimulos para estudiantes;
medio ambiente y sostenibilidad,; territoriali-
dad; entre otros.

c) Gestion administrativa. Incluyd temas
como desarrollo profesional; armonizacion
de la vida profesional y personal; simplifica-
ciony modernizacion de los tramites y servi-
cios; rendicion de cuentas; fuentes alternas
de financiamiento; pertinencia y actualidad
de la infraestructura fisicay tecnologica, en-
tre otros.

Los resultados de los grupos de enfoque
fueron estructurados en categorias tema-
ticas de analisis significativas y preguntas
orientadoras relevantes dirigidas a cinco
publicos objetivos:

i) Estudiantes de los dos subsistemas; ii)
personal academico; iii) personal adminis-
trativo; iv) asociaciones como ANUIES, OUI,
AMPEI, CIEES, COPAES, y otros actores cla-
ve de los sectores social, productivo y gu-
bernamental. Para estos publicos se diseno
una plataforma de inteligencia colectiva a
traves de la cual se incentivd una amplia
conversacion, discusion tematica y emision
de propuestas co-creativas de mejora res-
pecto de cada categoria tematica identifica-
da como relevante en las sesiones previas
de los grupos de enfoque.

Con base en el analisis de la informacion
obtenida en los grupos de enfoque, en la
plataforma digital y en las sesiones de re-
troalimentacion con las areas de la Rectoria
General, de los Campus vy de las Escuelas
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del NMS, se establecieron las principales
fortalezas, areas de oportunidad y propues-
tas de mejora en cada tema, constituyendo
asi un insumo mas usado en la generacion
del anteproyecto del PLADI 2021-2030 (Mi-
sion, Vision, Objetivos, Politicas, Estrategias
e Indicadores).

La Comision de Desarrollo Institucional
del Consejo General Universitario elaboro
el anteproyecto del PLADI 2021-2030, el
cual fue sometido a una amplia consulta
en los Campus, el Colegio del Nivel Medio
Superior (CNMS) y los diferentes sectores,
mediante foros de discusion y analisis, pla-
taformas digitales, correo electronico (pla-

di2030@ugto.mx), por mencionar algunos
medios.

La Comision de Desarrollo Institucional ana-
lizo, proceso e incorporo las aportaciones y
elabord el Proyecto del PLADI 2021-2030
que se sometio para su discusion, analisis
y aprobacion por parte del Consejo General
Universitario, emanando de éste el presen-
te PLADI 2021-2030.

Finalmente, los Campus y el Colegio del Ni-
vel Medio Superior desarrollaran sus proce-
s0s para la construccion de sus respectivos
Planes de Desarrollo, en consonancia con el
PLADI 2021-2030.







PUNTO DE PARTIDA:
EL CONTEXTO DEL
ESTADO DE GUANAJUATO
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La Universidad de Guanajuato como maxi-
ma Casa de Estudios de los guanajuatenses
y comprometida con la politica educativa
estatal, considera fundamental el analisis
y la planeacion de la situacion actual del
estado de Guanajuato con el propdsito de
contar con una oferta educativa, cientifica'y
cultural que contribuya al logro de las gran-
des metas estatales. En virtud de este prin-
Cipio, en seguida se expone una descrip-
cion y analisis del contexto que presenta la
entidad en sus aspectos estrategicos.

Las caracteristicas demograficas, sociales y
economicas son el reflejo de una variedad
de factores que inciden directamente so-
bre el bienestar de un conjunto de personas
ubicadas en un territorio en particular. Esta
situacion de bienestar también se ve afecta-
da por las condiciones de inseguridad que
se viven a nivel estatal y nacional. Bajo este
planteamiento, la educacion resulta ser la
piedra angular que puede orientar a una
sociedad hacia la prosperidad, tal como se
encuentra establecido en el objetivo cuatro
de desarrollo sostenible “Educacion de Ca-
lidad" de la Agenda 2030 de la Organizacion
de la Naciones Unidas (Naciones Unidas,
2015). Esto debe ser tomado en cuenta den-

tro del proceso de planeacion de las Institu-
ciones de Educacion, y con gran relevancia
en la Educacion Media Superior y Superior,
las cuales definen en gran medida las capa-
cidades tecnicas, intelectuales y organizati-
vas de una sociedad.

2.1. Caracteristicas demograficas

La poblacion del estado de Guanajuato en
2020, de acuerdo con las proyecciones del
CONAPQ, es de 6,228,175 personas, de las
cuales 3,190,872 son mujeres y 3,037,303
son hombres. La evolucion de la variable
poblacional en los ultimos 25 anos ha mos-
trado una tendencia a la baja en términos
generales (Grafica 2.1). Entre 1995 y 2005
se observé una caida importante de la tasa
quinquenal de crecimiento poblacional
al pasar de 10.6% al 4.9%; posteriormente,
en 2010, se mostro un importante repun-
te acumulando un 12.1% de crecimiento en
cinco anos, mientras que en el ano 2015
regreso la tendencia a la baja, hasta llegar
a una tasa quinquenal de 6.4% en 2020, la
mas baja observada en el periodo mencio-
nado.
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Grafica 2.1. Evolucion de la poblacion y su tasa de crecimiento quinquenal en Guanajuato.
Fuente: Estimaciones propias con base en a informacion del INEGlI y CONAPO (El dato de poblacion de
2020 se extrajo de la base de proyecciones del CONAPO).
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A nivel nacional se observd un comporta-
miento analogo. Inicia en 1995 con una tasa
de crecimiento quinquenal de 12.2%, mues-
tra una caida hasta el 2005 en que se alcan-
z6 una tasa del 5.9%, posteriormente, se dio
un ligero repunte con un 8.8% de incremen-
to anual en 2010, y finalmente, una tasa de
crecimiento anual del 6% en el dato de po-
blacion nacionalestimado en elano 2020. Es
decir, el comportamiento poblacional de la
entidad sigue la tendencia nacional, sin em-
bargo, en el caso de Guanajuato el repunte
de habitantes observado en 2010 tuvo una
mayor magnitud relativa, lo que puede sig-
nificar una mayor sensibilidad demografica
ante fenomenos que afecten al pais.

En el ano 2015, dentro de la estructura po-
blacional de la entidad, el grupo que acu-
mula una mayor poblacion es el de 30 a 64
anos, mientras que en segundo término se
encuentra el grupo de entre 0y 14 de anos
con el 29% del total, seguido del grupo de

entre 15 a 29 anos, es decir, el grupo pobla-
cional que se encuentra en edad de ingresar
a los niveles medio superior y superior, que
acumula el 27% de la poblacion total (Plan
Estatal de Desarrollo Guanajuato 2040).

Es relevante senalar que dicha estructura
ha registrado cambios importantes en los
ultimos 25 anos (Grafica 2.2); asi, la pobla-
cidén de 0 a 14 anos en 1990 representaba el
41% del total (29% en 2015), el grupo entre 15
y 29 anos acumulaba el 28% (27% en 2015),
el grupo de 30 a 64 anos el 25% de la po-
blacion total (38% en 2015), mientras que el
grupo de 65 anos y mas paso del 4% del to-
tal en 1990 al 7% en 2015 (INEGI, 1995-2015).
Es decir, la estructura poblacional ha cam-
biado conforme a una dinamica en la que
los grupos de mayor edad han incrementa-
do su densidad, lo cual se ve reflejado en
un ensanchamiento de la parte media alta
de la piramide.
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Grafica 2.2. Evolucion de la piramide poblacional de Guanajuato, 1990-2015.
Fuente: Informacion del INEGI y del IPLANEG, Censos de Poblacion de 1990 a 2015, Tabulados Basicos.
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Los municipios con mayor poblacion en el
estado de Guanajuato son Leon, la cuarta
ciudad mas poblada del pais, con 1,578,626
habitantes; Irapuato con 574,344 habitantes;
Celaya con 494,304 habitantes; Salaman-
ca con una poblacion de 273,271 personas;
Silao con 189,567 habitantes; Guanajuato
con una poblacion de 184,239 habitantes;
y San Miguel de Allende con 171,857 habi-
tantes (INEGI, 1995-2015). Cabe mencionar
que las sedes de los Campus y las escuelas
del Nivel Medio Superior de la Universidad
de Guanajuato se encuentran estableci-
dos practicamente en todos los municipios
mencionados.

De acuerdo con el documento titulado
‘Principales resultados de la Encuesta In-
tercensal 2015, Guanajuato” publicado por
el INEGI, tres municipios, Leon, Irapuato y
Celaya acumulan el 45.2% de los habitan-
tes de la entidad. Ademas, la mayoria de
los municipios han tenido un incremento en
la cantidad de residentes en el periodo de
2010 a 2015, sin embargo, destacan por sus
importantes aumentos Purisima del Rincén,
Ledny Silao, mientras que Yuriria y Jerecua-
ro mostraron las menores tasas de creci-
miento.

La poblacion de la entidad continué tran-
sitando hacia las localidades urbanas. En
2015, el 61.4% de los residentes guanajua-
tenses se encontraba en localidades ma-
yores a 15 mil habitantes, lo que representa
un crecimiento de 3 puntos porcentuales
respecto al dato de poblacion urbana regis-
trado en el ano 2000 (58.4%) (INEGI, 2010,
2015).

2.2. Caracteristicas sociales

En cuanto a las caracteristicas sociales de
los guanajuatenses, en particular aquellas
relacionadas con la educacion, se observa
que el porcentaje de poblacion de tres a
cinco anos que asiste a la escuela se incre-

mentd de manera importante entre 2010 y
2015, al pasar de 52.5% en el inicio del pe-
riodo a 61.2% a su termino (INEGI, 2015). Por
otro lado, el porcentaje de poblacion de 6
a 14 anos que asiste a la escuela también
registro un incremento al pasar del 94.8%
en 2010 al 95.9% en 2015. Asimismo, es re-
levante mencionar que la proporcion de
poblacion de 15 a 24 anos que asiste a la
escuela aumentd 4.1 puntos porcentuales,
al registrar 33.3% en 2010 y elevarse a 37.4%
en 2015. No se omite mencionar que dichas
estadisticas se comportan de manera ana-
loga por género, indicando la igualdad de
oportunidades educativas entre hombres y
mujeres en la entidad.

El analfabetismo en la entidad, relacionado
directamente con las condiciones de bien-
estar social, se ha abatido en los ultimos
anos. En particular, la tasa de analfabetismo
de la poblacion de 15 anos y mas registra-
da en Guanajuato en el ano 2000, era de
12%, mientras que para 2010 disminuyo a
8.2%, en 2015 continuo la tendencia situan-
dose en 6.3%. En este ultimo ano, el grupo
de edad que presentaba la mayor tasa de
analfabetismo era la poblacion de 75 anos
y mas (38.7%), seguido del grupo de 60-74
anos (21.8%), en tercer lugar, el grupo de 45-
59 anos con una tasa del 8.3%, finalmente
los grupos de 30 a 44 anos y de 15 a 29 anos
registraron unas tasas de 2.0% y 1.0%, res-
pectivamente (INEGI, 2015).

Los anos de escolaridad promedio también
han sufrido una evolucion favorable en los
ultimos anos en el estado. En elano 2000 se
observaba un promedio de escolaridad de
la poblacion de 15 anos y mas de 6.4 anos,
mientras que en 2010 el promedid ascen-
dia a 77 anos, y finalmente en 2015 se lo-
gro un promedio de escolaridad de 8.3 anos
(INEGI, 2015), con una proyeccion de 12 anos
al 2040 de acuerdo con el Plan Estatal de
Desarrollo Guanajuato 2040.

El analisis de la alineacion de los Objetivos
del Desarrollo Sostenible con el Plan Gua-
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najuato 2040 también aporta indicadores
de gran interés para establecer el contexto
social de la entidad. Entre ellos, se obser-
va que la eficiencia terminal en educacion
media superior fue en 2018 de 61% y que la
tasa de absorcion en ese mismo nivel fue
del 101.8%, lo que significa que se ha sobre-
pasado la absorcion de la poblacion obje-
tivo en la entidad. Por su parte, la tasa de
absorcion en educacion superior en el ano
2018 registro un nivel de 71.9% (con una pro-
yeccion del 87.1% al ano 2040), mientras que
la cobertura en educacion superior modali-
dad escolarizada y no escolarizada en ese
mismo ano fue de 31.1% (con una proyec-
cion al 2040 de 58.9%). Finalmente, se men-
ciona un par de indicadores que hablan de
la infraestructura en comunicaciones con la
que cuentan los hogares. El porcentaje de
hogares con internet en la entidad en 2019
fue de 52% (con una proyeccion del 81.3%
para el ano 2040), por su parte el numero
de suscripciones a teléfonos celulares por
cada 100 habitantes en 2019 fue de 85.8,
con una proyeccion de 136.11 para el 2040
(IPLANEG, 2019).

2.3. Estructura econémica

De acuerdo con los ultimos datos dispo-
nibles del Producto Interno Bruto (PIB) por
Entidad Federativa, en Guanajuato en el ano
2018 se registré un PIB total de 712 mil 9o2
millones de pesos (a precios constantes del
2013), lo que representa el 4% del PIB de
Mexico (17 billones 702 mil 825 millones de
pesos) (INEGI, 2019).

Guanajuato ha tenido un incremento impor-
tante en su producto estatal en los ultimos
anos. De 2010 a 2018, la entidad registro
un crecimiento del 37.8% en la produccion
econdmica estatal, un dato muy superior
al registrado en el PIB nacional (23.3% en el
periodo), lo que significa que la entidad ha
tenido un ritmo de crecimiento significativa-

mente mas alto que el promedio nacional.
Este comportamiento se explica en mayor
medida por la evolucion de las actividades
secundarias en el estado, que en el perio-
do mencionado tuvieron un crecimiento del
49.3%. Por su parte las actividades primarias
se incrementaron en un 19.1%, y las activida-
des terciarias crecieron 33.2% en el periodo.

Resulta relevante mencionar que a nivel na-
cional el crecimiento de los grandes grupos
de actividades economicas fue radicalmen-
te distinto. Las actividades que presentaron
un mayor crecimiento entre los anos 2010 y
2018 fueron las terciarias, con un incremen-
to del 30.7%, seguidas de las actividades
primarias con un crecimiento en el periodo
del 21.3%, y finalmente las actividades que
presentaron un menor crecimiento a nivel
nacional fueron las secundarias, con un in-
cremento de apenas el 10.1% en el periodo.
Esto representa un importante contras-
te con la entidad, ademas de identificar la
franca orientacion manufacturera que ha
tomado Guanajuato en los ultimos anos; es
clara la evidencia del fortalecimiento de di-
cho sector. Por lo tanto, es importante tomar
en cuenta las implicaciones que esto tiene
en el mercado laboral y la oferta educativa
de la region.

Del ano 2010 al ultimo dato publicado del
PIB en 2018, Guanajuato ha mantenido su
participacion en la produccion nacional; sin
embargo, los grandes grupos de activida-
des econdmicas han tenido un comporta-
miento mas heterogéneo. Las actividades
primarias disminuyeron su participacion en
la produccion nacional al pasar del 4.8% en
el 2010, al 4.4% en el ano 2018. Las activida-
des secundarias, por otro lado, incrementa-
ron su participacion en la variable nacional,
alincremental del 4.2% al 4.7% en el periodo
mencionado, mientras que las actividades
terciarias disminuyeron en 4 decimas su
participacion en las actividades terciarias
nacionales al pasar del 4.1% al 3.7% entre los
anos 2010 y 2018.
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Al interior de la entidad tambien, como ya
se sugirio, hay evidencia de una recom-
posicion sectorial en los ultimos anos. Las
actividades secundarias incrementaron su
participacion en el producto de la entidad
al aportar en 2018 el 35.6% del total respec-
to al 32.9% registrado en el ano 2010. Por su
parte, las actividades terciarias redujeron
su participacion en el total estatal entre los
anos 2010y 2018, al pasar del 62.9% al 60.7%
al final del periodo. Por ultimo, las activida-
des primarias, que tienen el menor peso en
la producciéon estatal, pasaron del 4.3% al
3.7% de participacion entre los anos 2010 y
2018. Es decir, la predominancia de las ac-
tividades terciarias persiste en la composi-
cion economica de Guanajuato, sin embar-
go, el sector de las actividades secundarias,
donde se encuentran las manufacturas, ha
ganado terreno en su participacion en la ac-
tividad econdmica total del estado.

En la entidad, de acuerdo con informacion
de los Censos Economicos 2019, existen
314,326 establecimientos empresariales,
un incremento del 1.3% anual respecto a los
294,098 establecimientos que existian en
2014 (INEGI, 2020). Si se toma en cuenta el
aumento respecto al numero de estableci-
mientos observados en 2004 (208,975), se
muestra un crecimiento en un periodo de
quince anos del 50.4%, es decir, un incre-
mento anual del 3.4%. Por su parte, el per-
sonal ocupado también ha mostrado un
crecimiento relevante en los ultimos anos.
Entre 2014 y 2019 se observo un crecimiento
del 4.5% anual del personal ocupado, para
llegar a 1,720,749 personas ocupadas por
las empresas guanajuatenses. Entre 2004
y 2019, el crecimiento del personal ocupa-
do fue del 71.5%, tasa mayor a la del creci-
miento de establecimientos, lo que refleja
la densificacion de personal de algunas em-
presas. Otra variable relevante que refleja la
produccion de las empresas establecidas
en la entidad es el valor agregado que cre-
Ci0 11.6% entre los anos 2013y 2018, y en el
periodo de 2003 a 2018 practicamente se

duplico, lo que implica, junto con el com-
portamiento del personal ocupado, que se
ha experimentado un incremento de la pro-
ductividad laboral en la entidad.

El tamano de los establecimientos ha per-
manecido relativamente estable entre los
anos 2014 y 2019, las microempresas tuvie-
ron una ligera reduccion en su participacion
al pasar del 95.4% al 94.8% del total de es-
tablecimientos. Por su parte, las PYMES au-
mentaron su participacion en 6 decimas de
punto porcentual al pasar de 4.4% en 2014 a
5.0% en 2019. Las grandes empresas man-
tuvieron constante su participacion del 0.2%
en todo el periodo. Sin embargo, el valor
agregado producido por las empresas se-
gun su tamano tuvo cambios mas notorios,
las grandes empresas que producian el
49.2% del valor agregado total de la entidad
en 2014, pasaron a producir 55.1% del total
en 2019, las PYMES por su parte, disminuye-
ron su participacion en la produccion estatal
al pasar del 35.4% al 30.7% al final del perio-
do, mientras que las microempresas estu-
vieron relativamente estables al producir el
15.5% del valor total al inicio del periodo y el
14.3% al final del mismo.

Alineado con lo ya mostrado por el PIB Es-
tatal la participacion del valor agregado ma-
nufacturero ha tenido un franco desarrollo
en los ultimos 10 anos en Guanajuato, al cre-
ceren 10.7% entre 2009 y 2019 (INEGI, 2020),
y al ubicarse en un nivel del 57.7% respecto
al valor agregado total (Grafica 2.3). El valor
agregado generado por el comercio al ma-
yoreo y menudeo tambien ha tenido un re-
levante crecimiento al ubicar su tasa de va-
riacion entre 2014y 2019 en un nivel de 4.5%,
con una participacion de 20.5% del total del
valor de la entidad. Los servicios no finan-
cieros han perdido peso en la generacion
de valor agregado estatal, disminuyendo en
4% para encontrarse en un nivel del 12.2% al
final del periodo mencionado, aligual que el
resto de las actividades, cuya participacion
disminuyé mas de la mitad.
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I Grafica 2.3. Participacion de los grandes sectores en la produccion de valor agregado.
Fuente: Resultados definitivos de los Censos Econodmicos 2019.

Dentro del sector de las manufacturas, las
industrias que mas han crecido en los ulti-
mMos 10 anos, ponderadas por su importan-
cia en la produccion, son la fabricacion de
equipo de transporte, con 42% de la produc-
cion total de valor agregado manufacturero
y un crecimiento aproximado del 44% anual,
la fabricacion de productos metalicos, cuya
aportacion a la produccion manufacture-
ra estatal es del 55% y un crecimiento del
orden del 31% anual entre los anos 2008 y
2018; la industria alimentaria, con 16% de
la produccion manufacturera y una tasa de
crecimiento en la ultima decena del 7.4%; y
la industria del plastico y del hule, que apor-
ta el 4.6% del valor agregado manufacturero
y ha crecido a tasa anual del 13.3% entre el
2008y el 2018 (INEGI, 2020).

La inversion extranjera directa (IED) total en
la entidad en 2018 fue de 2,449 millones de
dolares, que se traduce en un crecimiento
anual del 22.6% en los ultimos diez anos,
una tasa significativamente superior a la
nacional que registrd un crecimiento anual
del 1.4% en el mismo periodo (Secretaria de

Economia, 2020). De la IED total de Guana-
juato en 2018, el 72% corresponde a inver-
sion atraida por el sector de las manufac-
turas (1,774.3 millones de dolares), y dentro
de este sector el 55% del monto senalado
fue invertido en la fabricacion de equipo de
transporte, particularmente en la fabrica-
cion de automoviles y camiones, y la fabri-
cacion de partes para vehiculos, lo que es
consistente con la estructura de crecimien-
to sectorial mostrada por los censos econo-
micos en el anterior parrafo.

Hablando del mercado laboral, la poblacion
ocupada se concentra en el sector manu-
facturero, al acumular un 36.2% del total; es
interesante notar que en 2009 dicho sector
ocupaba el tercer lugar por la proporcion de
poblacion ocupada, mientras que en 2014
paso al primer puesto y en 2019 se amplio
la diferencia respecto a los demas sectores
(INEGI. 2020, 2015 y 2010). La proporcion de
trabajadores demandados en el comercio,
los servicios no financieros y otras activida-
des tuvieron una reduccion respecto al total
durante los ultimos 10 anos.
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Para finalizar el analisis del panorama eco-
nomico, es relevante mencionar que de
acuerdo con el Diagnostico del Mercado
Laboral del Estado de Guanajuato 2019, en
el cuarto trimestre de 2019, la Poblacion
Econodmicamente Activa (PEA) de la entidad
estaba conformada por 2,682,748 personas
(Secretaria del Trabajo y Prevision Social,
2020), de dicha cifra, el 96.7% de la PEA era
poblacion ocupada. En ese mismo ano, del
total de la poblacion ocupada de 15 anos y
mas, el 72.5% eran trabajadores subordina-
dos y remunerados, 19.6% trabajadores por
cuenta propia, 4% empleadoresy 3.9% traba-
jadores no remunerados. Durante el primer
trimestre de 2020, con datos de la ENOE,
la poblacion ocupada alcanzo los 2,525,501
personas, de las cuales el 11% contaba con
primaria incompleta, 19% con primaria com-
pleta, 39% con secundaria y 32% con nivel
medio superiory superior (INEGI, 2020a).

En resumen, de acuerdo con el crecimiento
de la poblacion guanajuatense en los ulti-
mMos 20 anos, se tiene una media de creci-
miento quinquenal del 7.18%, con minimo de

Grafica 2.4. Poblacion ocupada por actividad economica.
Fuente: Resultados definitivos de los Censos Econdmicos 2019.

4.9% en 2005y maximo de 12.1% en 2010. Por
lo tanto, en los proximos 10 anos se espera
un incremento de la poblacion que ingresa
al nivel medio superior y superior, debido al
incremento sustancial en el quinquenio de
2005 a 2010, y de seguir con la tendencia
en el crecimiento de la poblacion posterior
al repunte, se estabilizarian nuevamente
los valores de absorcion en el nivel medio
superior y superior al término del horizon-
te marcado por este documento de pla-
neacion. Esto contribuira a incrementar las
coberturas y alcanzar los valores de Q0% y
50%, para nivel medio superior y superior,
respectivamente, establecidos como metas
nacionales al 2024.

Ademas, es relevante senalar que la estruc-
tura sectorial de la economia del estado
plantea un importante reto en cuanto a la
orientacion del mercado laboral y los per-
files demandados por las industrias de la
region. Si bien la informacion obtenida por
medio de los Censos Econdmicos y fuentes
complementarias ilustra un panorama en el
que la industria manufacturera y el sector
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comercial tienen una significativa presencia
en la dinamica econdmica de la entidad y
sus vecinos inmediatos, el incremento sus-
tancial de la incertidumbre en el ano 2020
no permite observar una tendencia definida
del mercado laboral, por lo que es necesa-
rio poner especial atencion a las transfor-
maciones que en estos ambitos se puedan
dar en el corto y el mediano plazo. Esto
toma gran relevancia en el planteamiento y
pertinencia de la oferta de programas edu-
cativos, en respuesta a las necesidades re-
gionales de los diversos sectores.

En sintesis, el estado de Guanajuato se
caracteriza por una economia dinamica,
diversificada que en los ultimos anos ha
pasado de ser la octava entidad con el pro-
ducto interno bruto mas alto, a la sexta ma-
yor economia del pais (Segundo Informe de
Gobierno del Estado de Guanajuato, 2020).
Ademas, ha logrado incrementar la cober-
tura educativa en el nivel medio superior
y superior, registrando niveles de 76.2% y
31.1% respectivamente en 2018 (IPLANEG,

2020), pero que requieren un crecimiento
mas rapido para alcanzar las metas nacio-
nales. De igual forma, posee un sector pro-
ductivo robusto en el que las actividades
terciarias, particularmente las relacionadas
con el comercio, tienen un peso especifico
importante, sin embargo, la recomposicion
industrial de la entidad en los ultimos anos
se ha orientado hacia las actividades se-
cundarias, en particular a las manufacturas.
Esta caracterizacion estatal resulta sustan-
cialmente importante desde la planeacion
de la Universidad de Guanajuato, en parti-
cular para atender temas estrategicos, asi
como para el diseno adecuado de politicas
y planes de estudio que contribuyan al de-
sarrollo y bienestar de la sociedad al incor-
porar las necesidades de la industria 4.0 y
Su proyeccion a la sociedad 5.0. Todo ello,
sin perder de vista la situacion prevalecien-
te, derivada de otros fenomenos, como la
inseguridad, sobre los cuales la Institucion
tiene el compromiso de incidir, desde el
ambito académico, en su atencion y trata-
miento.
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Elrumbo de la Universidad se puede orientar
en los préoximos anos a partir de la ubicacion
de las prioridades mundiales, nacionales, re-
gionales y locales. Asi, para la formulacion
de este plan de desarrollo se han tenido en
cuenta, siempre a partir del contexto social
correspondiente, diversos documentos de
referencia, tanto internos como externos, que
permiten identificar las principales tenden-
cias relativas al quehacer de las instituciones
de educacion media superiory superior en la
actualidad. Destacan, de manera eminente,
las tendencias de orden interno, en las cua-
les se refleja el consenso de la comunidad
universitaria acerca de lo que significa, des-
de la perspectiva de su misiéon, responder a
las necesidades del entorno. Aqui converge
la revision exhaustiva de relevantes apor-
taciones en el ambito estatal, nacional e in-
ternacional. Tales referentes constituyen un
testimonio solido de la profunda transforma-
cion que emprendio la Universidad de Gua-
najuato en los ultimos anos para fortalecer
su pertinencia social con vision y, tanto como
sea posible, anticiparse al contexto actual.

Hasta inicios de 2020, dificilmente un ins-
trumento de planeaciéon considerd las mo-
dificaciones que se tendrian que hacer en
todos los ambitos ante un riesgo como la
pandemia del Covid-19. Todo lo previsto en
los documentos mencionados no consig-
naba, ni por asomo, circunstancias como las
que han empezado a manifestarse en los
distintos ambitos de la vida social y econo-
mica de los paises a partir de 2020. Para la
inmensa mayoria de organismos y agencias
internacionales, pareciera que la Unica cer-
teza es la incertidumbre, asi como la dificul-
tad para analizar un fenomeno que no tiene
parangon con ningun otro. Asi, por ejemplo,
la globalizacion, tenida desde fines del siglo
pasado como una de las megatendencias
que se habian manifestado en el mundo,
y que provocaron una modificacion radical
en la economia y la vida social en muchos
paises, aparece ahora como una traba o un
impedimento para su desarrollo (principal-
mente para los llamados paises periféricos),

incluyendo el nuestro. Un resumen de este
fenomeno, por lo que se refiere a la parte
economica, indica que “la pandemia dejara
a las economias menos globalizadas mas
digitalizadas y desiguales” (The Economist,
22 de octubre, 2020).

Guanajuato, una de las economias estatales
de mayorempuje en los ultimos 15 anos (Plan
Estatal de Desarrollo Guanajuato 2040), por
su participacion en el mercado externo, pue-
de convertirse en una entidad vulnerable. De
ahi la importancia de contar con estudios y
analisis que ofrezcan las perspectivas mas
realistas sobre los anos por venir, una tarea
del gobierno estatal pero tambien, sin duda,
de la propia Universidad. Una forma grafica
de ejemplificar los cambios operados se ob-
serva en la preocupacion relativa a como la
llamada industria 4.0 podia impactar la inver-
sidn, la capacidad instalada y los nuevos de-
sarrollos en ese sector de la vida productiva
del estado de Guanajuato: la irrupcion de la
pandemia ha atenuado aquella preocupa-
cion y se desconoce, por ahora, cual sera el
impacto real en los proximos anos. Asi, en lo
mas elemental, no hay analisis que en tér-
minos de la economia nacional no situe su
decrecimiento en una proporcion que ronda
el 10% (un poco Mas 0 un Poco Menos); sin
embargo, tampoco se cuenta con una pre-
vision mas detallada para observar el reflejo
de ese fendmeno a escala estatal.

Tal como lo observa la totalidad de organis-
mos internacionales, la recuperacion eco-
nomica del pais sera lenta y demorada; asi,
por ejemplo, el FMI indica que la posibilidad
de recuperar el nivel del PIB obtenido en
2019 (no obstante, su contraccion de 0.3%)
solo se alcanzara en el 2024 (El Financiero,
13 de octubre, 2020). Pero elimpacto econo-
mico solo es el inicio de una cadena que se
extenderia por todo el pais manifestandose
en renglones tan especificos como la recau-
dacion fiscal, la integracion de los presu-
puestos a escala federal y local, la situacion
del empleo (desocupacion), el incremento
de los indices de pobreza y desigualdad, la
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asignacion de recursos para la educacion en
general y las universidades, y muchos mas.
Algunas de las previsiones mas dramaticas
son las relacionadas con los niveles de bien-
estar de la poblacién. Tres indicadores con-
tribuyen a entender el fendmeno: a) si hu-
biera una recuperacion constante, el PIB por
habitante en 2024 sera equivalente al que se
tuvo en 2013; b) la caida del PIB por habitante
tendria una baja de 5.6% entre 2018 'y 2024; €)
al cumplirse el primer cuarto de siglo (2025),
aquel indicador tendria un crecimiento de
apenas 0.2% (Quintana, 2020).

Los mayores impactos se daran o ya se es-
tan dando, en el terreno social, tal y como
aqui se muestra: la desigualdad social se
ha acentuado con la pandemia. Datos de la
UNESCO indican que en el mundo no pudo
sumarse a la actividad escolar el 60% de los
estudiantes de cualquier nivel. Esto resulta
critico en el contexto nacional en el que el
numero de personas consideradas como
pobres se habra incrementado a lo largo del
ano, pasando de 30 a 43 millones, segun ex-
presion del subsecretario de educacion su-
perior de la SEP (Concheiro, 2020).

Finalmente, en este contexto econdmico,
en octubre de 2020, la CEPAL difundio su
‘Estudio Economico de América Latina y el
Caribe: Principales Condicionantes de las
Politicas Fiscal y Monetaria en la era Pos-
pandemia del Covid-19", en el que se esta-
blece que al final de 2020 el PIB per capita
seria igual al de 2010, lo cual implica una
decada perdida, y la elevacion de la pobre-
za a niveles de 1990, resultados de la peor
crisis de los ultimos 100 anos.

Con base en el panorama previamente
descrito, se hace evidente la necesidad de
incorporar previsiones que permitan a las
instituciones dar respuestas a escenarios
caracterizados por la incertidumbre, siendo
una de las consecuencias del incremen-
to en el nivel de pobreza la desercion y la
disminucion de aspirantes a la educacion
en sus diferentes niveles, lo que puede de-

tonar la llamada trampa de la pobreza, y la
persistencia de dicha condicion. Para rever-
tir este efecto negativo es necesario que los
gobiernos en sus diferentes niveles imple-
menten medidas econodmicas tendientes a
mitigar los efectos de la crisis y que la ins-
titucion prevea estrategias que le permitan
cumplir con su misidén y dar respuesta a los
retos planteados por el nuevo contexto.

3.1. Referentes internacionales
para la educacion

Se han tomado en consideracion diversos
documentos de orden internacional, entre
ellos la Declaracion del Milenio (2000) de la
ONU; el de la World Conference on Higher
Education, Trends in Global Higher Educa-
tion: Tracking an Academic Revolution (2009);
y el de la UNESCO emanado del Foro sobre
Educacion Global y Competencias de Dubai
(2017). También se abordaron otros dos do-
cumentos de la UNESCO, de mas proyec-
cién e incidencia en el periodo que nos ocu-
pa: Declaracion de Incheon: Educacion 2030:
Hacia una educacion inclusiva y equitativa de
calidad y un aprendizaje a lo largo de la vida
para todos (2015); el documento Replantear
la Educacion ¢Hacia un bien comun mundi-
al?, publicado por la UNESCO en el mar-
co de su 70 aniversario (2015); y el Informe
de la UNESCO sobre la Ciencia. Hacia 2030
(2015); por otra parte, también se tuvieron
en cuenta los reportes de la Organizacion
para la Cooperacion y Desarrollo Econdmi-
cos, OCDE, Tendencias que Transforman la
Educacion 2019 y Embracing Innovation in
Goverment (2020); asi como la Guia sobre
los objetivos de aprendizaje de la Educacion
para el Desarrollo Sostenible al 2030. Como
marco general internacional se considero el
documento Objetivos y Metas de Desarrollo
Sostenible 2030. 17 objetivos para transfor-
mar nuestro mundo (2015), de la ONU. De los
17 ODS, el Objetivo cuatro es de observan-
cia obligatoria para el presente instrumento
de planeacion y a la letra establece: "Ga-
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rantizar una educacion inclusiva, equitativa
y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos”,
especificamente asociado con las metas:

4.3 '‘De aqui a 2030, asegurar el acceso
igualitario de todos los hombres y las mu-
jeres a una formacion técnica, profesional y
superior de calidad, incluida la ensenanza
universitaria”.

4.4 'Para 2030, aumentar sustancialmente
el numero de jovenes y adultos que tienen
las competencias necesarias, en particular
técnicas y profesionales, para acceder al
empleo, el trabajo decente y el emprendi-
miento”.

4.7 "Para 2030, garantizar que todos los
alumnos adquieran los conocimientos teo-
ricos y practicos necesarios para promover
el desarrollo sostenible, entre otras cosas
mediante la educacion para el desarrollo
sostenible y la adopcidon de estilos de vida
sostenibles, los derechos humanos, la igual-
dad entre los géneros, la promocion de una
cultura de paz y no violencia, la ciudadania
mundialy la valoracion de la diversidad cul-
turaly de la contribucion de la cultura al de-
sarrollo sostenible”.

4.10 "Para 2030, aumentar sustancialmen-
te la oferta de maestros calificados, entre
otras cosas mediante la cooperacion inter-
nacional para la formacion de docentes en
los paises en desarrollo, especialmente los
paises menos adelantados y los pequenos
Estados insulares en desarrollo”

De manera general, las IES como la Univer-
sidad de Guanajuato tienen el potencial de
realizar aportaciones significativas a cada
uno de los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble que conforman la Agenda 2030, segun
se resume en el Anexo 1.

En los 17 ODS es notable el papel transfor-
mador que se asigna a la educacion, exi-
giendo de ella que mantenga los valores

de calidad, equidad e inclusion, e incorpo-
re tecnologias digitales, en el impulso de la
ciencia, la tecnologiay la innovacion.

3.2. Referentes nacionales para
la educacion

Entre los referentes nacionales consultados
destaca el Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024, la Ley General de Educacion y el Pro-
grama Sectorial de Educacion 2020-2024, y
de la ANUIES el documento Vision y accion
2030: propuesta de la ANUIES para renovar
la educacion superior en Mexico, publicado
en 2018. Se suman a estos las orientaciones
sobre educacion hechas por instancias del
gobierno federal, con vistas a la emision de
los documentos oficiales generales y sec-
toriales. En especial, el documento coordi-
nado por la UNAM, presentado en 2018: Ha-
cia la consolidacion y desarrollo de politicas
publicas en ciencia, tecnologia e innovacion.
Objetivo estrategico para una politica de es-
tado 2018-2024. Y de parte de la propia co-
munidad, el texto La autonomia universitaria
ante la reforma educativa. Comentarios a la
reforma constitucional de 2019 en materia de
educacion superior (Guerrero, 2019).

EL PND 2019-2024 establece que, por man-
dato constitucional, el Estado mexicano
debe garantizar a todas y todos los mexica-
nos una educacion de calidad bajo los prin-
cipios de laicidad, universalidad, gratuidad,
obligatoriedad, igualdad, democracia e in-
tegralidad; que desarrolle armonicamente
todas las facultades y habilidades del ser
humano y que promueva logros intelectua-
les y afectivos fundamentales para la vida
en sociedad.

Se requiere elevar el nivel educativo de la
poblacion para reducir desigualdades e in-
crementar la productividad y competitivi-
dad del pais. Son notables las brechas en
educacion que hay entre los jovenes que
viven en condiciones de bienestar con los
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pertenecientes a los pueblos originarios y
resulta indispensable reducir todavia mas la
brecha entre los hombres y las mujeres.

Entre ciertos sectores de la poblacion, la
educacion superior se percibe como privi-
legio de una minoria 'y no como un derecho.
Solo dos de cada cinco jovenes en edad de
cursar la educacion superior estan inscritos
en alguna institucion de ese nivel. En este
sentido, contar con una politica de inclusion
e igualdad en la educacion es indispensa-
ble para garantizar el gjercicio pleno del de-
recho a la educacion en todas las regiones
del pais y a todos los grupos de la pobla-
cion. EL PND 2019-2024 establece que “El
gran desafio de la educacion en México es
colocar a las ninas, ninos, adolescentes y jo-
venes en el centro de atencion del Sistema
Educativo Nacional, asi como formarlos en
el desarrollo de competencias que les per-
mitan adaptarse a los cambios tecnologicos
globales, a las nuevas exigencias del sector
productivo y al auge del aprendizaje a tra-
ves de plataformas virtuales”.

El Programa Sectorial de Educacion (PSE)
2020-2024, en consonancia con el PND
2019- 2024, viene a establecer los objetivos
prioritarios y metas sobre los siguientes seis
grandes problemas publicos (Anexo 2).

En tal contexto, se establecen metas de co-
bertura de 90% y 50%, para nivel medio su-
perior y superior, respectivamente, al con-
cluir el referido PSE.

La Ley General de Educacion garantiza el
derecho a la educacion reconocido en el
articulo 3° de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos y en los
tratados internacionales suscritos por el
Estado Mexicano, cuyo ejercicio es nece-
sario para alcanzar el bienestar de todas
las personas. Garantiza el cumplimiento
progresivo del compromiso y la obligacion
del Estado de brindar en forma gratuita la
educacion superior publica a todas y a to-
dos los jovenes que deseen cursar una ca-

rrera universitaria. También ratifica los téer-
minos instituidos en la propia Constitucion
Politica de los Estados Mexicanos sobre el
reconocimiento y respeto a la autonomia
universitaria.

Finalmente, la ANUIES en su documento de
‘Plan de Desarrollo. Vision 2030", establece
‘que debe interpretarse como un esfuer-
70 colectivo por trazar una hoja de ruta en
medio de un ambiente turbulento en el que
las instituciones de educacion superior, a
pesar de las perturbaciones, deben conti-
nuar cumpliendo sus compromisos socia-
les y evolucionar en paralelo con el cambio
social’. El plan se soporta en los siguientes
cuatro objetivos estrategicos, de los cuales
se derivan objetivos especificos con metas
y lineas de accion.

I. Promover la mejora continua de los ser-
ViCiOos que se prestan a las instituciones
asociadas e incrementar su reconoci-
miento social.

Il. Fomentar la vinculacion y el intercambio
académico de las instituciones asocia-
das para incidir en el desarrollo regional
y nacional.

I1l. Contribuir a la integracion y al desarrollo
del sistema de educacion superior.

IV. Incrementar la efectividad de la Secreta-
ria General Ejecutiva.

En general, estos referentes nacionales
se alinean con las tendencias mundiales,
precisando la necesidad de resolver algu-
nas condiciones propias de nuestro pais,
tal como la cobertura, la integracion de los
esfuerzos dispersos y la colaboracion entre
las diversas instancias y niveles. Desafortu-
nadamente, las politicas financieras que se
requieren para el crecimiento de la matricu-
la con calidad, pertinencia, equidad e inter-
culturalidad no van en la misma direccion,
pues en la ultima década el incremento se
ha logrado gracias a fondos extraordinarios,
los cuales casi han desaparecido y el cre-
cimiento en los fondos ordinarios ha sido
incipiente. La investigacion tambien se vera
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afectada por la desaparicion de los fideico-
misos, asi como la estructura que permite
la colaboracion, el desarrollo y la continui-
dad de proyectos de largo aliento. Adicio-
nalmente, los recursos econdmicos que se
destinan para estos fines han experimenta-
do cambios en las politicas publicas fede-
rales al reorientar el uso de éstos al cum-
plimiento de otros objetivos, lo cual tendra
un impacto considerable en la atencion a la
poblacion estudiantil y en la generacion de
cientificos especializados en las diferentes
areas del saber.

3.3. Referentes estatales para la
educacion

Del orden estatal se han considerado los
referentes oficiales como el Plan de gobier-
Nno 2018-2024, el Plan Estatal de Desarrollo
Guanajuato 2040y la Ley de Educacion para
el Estado de Guanajuato. También, por su
importancia, el documento de la Comision
Estatal para la Planeacion de la Educacion
Superior (COEPES) denominado Programa
Estatal de Educacion Superior para el Es-
tado de Guanajuato (PRESES) 2013-2035,
publicado en 2013; y el mas reciente de la
misma Comision: Horizontes de Correspon-
sabilidad para el Desarrollo de Guanajuato,
desde la mision educativa de la CEPPEMS y
la COEPES.

El Plan Estatal de Desarrollo Guanajuato
2040: Construyendo el Futuro, es un instru-
mento de planeacion de largo alcance que
se alined al Plan Nacional de Desarrollo y
Planes Sectoriales 2012-2018, asi como los
17 ODS de la ONU. En este instrumento de
planeacion se considera una cobertura del
34.16% al ano 2040 para la educacion supe-
rior en el Estado de Guanajuato, si continua-
mos creciendo a la misma velocidad o del
49.56% en un escenario optimista.

El Programa de Gobierno 2018-2024 para el
estado de Guanajuato se centra en seis ejes

de desarrollo. El "Eje de Educacion de Cali-
dad’, considerado en el presente instrumen-
to de planeacion, establece que “Vamos a
transformar la educacion integral en Guana-
Jjuato, con competencias, valores, cultura y
deporte, ofreciendo servicios educativos de
calidad para todas las personas, incremen-
tando significativamente la escolaridad, el
numero de egresados de educacion media
superior y superior, asi como fomentando y
fortaleciendo la cultura cientifica y tecnolo-
gica. La oferta formativa en el estado sera
un apoyo a la mentefactura y a la industria
4.0" El programa contempla alcanzar al final
del sexenio coberturas del 100% y 45% en
los niveles medio superior y superior, res-
pectivamente, tomando como base valores
de 77.8%y 33.4%, respectivamente, en 2019.

Finalmente, la Ley de Educacion para el
Estado de Guanajuato regula la educacion
que imparte el estado, los municipios y los
organismos descentralizados del sector
educativo y los particulares, de conformi-
dad con lo establecido en el articulo 3" de
la Carta Magna, los Tratados Internacionales
en los que el Estado Mexicano es parte, la
Ley General de Educacion, la Constitucion
Politica para el Estado de Guanajuato y de-
mas disposiciones normativas. Respecto
de la educacion media superior, la Ley la
establece como un gje articulador entre la
educacion basica y la superior, se organiza
bajo el principio de respeto a la diversidad,
a traves del Sistema Nacional de Educacion
Media Superior y permite al educando in-
cursionar en los campos educativo, social
y productivo. La educacion media superior
tiene como finalidades garantizar una ma-
yor pertinencia, inclusion y calidad educa-
tiva en un marco de diversidad del servicio
educativo; asi como contribuir al desarrollo
integral de competencias de los educandos
con un impacto positivo en su vida y entor-
no. En referencia a la educacion superior,
las politicas se basaran en el principio de
equidad, tendran como objetivo disminuir
las brechas de cobertura educativa y deser-
cion escolar. De igual forma, la gratuidad de
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la educacion superior se implementara de
manera gradual en los terminos que esta-
blezca la ley de la materia y conforme a la
suficiencia presupuestal, procurando la in-
clusion de los pueblos indigenas y los gru-
pos sociales mas desfavorecidos.

La Ley, en su Capitulo VIII: Tecnologia edu-
cativa, establece que la educacion que
imparte el Estado, sus organismos des-
centralizados y los particulares procurara
la utilizacion del avance de las tecnhologias
de la informacion, comunicacion, conoci-
miento y aprendizaje digital, con la finalidad
de fortalecer los modelos pedagogicos de
ensenanza aprendizaje, la innovacion edu-
cativa, asi como el desarrollo de habilida-
des y saberes digitales de los educandos.
Asimismo, se promovera el establecimiento
de servicios educativos en las modalidades
de educacion mixta, abierta y a distancia in-
cluyendo la virtual, mediante el aprovecha-
miento de las multiplataformas digitales y
las tecnologias para cerrar la brecha digital
y las desigualdades educativas en la pobla-
cion.

Ante la situacion que se vive con la pande-
mia del Covid-19, el 25 de mayo de 2020 el
gobernador del estado de Guanajuato pre-
sento el Plan de Accidon GTO, en el cual se
contempla la creacion del Instituto de Inno-
vacion, Ciencia y Emprendimiento para la
Competitividad del estado de Guanajuato,
que busca constituir un ecosistema para
mantener a la entidad a la vanguardia de la
industria 4.0, la mentefactura y el desarrollo
tecnolégico.

De estos documentos se desprenden estra-
tegias como cobertura e inclusion; forma-
cion integral de las personas para fortalecer
la unidad del tejido social; participacion de
los jovenes, con énfasis en la apertura de
espacios a las mujeres; cultura de la inno-
vacion y el emprendimiento; financiamiento
educativo desde una vision de Estado; di-
versificacion del financiamiento de investi-
gacion socialmente responsable; y colabo-

racion de la educacion con los diferentes
sectores, entre otras.

3.4. Delimitacién de prioridades
para la educacion

Finalmente, se tuvieron en cuenta todos
los documentos rectores propios de nues-
tra Universidad, como el Plan de Desarrollo
Institucional 2010-2020; el Modelo Educa-
tivo;, la normatividad universitaria; y el Pro-
yecto de desarrollo 2019-2023, entre otros.

Ademas, como resultado de la revision de
referentes nacionales e internacionales, se
identificaron mas de 90 tendencias primor-
diales en educacion media superiory supe-
rior (Anexo 3), agrupables en seis grandes
categorias:

1. Educacion para toda la vida, con ca-
lidad y pertinencia; con politicas de
equidad, inclusion e interculturalidad.

2. Formacion integral del estudiante como
centro del proceso de aprendizaje, con
valores y competencias del siglo XXI;
con una vision pedagogica innovadora,
flexible y adaptable.

3. Vinculacion como motor estratégico
para fortalecer la pertinencia y la in-
novacion de la oferta educativa y de
todos los servicios universitarios.

4. Internacionalizacion como proceso de
desarrollo institucional, personaly glo-
bal, con una perspectiva humanista.

5. La educacion, la cultura, asi como la
ciencia, la tecnologia, la innovacion y
el emprendimiento con responsabi-
lidad social e igualdad humana, ha-
ciendo prevalecer los derechos hu-
manos, la cultura de paz y el cuidado
del medio ambiente.

6. Mejora continua de la gestion educa-
tiva y la capacidad institucional, con
aprovechamiento de las tecnologias
de la informacion y la comunicacion.
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Estas seis categorias se establecen bajo una
perspectiva dinamica, no solo en funcion
de adaptarse para superar los problemas
actuales que pudieran amenazar el 6ptimo
desarrollo de la institucion y de la sociedad,

como es el caso de los diversos impactos
derivados de la pandemia ocasionada por
el Covid-19, sino de adelantarse al futuro
fortaleciendo la resiliencia estatal y nacional
ante escenarios adversos e inciertos.
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El PLADI 2010-2020 establecio la vision de
ocupar una posicioén entre las 100 mejores
universidades del mundo; consta de tres
ejes de desarrollo: académico, fortaleci-
miento institucional y soporte administrati-
vO; y se articula en 18 programas evaluados
mediante 30 indicadores; este plan es la
base para analizar los temas en los que se
alcanzaron las metas y aquellos en los que
no se lograron. De la autoevaluacion para
conocer la situacion actual de la institucion
se podran detectar aquellos temas de rele-
vancia que deben tener continuidad en los
Proximos 10 anos.

Los valores de los indicadores de 2019 son
los correspondientes al 31 de diciembre de
ese mismo afio que son auditados por el Or-
gano Interno de Control, en tanto los valores
de 2020 son los que se establecieron como
meta en la revision del ano 2016 del PLADI

2010-2020; su cumplimiento es al 31 de di-
ciembre de la presente anualidad y deberan
ser auditados en el ano 2021.

4.1. Eje académico

4.1.1. Analisis de la capacidad
académica

La capacidad académica se puede medir
fundamentalmente con 9 de los 30 indica-
dores del PLADI 2010-2020; son una fortale-
za institucional y en el periodo 2010 a 2019
muestran un avance muy significativo (Tabla
4.1), tanto en los valores que corresponden
a la vertiente individual de habilitacion y re-
conocimiento de los profesores, como de
manera colectiva en los cuerpos académi-
COs.

. Tabla 4.1. Capacidad académica 2012-2019.

Indicador 2012 2019 s L] Meo_lla
2020 nacional 2019

Porcentaje de PTC de NMS con maestria o 3514 | 9750 | 55 N/A

certificados en competencias docentes

Porcentaje de PTC con reconocimiento de Perfil | 59.00 | 80.93 | 90 57.80

Deseable PRODEP

Porcentaje de PTC con doctorado 61.6 85.67 | 90 5275

Porcentaje de PTC adscritos al SN 36.54 | 57.22 60 25.04

Porcentaje de PTC con experiencia académica 1012 | 2877 | 30 N/A

en el extranjero

Numero de articulos en revistas estatales, 0.35 0.90 1 N/A

nacionales e internacionales con arbitraje por

PTC por ano

Porcentaje de articulos (publicados en revistas 44.68 | 3215 50 N/A

indexadas) con colaboracion internacional

Numero de registros de derechos de autory de | 38 147 120 N/A

publicaciones con ISBN o ISSN

Porcentaje de Cuerpos Académicos 2358 | 46.22 | 50 32.94

Consolidados

Fuente: Elaboracion propia con datos de la plataforma de seguimiento del PLADI 2010-2020.
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Como puede notarse en la Tabla 4.1, todos
los indicadores de los que se tiene un valor
nacional de referencia se encuentran signifi-
cativamente por arriba de la media nacional.
Actualmente en el padrén estatal del SNI se
encuentran registrados un total de 1 mil 104
investigadoras e investigadores adscritos a
instituciones del estado de Guanajuato, de
los cuales el 56.5 % pertenece a la planta
academica de la UG. De ese universo esta-
tal, 235 cuentan con el nivel Il y lll del SNI,
en virtud de lo cual la UG, con 96 integran-
tes de su planta académica en esos niveles,
aporta el 40.9 %. Al realizar una comparati-
va nacional del SNI entre las Universidades
Publicas Estatales, la UG ocupa el tercer
puesto al comparar el porcentaje de PTC
en el SNI, solo por detras de la UASLP y la
UAEM. De igual forma, la institucion ocupa
la segunda posicion entre las Universidades
Publicas Estatales en el porcentaje de pro-
fesores con doctorado.

Cuenta con un total de 51 cuerpos académi-
cos consolidados y 211 lineas de investiga-
cion en los distintos cuerpos académicos,
lo que permite establecer a la investigacion
como una fortaleza que distingue a la UG
y en donde el area de oportunidad se en-
cuentra en el aprovechamiento de esta ca-
pacidad de investigacion para generar sa-
tisfactores sociales e incidir en el desarrollo
economico de la region.

Conforme a los valores reportados por la
DGESUI, institucionalmente se cuenta con

114 cuerpos académicos registrados ante
la SEP adscritos a los diferentes Campus
Universitarios, de los cuales 22 se en-
cuentran en proceso de formacion (CAEF-
19.30%), 41 en proceso de consolidacion
(CAEC-35.96 %) y 51 estan consolidados
(CAC-44.74 %).

4.1.2. Analisis de la competitividad
académica

Los indicadores de matricula total, progra-
mas educativos y matricula de calidad de
licenciatura en la Institucion han evolucio-
nado en el periodo 2010-2019, lo cual es
consecuencia del compromiso y la deci-
dida intencion de la institucion de ofrecer
programas de calidad cuyos indicadores es
apremiante incrementar.

A la fecha se cuenta con una matricula total
de 45,526 estudiantes y una matricula eva-
luable de 23,698 estudiantes, de los cuales
18,848 se encuentran inscritos en progra-
mas reconocidos por su calidad, lo que re-
presenta un 79.53%. De un total de 83 pro-
gramas evaluables 61 son reconocidos por
su calidad, de ellos 52 estan acreditados
por organismos reconocidos por COPAES y
25 son reconocidos por CIEES.

En la Tabla 4.2 se da muestra del comporta-
miento de los 12 indicadores asociados a la
competitividad académica.

B Tablag.2. Competitividad académica 2012-2019.

Indicador

Meta PLADI
2020

Media

nacional 2019

Porcentaje de PE que operan bajo el nuevo o] 80.12 | 100 N/A
Modelo Educativo

Porcentaje de PE evaluables de licenciatura 6531 | 69.88 | 100 73.98
con reconocimiento de calidad

Porcentaje de sedes de Nivel Medio Superior o] 100 100 N/A
con acreditacion nacional




UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO

. Meta PLADI Media
Indicador 2012 2019 D el A
Porcentaje de PE acreditables de licenciatura 357 14.46 | 25 N/A
con acreditacion de reconocimiento
internacional
Eficiencia terminal global 56.20 | 71.20 | 60 N/A
indice de titulacion 18.02 | 1641 | 60 N/A
Porcentaje de estudiantes, de programas 79.34 | 76.38 | 90 N/A
en que es aplicable, que obtienen nota
satisfactoria en el EGEL
Porcentaje de estudiantes que obtienen nota 83.05 | 69.67" | 95 N/A
satisfactoria en la evaluacion PLANEA
Matricula total de la Universidad de Guanajuato | 30013 | 43261 | 44000 N/A
Porcentaje de matricula de PE de educacion a 0 0.4 10 N/A
distancia
Porcentaje de estudiantes de la UG que 7.32 1046 | 3 N/A
realizan actividades académicas en el
extranjero
Porcentaje de estudiantes extranjeros inscritos | 0.37 2.09 27 N/A
formalmente en programas educativos o que
participan en actividades académicas de la UG
Porcentaje de Profesores de Instituciones 13.70 | 3212 25 N/A
extranjeras involucrados en actividades
acadéemicas de la UG

" Este valor corresponde a 2017 ya que durante 2018 y 2019 no hubo aplicacion de la prueba PLANEA.
Fuente: Elaboracion propia con datos de la plataforma de seguimiento del PLADI 2010-2020.

Asimismo, se cuenta con 13 programas re-
conocidos por su calidad a través de orga-
nismos de acreditacion Internacional.

Actualmente la oferta de posgrado de
la Universidad se conforma por 123 pro-
gramas educativos, de los cuales 41 son
especialidades (22 de ellas son especia-
lidades medicas), 54 son maestrias y 28
son doctorados. De conformidad con la
orientacion de los programas, 61 son de
investigacion y 62 son profesionalizantes.
Del universo de programas de posgrado,
64 cuentan con reconocimiento de cali-
dad otorgado por el Padron Nacional de
Posgrados de Calidad (PNPC), esto repre-
senta el 52.03 %; 41 en la vertiente del Pro-
grama de Fomento a la Calidad (PFC) de
los cuales 14 (21.87 %) se ubican en el nivel

de “reciente creacion"y 27 (42.19 %) en el
nivel “en desarrollo” En el PNPC, la Insti-
tucion cuenta con 16 programas (25 %) en
el nivel “‘consolidado” y siete (10.93 %) en
‘competencia internacional”.

La UG aportael75.3 % de los posgrados ads-
critos al PNPC en el estado de Guanajuato y
el 46.7 % de los posgrados de competencia
internacional de la entidad. La Universidad
de Guanajuato ocupa el octavo lugar por el
numero de programas en el PNPC vy el ter-
cero por programas de competencia inter-
nacional entre las Universidades Publicas
Estatales. Estos logros estatales y nacio-
nales son el resultado del trabajo continuo
de mejora en los programas de posgrado
que permiten el crecimiento sostenido en el
PNPC (Grafica 4.1).
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I Grafica 4.1. Evolucion de los posgrados en el PNPy PFC.

Referente a la funcion sustantiva de la inves-
tigacion, ésta se ha fortalecido de manera
importante gracias al avance en los indica-
dores de capacidad academica, asi como a
la implementacion del Ecosistema de Vin-
culacion, Innovacion, Desarrollo y Aplica-
cion del Conocimiento (VIDA UG). Adicional-
mente a los indicadores de la Tabla 4.1, en

la Tabla 4.3 se muestran otros relacionados
directamente con la investigacion. Todos
estos indicadores se encuentran por enci-
ma de la meta pactada al 2020.

La vinculacion y la extension han experi-
mentado un avance de acuerdo con los in-
dicadores que se muestran en la Tabla 4.4.

B Tabla 4.3. Indicadores de la investigacion 2012-2019.

Indicador 2012 2019 Meta PLADI 2020
Porcentaje de proyectos de investigacion con 8.60 25 20

colaboracion nacional o internacional

Registros de propiedad industrial 23 144 75

Porcentaje de patentes o registros de propiedad 4.35 13.33 10

transferidos

Fuente: Elaboracion propia con datos de la plataforma de seguimiento del PLADI 2010-2020.

B Tabla 4.4. Indicadores de la Vinculacién y Extension 2012-2019.

Indicador 2012 2019 2020
Numero de proyectos integradores que generan un alto |3 44 35
impacto social

Porcentaje de proyectos de vinculacion o de investigacion |59 49.35 Q0
con financiamiento externo, desarrollados con los

sectores social, productivo o publico

Porcentaje de empleadores que se encuentran 93 86.67 95
satisfechos o muy satisfechos con los egresados

Numero de proyectos culturales 10 54 12

Fuente: Elaboracion propia con datos de la plataforma de seguimiento del PLADI 2010-2020.
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4.2. Eje fortalecimiento
institucional

A la fecha, con una intensa participacion
colectiva, se ha logrado la puesta al dia de
varios elementos que son fundamentales
para impulsar y garantizar el desarrollo de
nuestra institucion mediante un alineamien-
to estratégico, académico y financiero que
llevo a transformaciones relevantes de las
que son ejemplo las siguientes:

1. Actualizacion del PLADI 2010-2020

Para darle marco y sentido a las reformas
llevadas a cabo, se actualizo el Plan de De-
sarrollo Institucional vigente (PLADI 2010-
2020), con el efecto inmediato de contar
con un instrumento mas manejable, desde
el cual se han podido revalorar las metas
que esta cumpliendo la comunidad univer-
sitaria con parametros mas ajustados a la
realidad de nuestro entorno. Asi, en lugar
de dar seguimiento disperso a 93 indica-
dores, se enfocaron los esfuerzos a 30 de
ellos.

2. Reglamentacion vigente

La comunidad también participd en un am-
bicioso programa de actualizacion y refor-
ma (ActuaR UG), el cual ha permitido contar
con una reglamentacion institucional total-
mente nueva y armonizada para facilitar y
propiciar una universidad mas flexible, de
mas impacto social y con mejores perspec-
tivas en su organizacion y procedimientos.
Con ello se cumple el propodsito de contar
con un marco normativo congruente y co-
herente. Esto habia sido un pendiente insti-
tucional durante diez anos.

3. Programa Institucional de Igualdad de
Género

Para dirigirnos hacia un cambio cultural
que tenga como cimiento la igualdad hu-
mana, se establecidé el Programa Institu-

cional de Igualdad de Genero (UGénero),
Como un primer paso para la normalizacion
del respeto a los derechos humanos y a la
dignidad de las personas sin sesgos por
motivos de género. Debemos reconocer
que surgieron situaciones emergentes que
pusieron de manifiesto un rezago historico
de nuestra Casa de Estudios en esa ma-
teria. Hay avances vy, sobre todo, un largo
camino por recorrer ademas de aspectos
por corregir, siempre con respeto a los de-
rechos humanos y con una mistica de me-
jora continua.

4. Defensoria de los Derechos Humanos en
el Entorno Universitario y establecimiento
de la mediacion

Se transformo el anterior organismo de de-
rechos acadéemicos en una Defensoria de
los Derechos Humanos en el Entorno Uni-
versitario, con un enfoque sistémico, de al-
cance institucional, considerando que la co-
munidad establece relaciones que implican
no solo derechos academicos sino otras di-
mensiones de la persona y la colectividad.
Con esta transformacion se atiende un re-
querimiento muy actual para la vida inter-
na de las instituciones, dirigiendo a nuestra
Universidad hacia el resguardo de los de-
rechos fundamentales de la comunidad en
este entorno.

Asimismo, se diseno una politica de media-
cion, para la solucion pacifica de conflictos
en el entorno universitario.

5. Aplicabilidad del Modelo Educativo

Se hizo un esfuerzo para la aplicabilidad
del Modelo Educativo, que es el gran refe-
rente interno para efectuar todas las labo-
res orientadas al aprendizaje y formacion
integral. En este caso, se concreto la vision
de tener al estudiantado como centro de
los procesos universitarios, sobre todo al
situar como punto crucial la trayectoria es-
tudiantil.
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6. Ecosistema VIDA UG

Dentro del mismo espiritu de estas refor-
mas, se estructuro el Ecosistema de Vincu-
lacion, Innovacion, Desarrollo y Aplicacion
del conocimiento de la Universidad de Gua-
najuato (VIDA UQ), el cual es una iniciativa
integradora para el aprovechamiento de la
capacidad instalada de la institucion en su
vinculacion con el entorno, y que con in-
tensa participacion estudiantil. EL impulso a
este Ecosistema permitira la sinergia entre
academia, sociedad, industria y gobierno.

7. Fondo solidario para el complemento de
pensiones y jubilaciones

Gracias a la participacion de la comunidad
universitaria y de las Asociaciones Sindi-
cales, se logro una reforma trascendente y
de optimos resultados futuros respecto del
complemento de pensiones y jubilaciones.
Con ello se fortalece la viabilidad financiera
de la Universidad, lo cual posibilita contar
con recursos dirigidos al desarrollo.

4.3. Eje soporte administrativo

En los ultimos 10 anos la infraestructura
construida se ha incrementado de manera
muy importante, mejorando la accesibili-
dad, la sustentabilidad, la conservacion, la
dignificacion de espacios, el impulso a la
consolidacion de nuevas tecnologias de la
informacion y la operatividad. Esto ha per-
mitido un crecimiento sostenido de la ma-
tricula con calidad, pertinencia y equidad, y
tan solo en los ultimos 6 anos el crecimiento
de la matricula ha sido del orden del 30%, lo
cual dobla la media nacional entre las ins-
tituciones publicas de educacion superior.

Respecto al incremento del acceso a la
tecnologia de la informacion y las comuni-
caciones para proporcionar acceso a inter-
net a la comunidad universitaria, la Univer-
sidad cuenta con una red de area amplia

compuesta de 28 enlaces de microondas
propios, que constituye la red principal de
interconexion entre las sedes ubicadas en
los municipios de Ledn, Silao, Guanajuato,
Irapuato, Salamanca, Pénjamo, Moroleodn,
Yuriria, Salvatierra, Celaya y Tierra Blanca.
Estos enlaces se han migrado paulatina-
mente para aumentar su capacidad hasta 1
Gbps (agregados simetricos y asimeétricos)
en los puntos que demarcan la dorsal insti-
tucional de microondas. En los ultimos tres
anos se ha trabajado con cuatro nodos de
acceso a Internet, uno en cada campus. Es-
tos accesos a internet son de 2 Gbps + 500
Mbps como redundancia de supervivencia
para mantener la operacion de la red en
caso de que el enlace principal de 2 Gbps
tenga problemas, con ello practicamente se
ha logrado eliminar la saturacion del ancho
de banda, lo que permite una navegacion
hacia internet bastante fluida.

Para proporcionar acceso a servicio de in-
ternet y a los servidores de aplicaciones
institucionales a los alumnos, profesores
y personal administrativo se dispone de
servicios cableados (centros de computo,
cubiculos y oficinas) y un despliegue de
650 puntos de acceso inalambrico (Access
points) en toda la institucion, lo que permite
una amplia cobertura en las zonas de uso
comun para alumnos, como bibliotecas, la-
boratorios, aulas, cubiculos y pasillos. Gra-
cias a esta infraestructura se ha impulsado
el uso de las TIC en los procesos de en-
sefanza y aprendizaje entre la comunidad
universitaria.

De lo anterior se pone de relieve la nece-
sidad de alcanzar una mayor cobertura de
estudiantes y docentes de los cuatro cam-
pus universitarios y de las escuelas del Co-
legio del Nivel Medio Superior. Por tal razén,
siguiendo el principio de los CIME, se pro-
yecta fortalecer los sistemas de comunica-
cion sincrona en linea mediante la recon-
version de aulas convencionales en salo-
nes con sistemas de videoconferencia para
el desarrollo de clases digitales y diversas
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actividades acadéemicas y de gestion que
precisan de mediaciones tecnologicas en
tiempo real. Asi, sera posible no sélo seguir
con lo ya realizado, sino implementar nue-
VoS proyectos como, por ejemplo, la impar-
ticion de clases de manera remota de los
PE que presentan una alta demanday rees-
tructurar otros a un esquema hibrido. Este
avance hacia la Universidad digital permiti-
ra que la Institucion cuente con bases so-
lidas para hacer frente al nuevo paradigma
de la educacion, lo cual tendra impacto en
el incremento de la matricula con calidad,
pertinencia, equidad e interculturalidad. De
igual forma, con componentes digitales se
ampliara la formacion de redes de investi-
gacion nacionales e internacionales.

4.4. Fortalezas y aspectos por
mejorar

4.4.1. Fortalezas institucionales

Un analisis de los resultados de las encues-
tas realizadas a la comunidad universitaria,
de los grupos focales y de la participacion
en la plataforma de inteligencia colectiva,
permitio detectar las cinco principales for-
talezas que se perciben en el desarrollo de
las funciones sustantivas y de gestion ad-
ministrativa.

Docencia

* La Universidad de Guanajuato tiene
altos indicadores de capacidad aca-
démica como el numero de profeso-
res de tiempo completo que tienen un
doctorado, que pertenecen al Sistema
Nacional de Investigadores (SNI) o que
cuentan con perfil PRODEP, entre otros.

* Los programas de apoyo para la capa-
citacion pedagogico-didactica y disci-
plinar de los profesores.

* La adecuacion de los programas edu-
cativos al modelo educativo centrado
en el estudiante.

* El incremento de la matricula con ca-
lidad, pertinencia, equidad e intercul-
turalidad.

» Las mejoras en la tutoria, tanto a nivel
de diferentes modalidades como en
los medios para llevarla a cabo.

Investigacion

» Los apoyos institucionales otorgados
para investigacion a traves de diversas
convocatorias.

» EL numero de profesores de tiempo

completo de la institucion que perte-

necen al SNI'y que cuentan con altos
niveles de habilitacion para la investi-
gacion.

La contratacion de nuevos profesores

de tiempo completo con experiencia

en investigacion o que pueden ingre-
sar en un periodo corto de tiempo al

SNI.

* El fomento de las vocaciones cienti-
ficas mediante programas como los
Veranos de Investigacion, la participa-
cion de estudiantes en proyectos de
investigacion, la movilidad internacio-
nal, entre otros.

* La alta produccion de articulos de
profesores con estudiantes.

* ELl numero de registros de propiedad
intelectual y los cuerpos académicos
consolidados.

Extension

* La implementacion del Ecosistema
de Vinculacion, Innovacion, Desarrollo
y Aplicacion del conocimiento (VIDA
UuaG).

» Una amplia oferta cultural, la conso-
lidacion de la Orquesta Sinfonica de
la Universidad de Guanajuato (OSUG)
y la de los grupos artisticos como el
Ballet Folclorico de la Universidad de
Guanajuato (BAFUQG).

» Una variada oferta de educacion con-
tinua y el incremento de los usuarios a
los que beneficia.
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* Proyectos de alto impacto como el
Programa de Fomento a la Lectura,
aquellos que promueven el empren-
dimiento, el desarrollo de vocaciones
cientificas a temprana edad, el cuida-
do del medio ambiente y la ecologia,
entre otros.

» La reformulacion del servicio social,
incluyendo herramientas que permi-
ten la sistematizacion del registro, se-
guimiento y conclusion de éste.

Gestion administrativa

 La construccion de espacios universi-
tarios en las diferentes sedes universi-
tarias que inciden en el incremento de
la matricula y la formacion integral del
estudiante.

* El desarrollo de la IntraUG, la infraes-
tructura de conectividad, el software,
plataformas y herramientas que mejo-
ran la gestion administrativa.

* Elavance en transparencia y rendicion
de cuentas del uso de los recursos
publicos.

» Las bibliotecas digitales de apoyo a
los estudiantes que les permiten ac-
ceder de manera remota a recursos
bibliograficos.

* La simplificacion de algunos tramites
como la inscripcion en linea, emision
de certificados y pagos en diferentes
puntos.

4.4.2. Aspectos por fortalecer

Los instrumentos empleados para detec-
tar las principales fortalezas de igual forma
permitieron identificar los siguientes cin-
co temas que se deben fortalecer o seguir
apuntalando su crecimiento y mejora.

Docencia

* Consolidar la oferta de programas edu-
cativos pertinentes, actualizados curri-
cularmente y reconocidos nacional e
internacionalmente por su calidad.

+ Consolidar la multimodalidad edu-
cativa en beneficio de los programas
educativos presenciales, a distancia y
semipresenciales.

* Incorporar la evaluacion docente en la
mejora del proceso de formacion inte-
gral del estudiante.

« Eficientar los procesos administrativos
mediante su automatizacion y digita-
lizacion.

» Concretar el programa de generacio-
nes de reemplazo.

Investigacion

+ Consolidar la investigacion aplicada
para la atencion de necesidades y
oportunidades del entorno.

* Fortalecer la vinculacion de investiga-
dores de Cuerpos Académicos de la
institucion con sus pares de los cam-
pusy de otras instituciones nacionales
e internacionales.

» Simplificar los procesos administrati-
vos para el ejercicio de los recursos
dedicados a la investigacion.

* Incrementar y diversificar la infraes-
tructura para la investigacion.

« Ampliar las fuentes de financiamiento
externas para los proyectos de inves-
tigacion.

Extension

» Consolidar la vinculacion con los sec-
tores econdmico, social y guberna-
mental.

« Diversificar la oferta cultural y garanti-
zar su presencia en todos los munici-
pios del Estado.

* Realizar el seguimiento de egresados
e incorporar los resultados de dichos
estudios en las revisiones curriculares
de los programas educativos.

» Gestionar un mayor presupuesto para
el desarrollo de proyectos culturales.

* Incrementar los proyectos de servicio
social que impacten en los ODS.
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Gestion administrativa  Mejorar los tramites y procesos en li-
nea para reducir los tiempos de aten-
* Eficientar los procesos de la Unidad cion y evitar pasos innecesarios.
de Adquisiciones para reducir los * Mejorar los procesos financieros para
tiempos de tramite. reducir los tiempos y minimizar el uso
» Aumentar las acciones en favor de la del papel.
sustentabilidad y el medio ambiente. * Fortalecer la seguridad en las instala-

ciones universitarias.







LA UNIVERSIDAD
DE GUANAJUATO EN 2030






UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO

La Universidad de Guanajuato es una gran
institucion que, gracias al constante esfuer-
zo de su comunidad, se ha convertido en
referente estatal, nacional e internacional.
En un contexto marcado por veloces cam-
bios, nuestra Casa de Estudios ha sabido
responder a las nuevas condiciones sin
perder su estabilidad, y ha enfrentado con
unidad y entereza los retos que se han he-
cho presentes. Incluso en circunstancias
adversas, continua estableciendo las bases
para su transformacion, entre otras medidas
por medio del Programa de Optimizacion y
Operatividad Estrategica para la Superacion
Académica de la Universidad de Guanajuato
(PROOESA), de reciente puesta en vigencia.

Atenta a las diversas dimensiones del con-
texto, proyecta su futuro mediante una vi-
sion que concentra las aspiraciones de su
comunidad y establece las cualidades que
habran de concretarse para que dicha vision
se haga realidad. El desarrollo equilibrado
de sus capacidades, basadas en su talento
universitario, con un orden institucional pro-
picio, dara lugar a que nuestra Universidad
sea un modelo de institucion de educacion
superior que asume su actualidad y progre-
sa de modo congruente en sus diferentes
ambitos, adaptandose a las circunstancias
que se van presentando.

En especial, la pandemia de Covid-19 ha
tenido un gran impacto en la planeacion
institucional, asi como en las circunstancias
en que lo proyectado habra de realizarse:
en los proximos anos nos encontraremos
dentro de una sociedad digitalizada e in-
terconectada, marcada por un aumento en
el porcentaje de poblacion adulta y con un
retroceso econdmico de casi una decada
(CEPAL, octubre 2020), con lo cual se incre-
mentaran los niveles de desigualdad.

Ante la pandemia, nos encontramos en un
entorno dificil, en situacion de construir el
futuro con escenarios de gran complejidad
en un momento histérico mundial sin prece-
dentes y de tal alcance que supera incluso

las dificultades mas globales del pasado de
la humanidad. Superar dichas condicionesy
desarrollarse a pesar de ellas se convierte
en un imperativo universitario. Superando la
incertidumbre y con toda la fuerza que otor-
ga la cohesion institucional, en los diez anos
que vislumbra el Plan de Desarrollo se op-
timizaran todas las capacidades y se trans-
formara la Institucion de manera ejemplar.

5.1. Misidén

La mision de la Universidad de Guanajuato
se asienta en el articulo 4° de su Ley Orga-
nica, cuyo texto dice a la letra lo siguiente:

“En la Universidad, en un ambiente abierto
a la libre discusion de las ideas, se procu-
rara la formacion integral de las personas y
la busqueda de la verdad, para la construc-
cion de una sociedad libre, justa, democrati-
ca, equitativa, con sentido humanista y con-
ciencia social. En ella regiran los principios
de libertad de catedra, libre investigacion y
compromiso social y prevalecera el espiritu
critico, pluralista, creativo y participativo”.

5.2. Valores

La Universidad se inscribe en un entorno
cambiante donde la formacion integral de
la personay la busqueda permanente de la
verdad constituyen los ideales por los que
la institucion se afana y a los cuales ha de
organizar y orientar sus recursos.

Entre los valores principales derivados de la
Mision se establecen:

 La verdad
* La libertad
* Elrespeto
* La responsabilidad
* Lajusticia
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5.3. Principios

De igual forma, derivados de la Mision, y
como tercer elemento importante de la Fi-
losofia institucional, se desprenden los prin-
cipios rectores del quehacer universitario:

* Respeto. Dentro del respeto que entre
si se deben quienes forman la comu-
nidad universitaria, hay formas espe-
cificas que deben permear en la uni-
versidad, destacandose el respeto a la
naturaleza; a los derechos humanos; a
la diversidad humana; a las condicio-
nes de género; a la calidad de migran-
te.

Corresponsabilidad. La responsabili-
dad, como valor individual, adquie-
re nuevos relieves al ejercerse por la
participacion en comunidad, surgien-
do asi la corresponsabilidad como una
practica colectiva y solidaria en la que
cada cual asume como propios los
actos y resultados del grupo en el que
colabora.

Calidad, equidad, inclusion y pertinen-
cia. Como elementos que concretan
la justicia, en cada iniciativa, o en las
perspectivas de cada accion univer-
sitaria, se deben preferir las que ga-
rantizan o aumentan la calidad en los
servicios educativos, la equidad en
el acceso a ellos, y la pertinencia en
cuanto a su impacto e insercion social.

5.4.Vision 2030

“‘Universidad de Guanajuato, institucion mo-
delo de transformacion universitaria’

En 2030, la Universidad de Guanajuato, des-
de la incertidumbre derivada de una pan-
demia, superd la adversidad, optimizd sus
capacidades, innové en todo su quehacer, y
se le reconoce en la comunidad nacional e
internacional como una institucion modelo

de transformacion universitaria que contri-
buye significativamente al desarrollo de la
sociedad.

Ese reconocimiento se le otorga porque po-
see, entre otras, las siguientes

CUALIDADES:

12, En su oferta educativa

Cuenta con una amplia oferta educativa de
excelencia, pertinente, equitativa, inclusiva,
intercultural y constantemente renovada.

Dicha oferta se basa en programas educati-
vos de calidad, innovadores, flexibles, cola-
borativos e interconectados que se ofrecen
bajo tres posibilidades: de manera presen-
cial, a distancia o mixta, diversas en su con-
figuracion e iguales en su calidad.

Mantiene altos niveles en indicadores aca-
démicos nacionales e internacionales, a ma-
nera de referenciay para la mejora continua.

La institucion cuenta ademas con instru-
mentos integrales de acompanamiento que
impulsan la trayectoria exitosa de sus estu-
diantes y de quienes han egresado.

22, En el desarrollo de sus funciones
esenciales

Realiza sus servicios universitarios asocian-
do la digitalizacion, la sustentabilidad vy la
interaccion personal, gracias a lo cual se
proyecta en el concierto internacional, res-
ponde a las necesidades de su entorno y
renueva su sentido de pertenencia.

Asimismo, proyecta de manera equilibrada
el desarrollo cientifico, tecnologico, huma-
nistico y cultural en la realizacion de sus
funciones esenciales de docencia, investi-
gacion y extension.

Su docencia se desarrolla con alto desem-
peno; realiza una investigacion pertinente,
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de vanguardia y reconocida por altos estan-
dares de calidad; y sus actividades de ex-
tension siguen propiciando la vinculacion y
transferencia de todas sus manifestaciones
hacia la sociedad, trascendiendo fronteras,
y sus efectos continuan obteniendo recono-
cimientos de todos los segmentos sociales.

32. En su talento universitario

El talento humano se visualiza en todas las
personas que componen la comunidad uni-
versitaria, y se evidencia en los conocimien-
tos, capacidades, habilidades y destrezas de
estudiantes, personal acadéemico y directivo,
de gestion, administrativo y de apoyo.

Con una interaccion dinamica y una sinergia
creativa, la comunidad universitaria aplica
todo su potencial en el logro de los obje-
tivos académicos, sociales e interculturales
propios de la institucion.

Eltalento sobresale en las distintas areas, lo
cual se demuestra en procesos de actuali-
zacion y evaluacion, y en la mejora continua
de su desempeno.

42. En su cultura de paz

Posee un orden institucional que es ejem-
plo de cultura de paz, basado en el respe-
to a los Derechos Humanos vy la igualdad
humana, sin discriminacion por cuestiones
de género, raza, condicion social o de cual-
quier otra indole.

Dicho modelo se construyd en comunidad
universitaria, mediante politicas, estrate-
gias, acciones y experiencias instituciona-
les que se fueron manifestando en practi-
cas comunes y pautas de comportamiento
cotidiano.

Este modelo, de manera frecuente se trans-
fiere, con sus respectivas adaptaciones, a
diferentes sectores e instituciones, en cum-
plimiento de la responsabilidad universitaria
de coadyuvar a la cohesion social.

52. En su gestion administrativay
finanzas sanas y transparentes

Tiene finanzas sanas, transparentes y acor-
des a las necesidades de su desarrollo, lo
cual se ha logrado debido a la aplicacion
efectiva, ordenada y estratégica de los sub-
sidios gubernamentales; el fortalecimiento
de politicas, practicas y modalidades en el
gjercicio de los recursos financieros de ma-
nera corresponsable por parte de toda la
comunidad universitaria; y a su modelo de
captacion de recursos por los servicios uni-
versitarios que ofrece, los cuales se disenan
estrategicamente.

Posee un sistema de servicios de gestion y
administracién para su comunidad universi-
taria, totalmente digital, expedito y sencillo.

Asimismo, tiene las alternativas para ofre-
cer dichos servicios de manera presencial
cuando sus destinatarios no cuentan con la
posibilidad de hacerlo digitalmente.

62. En su infraestructura

Mantiene infraestructura acorde a las nece-
sidades y proyeccion institucionales, la cual
armoniza la capacidad tecnologica y digital
y su planta fisica, con criterios de sustentabi-
lidad, funcionalidad e identidad universitaria.

5.5. Eje Rumbo académico

En las actividades académicas se concen-
tra el quehacer de la universidad, y el resto
de los elementos constituyen el andamia-
je para lograr un despliegue armonico de
los recursos orientados al aprendizaje y a
la formacion integral del estudiante. En el
panorama de fondo se encuentra lo que se
ha caracterizado como “cuarta revolucion
industrial’, que exige nuevos perfiles pro-
fesionales y nuevas dinamicas en la forma-
cion profesional y para toda la vida. En este
contexto es necesario tener en cuenta as-
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pectos muy importantes en el perfil de in-
greso a los programas, pues los aspirantes
se caracterizan por haber nacido durante la
revolucion tecnoldgica, en el contexto del
auge de internet y las redes sociales; por lo
que estan acostumbrados al uso de la tec-
nologia y multimedia como parte sustantiva
de su experiencia educativa. En los progra-
mas educativos se debe asignar mayor pon-
deracion a la flexibilidad y a la pertinencia,
a los contenidos educativos expresados en
competencias especificas y geneéricas, la
capacitacion docente en multimedia, la in-
fraestructura informatica, los programas de
acompanamiento y tutoria, elimpulso al em-
prendimiento y el autoaprendizaje y la eva-
luacion de la pertinencia de los perfiles de
egreso, con el proposito de cerrar la brecha
existente entre el perfil del egresado y el re-
querido por los diferentes sectores. Y desde
luego sin olvidar el desarrollo de la ciudada-
nia global entre la comunidad universitaria,
objetivo que se logra mediante proyectos
de internacionalizacion solidaria, inclusiva,
en casa y mediante actividades academicas
en el extranjero, entre otras.

Objetivo general

Fomentar la excelencia en el quehacer aca-
déemico para lograr el reconocimiento de
calidad de los programas educativos vy si-
tuarlos entre las mejores opciones naciona-
les, y que las aportaciones de la comunidad
universitaria cuenten con el reconocimiento
de sus pares nacionales e internacionales.

Politicas

Se atenderan con sensibilidad y pertinen-
cia las diversas vocaciones y aspiraciones
de las personas a través de los programas
educativos, asi como las necesidades de
formacion presentes y futuras de la socie-
dad.

Se evaluaran de manera permanente los
programas educativos, manteniendo su
pertinenciay calidad, distinguiendose por la

inclusion de la tecnologia para los procesos
de ensenanza-aprendizaje y por su inspira-
cién humanista.

Se mantendra actualizada la oferta educa-
tiva multimodal a fin de promover su perti-
nencia con el entorno.

Se desarrollara innovacion e investigacion
cientifica, tecnologica y humanista, en todas
las areas del conocimiento, que contribuyan
al desarrollo economico y social de la enti-
dady del pais.

Se comprometera el talento de los inte-
grantes de la comunidad universitaria con
el desarrollo y el bienestar de las comuni-
dades y organizaciones, para que la socie-
dad encuentre en la Institucion un espacio
en el que pueda innovar 0 generar nuevos
productos o servicios.

Se impulsara la creatividad, el liderazgo, el
emprendimiento y la innovacion en toda la
comunidad universitaria, respetuosos de la
dignidad de las personas y del ambiente.

Se fortaleceran las competencias intercul-
turales de la comunidad universitaria me-
diante la internacionalizacion comprensiva.
Se propiciara la formacion integral y de ex-
celencia del estudiante para favorecer su
contribucion al desarrollo del entorno.

Se dinamizaran los esfuerzos de la comuni-
dad universitaria y los recursos instituciona-
les para potenciar la trayectoria de los es-
tudiantes hacia la culminacion oportuna de
sus estudios.

5.5.1. Estudiantes

Con un modelo educativo que se centra en
el estudiante, la Universidad de Guanajua-
to debera responder a las necesidades de
formacion mas alla de la tradicional clase
en el aula, con apertura a otras modalida-
des sobre todo considerando el perfil de los
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aspirantes nacidos durante la era digital, la
interdisciplinariedad, la internacionalizacion
solidaria, la interculturalidad, la responsabi-
lidad social y equidad, la sustentabilidad y
las nuevas tecnologias. Se deberan de con-
siderar formas de aprendizaje presencial, a
distancia y semipresencial, tanto en los pro-
gramas educativos como en la educacion
para toda la vida.

Estrategias

Ampliacion de la matricula con pertinencia
y calidad. Para integrar mas estudiantes a la
universidad, como parte de su compromiso
social y para coadyuvar en el cumplimen-
to de las metas a nivel estatal y federal, se
exploraran figuras alternativas y combina-
ciones novedosas en la concrecion del cu-
rriculum, orientadas a contar con lo reque-
rido en un entorno profesional cambiante y
exigente. Combinar las formas disponibles
para el aprendizaje y facilitar la existencia de
otras distintas sera el gran reto, sobre todo
porque la poblacion adulta se incrementa-
ra en los proximos 10 anos. Ademas, se ha
incrementado la cantidad de migrantes na-
cionales e internacionales que demandaran
oportunidades de formacion.

Becas, apoyos y estimulos. Fortalecer los
fondos destinados a la comunidad estu-
diantily agilizar los procesos de informacion
y apoyo en la gestion de becas externas, a
fin de beneficiar a un numero creciente de
estudiantes. Con ello se impulsara el talento
en arte, ciencia, emprendimiento, deporte y
otras modalidades de actividad estudiantil.

Equidad, inclusion e interculturalidad. Como
parte del compromiso social de la Universi-
dad, el programa de Equidad Regional, que
posibilita los estudios de nivel superior a
estudiantes provenientes de regiones poco
desarrolladas en el estado, se ampliara para
propiciar también la insercion de estudian-
tes residentes en zonas marginadas de las
urbes mas grandes del estado. Este rubro
es de manifiesta coincidencia con las po-

liticas publicas federales y estatales. Otras
modalidades de inclusion a considerar son
las que atanen a personas con alguna dis-
capacidad, a grupos vulnerables y sectores
minoritarios.

Retencion y atraccion de talentos. Como
una forma de aprovechar los resultados
del esfuerzo institucional y de reconocer el
aprovechamiento escolar, el programa de
Pase Regulado permite retener talentos, ya
que, mediante él, nuestros estudiantes des-
tacados del Nivel Medio Superior que cum-
plan con los requisitos del programa pue-
den ingresar al nivel superior de su eleccion.
El programa incluira el transito regulado de
estudiantes del sistema estatal de educa-
cion a los dos subsistemas de la Universi-
dad de Guanajuato, cumpliendo con los
requisitos que se establezcan. Ademas, se
proyectara la insercion de talentos depor-
tivos, de emprendimiento y artisticos como
beneficiarios del programa. Finalmente, la
promocion de las oportunidades de inter-
nacionalizacion coadyuva a la retencion vy
atraccion de talentos.

Fortalecimiento de las trayectorias estu-
diantiles. Al ser el estudiante el centro del
rumbo académico de la Universidad, se for-
talecera su trayectoria, a traveés del “Sistema
de Acompanamiento Integral de la Trayec-
toria del Estudiante” que integra diagnos-
ticos al ingreso que deriven en estrategias
de homologacion, de atencion a las condi-
ciones que originan el abandono escolar,
el rezago y la reprobacion y promueven el
desarrollo de talentos. Para ello, se auxiliara
del software de apoyo a la trayectoria es-
tudiantil para los procesos de planeacion,
registro y seguimiento de las diversas ac-
tividades que conforman la trayectoria de
cada estudiante. Mediante la unificacion de
datos disponibles con apoyo tecnologico, el
acompanamiento y los servicios institucio-
nales, el estudiante abordara su situacion
académica y asumira la responsabilidad
de su formacion que le permita formarse
integralmente y culminar sus estudios en
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los tiempos establecidos en los programas
educativos.

Consolidacion de la tutoria. El Programa
Institucional de Tutoria, que contribuye a la
consolidacion de la trayectoria estudiantil,
fortalecera sus estrategias para abordar las
situaciones de vulnerabilidad académica y
personal, asi como el desarrollo de talentos;
mediante un acompanamiento que se cen-
tra en la orientacion de la trayectoria, con
abordajes diferenciados, formacion y actua-
lizacion, trabajo colegiado y medicion del
impacto. El abordaje se realizara con un en-
foque de corresponsabilidad en la toma de
decisiones y con el apoyo de herramientas
digitales teniendo como principio el logro
del mayor beneficio estudiantil.

Experiencias interculturales. Cada estu-
diante cuenta con la certeza de que las
actividades realizadas dentro y fuera de
su ubicacion académica, y que hayan sido
aprobadas por las instancias competentes,
seran reconocidas como parte de su trayec-
toria escolar. Esto enmarca las actividades
orientadas a proporcionar el enriquecimien-
to vital mediante el contacto con espacios
fuera del ambito de la cultura cotidiana de
cada estudiante, ya se trate de otra division
O campus, o escuela del NMS, otra ciudad,
region o pais, otro idioma, otro sistema de
creencias, etc. Estas oportunidades debe-
ran ampliarse, diversificarse y promoverse,
en los formatos presencial, a distancia y se-
mipresencial. Lo anterior se realiza median-
te la movilidad, el intercambio y la interna-
cionalizacion en casa.

Servicio social desde la base estudiantil. La
solidaridad y el compromiso con la comu-
nidad son principios que caracterizan a las
acciones estudiantiles de servicio social. Se
abrira cada vez mas este rubro a propuestas
propias de estudiantes y grupos, ademas
de ampliar el catalogo institucional respec-
tivo, contando con un sistema integral que
permita su registro, seguimiento y acredita-
cion. Se buscara que los proyectos de servi-

cio social tengan componentes de apoyo al
cumplimiento de los ODS.

Grupos organizados y sociedades de alum-
nos. Para garantizar elapoyo a la libre expre-
sion de las diferentes iniciativas estudianti-
les, se impulsaran los proyectos de grupos
estudiantiles organizados y sociedades de
alumnos. Para ello se deberan diversificar
los apoyos institucionales, conforme al im-
pacto y tipo de los proyectos; por ejemplo,
considerando actividades culturales, de vo-
luntariado, de servicio social, de emprendi-
miento, de liderazgo y otras, que contribu-
yan al logro de los ODS.

Integracion de egresados a proyectos uni-
versitarios. El seguimiento de egresados
permite identificar las areas laborales vy
el impacto social producido por quienes
concluyen su trayectoria universitaria. En
este capitulo, se dara un paso mas alla del
seguimiento, mediante la integracion de
nuestros egresados en distintas iniciativas
institucionales y comunitarias, puesto que
son un sector muy relevante de la Univer-
sidad. Se fomentaran actividades con los
egresados para coadyuvar en la formacion
integral de los estudiantes y para acercarlos
a las actividades laborales de cada uno de
los sectores. De igual forma sus experien-
cias, en conjunto con las de sus empleado-
res, seran consideradas en los procesos de
revision curricular, supresion y creacion de
programas educativos.

5.5.2. Personal académico

La Universidad de Guanajuato cuenta con
una planta académica caracterizada por
altos indicadores de capacidad academi-
ca, reconocidos por pares e instituciones.
La actividad del personal académico ha
sido un fundamento importante para dotar
a nuestra Universidad de una gran capa-
cidad en sus perfiles profesionales y en la
produccion de investigaciones y publica-
ciones. De igual forma, esta alta capacidad
académica debera de apuntalarse para
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lograr cerrar la brecha existente entre la
capacidad y la competitividad academica,
pues todavia se tiene un area de oportuni-
dad en los indicadores de competitividad
académica.

Estrategias

Revaloracion de la actividad docente. El
nucleo de la vida académica es la docen-
cia, asi como las acciones que le estan
asociadas. Para el fortalecimiento de esta
funcion sustantiva, el Centro de Estudios
sobre la Universidad proporcionara capa-
citacion y actualizacion a todo el personal
académico en temas de pedagogia educa-
tiva, modelos educativos y tendencias en
la educacion, para lograr el cumplimiento
de los perfiles de desarrollo profesional re-
conocidos por instituciones especializadas,
entidades de gobierno, la propia universi-
dad a traves del Centro de Certificacion de
la Calidad, asi como respecto de la evalua-
cion del desempeno académico. Esta reva-
loracion debera aplicarse a todas las partes
que componen nuestra planta académica:
de tiempo completo, de tiempo parcial,
tecnicos acadéemicos, y quienes pertene-
cen a grupos artisticos y de extension. Es
importante la revision de los instrumentos
que regulan los procesos de asignacion y
promocion de categoria, y el de estimu-
los al personal docente para que se dé un
adecuado peso a las actividades docen-
tes, de tutoria, y de formacion integral del
estudiante. Adicionalmente, se fomentara
que los profesores realicen estancias en los
sectores social, productivo y gubernamen-
tal, para fortalecer su actualizacion discipli-
nar e impactar en la formacion practica del
estudiante.

Capacitacion en mualtiples modalidades
pedagdgicas. La actualidad exige habilita-
ciones nuevas para el personal académico;
por ejemplo, el uso de TICs, de plataformas
digitales y software especializado para fa-
cilitar la educacion presencial, a distancia 'y
semipresencial. En la medida en que la Uni-

versidad utilice una diversidad de formas en
la construccion del aprendizaje, el profeso-
rado debera desarrollar las competencias
para ser eficaz en varias de las modalida-
des seleccionadas institucionalmente, las
cuales podran ser reconocidas mediante
el Centro de Certificacion de la Calidad de
la Universidad. Se ha comenzado ya con
proyectos para capacitar al personal aca-
déemico en formas virtuales de ensenanza,
que desde este componente fortalecera a
la universidad digital.

Compromiso y reconocimiento de la tutoria.
En la perspectiva de fortalecer la diversidad
de modalidades de ensenanza, se dara la
oportunidad al personal académico para
establecer un mayor compromiso con la
tutoria, con el consecuente reconocimien-
to institucional de la misma a traves de los
instrumentos que regulan los procesos de
asignacion y promocion de categoria, y el
de estimulos al personal docente para que
se dé un adecuado peso a las actividades
docentes, de tutoria, y de formacion integral
del estudiante.

Revision de politicas institucionales en el
drea. Se impulsara el desarrollo dinamico
y articulado de la investigacion en las di-
ferentes areas y con diversos alcances, en
especial aquellas propuestas enfocadas a
la atencion de problematicas regionales y
de alto impacto social, que conllevan avan-
ces de vanguardia en sus disciplinas, o las
relacionadas con temas emergentes. En
este sentido se fomentara la comunicacion
con los actores que integran los sectores
productivo y social a fin de que exista una
adecuada retroalimentacion sobre la perti-
nencia de la investigacion realizada por la
universidad.

Se optimizaran las gestiones instituciona-
les para apoyar al personal académico que
participa en convocatorias de investigacion,
con el proposito de atraer recursos que
consoliden esta funcién sustantiva, con ma-
yor flexibilidad y simplificacion administrati-
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va en el uso de los recursos, hasta donde la
normatividad vigente lo permita.

Se tomaran las decisiones necesarias para
sistematizar y fomentar la participacion de
investigadores y estudiantes dentro del
Ecosistema VIDA UG, para orientar la inves-
tigacion a atender las necesidades regiona-
les, y haciendolos participes de los benefi-
cios obtenidos.

Patentes y propiedad intelectual. Se apro-
vechara al maximo la acreditacion que se ha
hecho de nuestra Universidad como Oficina
de Transferencia de Tecnologia, para am-
pliar el numero de registros y, sobre todo, el
de transferencias, confiriendo a quienes las
obtienen la correspondiente participacion
de los beneficios derivados.

Como parte creciente y fundamental del
patrimonio universitario, los productos de
la investigacion se integraran en un sistema
institucional con el que ya cuenta la Univer-
sidad, incluyendo todos aquellos realizados
en el orbe de las labores universitarias del
personal académico. Esta sistematizacion
permitird hacer manejable la produccion
intelectual universitaria, asi como situar con
claridad todas las aportaciones que a lo lar-
go del tiempo van formando el prestigio y
patrimonio de nuestra institucion.

Sistema Nacional de Investigadores (SNI).
Se fortaleceran los apoyos a los profesores
para el ingreso, la permanencia y la promo-
cion dentro del Sistema Nacional de Investi-
gadores, capitulo en el que nuestra Univer-
sidad se mantiene entre las primeras tres
universidades publicas estatales. Se intensi-
ficaran las convocatorias de apoyo a profe-
sores para fomentar el cumplimiento de los
parametros del Sistema Nacional de Investi-
gadores, tales como publicaciones indexa-
das y en editoriales reconocidas, formacion
de recursos humanos, desarrollos tecnolo-
gicos, etc. De igual forma se implementara
un sistema de gestion de investigadores,
para establecer fortalezas y areas de opor-

tunidad para el ingreso, la permanenciay la
promocion dentro del referido padron.

Cuerpos académicos y redes de colabo-
racion. Mas alla de las aportaciones indivi-
duales, el trabajo colegiado confiere solidez
institucional a los programas educativos, a
las actividades de docencia y a los grupos
de investigacion. Se buscara promover un
mayor numero de cuerpos academicos al
grado maximo de consolidacion, asi como
redes de colaboracion académica nacio-
nal e internacional. Para ello se enfatizara
la actitud colaborativa, la participacion en
proyectos colaborativos, el establecimien-
to de acuerdos especificos, y otras moda-
lidades de trabajo académico en equipos.
Los cuerpos académicos consolidados y las
redes de investigacion seran el sustento de
los programas educativos de calidad y los
que se puedan ofertar a nivel internacional,
en las diferentes modalidades. Adicional-
mente, se impulsara la participacion de los
PTC del NMS en los cuerpos académicos
mediante la figura de colaborador o las que
establezca la autoridad competente, en
apego a las Reglas de Operacion del PRO-
DEP-SEP.

Posicionamiento de la produccion acade-
mica. La comunidad universitaria se carac-
teriza por sus altos indicadores de capaci-
dad y el reconocimiento a su produccion
académica. Es necesario integrar en el re-
positorio institucional los libros, articulos,
conferencias, ponencias, obras artisticas,
etc, a fin de darle mayor proyeccion nacio-
nal e internacional a los resultados de la ac-
tividad universitaria. Esto ayudara a que la
Institucion sea mas visible con los corres-
pondientes impactos positivos en los ran-
kings internacionales.

Educacion continua. El Cuarto Objetivo del
Desarrollo Sostenible hace referencia a la
educacion para todos y durante toda la vida.
En este contexto, se debera de contar con
educacion continua pertinente y de calidad
para toda la poblacion, considerando la for-
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ma tradicional presencial, pero con especial
enfasis en el esquema a distancia y semi-
presencial. Se fomentaran las iniciativas del
personal academico y de instancias univer-
sitarias para ampliar la divulgacion del co-
nocimiento hacia porciones de la sociedad
que, sin ser estudiantes con orientacion a
obtener un titulo profesional, se interesan
por aspectos especificos del saber. Las
competencias logradas, se podran certificar
a traves de los organismos estatales, nacio-
nales y por el Centro de Certificacion de la
Calidad de la Universidad.

Vinculacion con sectores gubernamenta-
les, sociales y empresariales. En funcion de
los requerimientos del personal académico
y administrativo, se haran las gestiones ins-
titucionales necesarias para que los perfiles
y habilidades de la comunidad universitaria
puedan encontrar una ruta provechosa en
sus relaciones con grupos especificos de
los tres ordenes de gobierno, de la socie-
dady el sector empresarial. Para lograrlo, el
Ecosistema VIDA UG articulara los esfuer-
zos internos y los proyectara a los diferentes
sectores. De igual forma apoyara en las ges-
tiones para la proteccion de las invenciones
de la comunidad universitaria y la transfe-
rencia a los sectores.

Formacion y actualizacion. Se apoyara en la
obtencion del maximo nivel de habilitacion
de la planta académica, de acuerdo con el
nivel educativo en que realice sus activida-
des academicas, la continua actualizacion y
certificacion de competencias, para lo cual
se hara uso del Centro de Certificacion de
la Calidad de la Universidad de Guanajuato.
De igual forma a través del Centro de Es-
tudios sobre la Universidad se proporciona-
ra capacitacion y actualizacion al personal
acadéemico en temas de pedagogia educa-
tiva, modelos educativos y tendencias en la
educacion.

Consejos Académicos de Area. Una de las
formas de organizacion académica despla-
zada por los cambios estructurales de 2008

fue la de los Consejos Académicos de Area,
que son vigentes en la mayoria de las uni-
versidades del pais. En las circunstancias
actuales, reponer dichos Consejos permitira
profundizar en la transversalidad intercam-
pus e, incluso, entre subsistemas.

Expediente unico del profesorado. Se con-
solidara el sistema de expediente unico del
profesorado y se articulara con los siste-
mas institucionales de informacion para la
actualizacion automatica de la informacion
institucional. Este sistema debera de ser la
fuente de informacion para la participacion
en los procesos institucionales de asigna-
cion y promocion de categoria, los progra-
mas de estimulos al personal docente, y las
diferentes convocatorias instituciones de
apoyo. De igual forma sera un apoyo para
disponer de informacion académica actua-
lizada y que servira para convocatorias ex-
ternas como el SNI, PRODEP, cuerpos aca-
déemicos y todas aquellas que requieran un
CV actualizado.

5.5.3. Programas educativos

Respecto de los programas educativos, se
dieron pasos importantes en acciones que
se encontraban consignadas en el PLA-
Dl 2010-2020, pero sera necesario poner
enfasis en algunas otras posibles gracias
a la reglamentacion vigente. Entre las que
tuvieron avances significativos destaca la
vinculacion entre subsistemas, la adapta-
cién al modelo educativo vy la aplicacion de
los convenios de intercambio, rubro en el
que nuestra Universidad ocupa una posi-
cién destacada nacionalmente. De manera
importante, los programas educativos se
fortaleceran con el Programa de Optimi-
zacion y Operatividad Estratégica para la
Superacion Académica de la Universidad
de Guanajuato (PROOESA), pues se cuenta
con un Centro de Estudios sobre la Univer-
sidad, a través del cual sera posible contar
con estudios en torno a las tendencias de la
educacion, los cuales fungiran como insu-
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mos para determinar la pertinencia de los
programas educativos. Adicionalmente, el
Centro de Certificacion de la Calidad de la
propia Institucion auxiliara a las entidades
académicas en los procesos para el asegu-
ramiento de la excelencia y calidad de los
programas educativos.

Estrategias

Vision integral. En consideracion de la efi-
ciencia terminal, la titulacion y la insercion
laboral, se debe construir una vision de mas
largo alcance en cuanto a los programas
educativos, pues sus perfiles de ingreso y
egreso se desarrollan en espacios previos
y posteriores al plan de estudios en si. Es
importante la revision integral de los pro-
gramas educativos sobre su pertinencia,
teniendo en cuenta a los egresados y a los
empleadores, sobre todo porque los egre-
sados se enfrentan a espacios laborales, al-
tamente competitivos y cambiantes. Adicio-
nalmente, se debe fortalecer las acciones
de emprendimiento de la comunidad es-
tudiantil, a través del Ecosistema VIDA UG,
para que sean capaces de crear sus propios
espacios laborales.

Aligual que en las estrategias para el incre-
mento de matricula, resulta necesario con-
tar con un sistema flexible de transito entre
los diferentes niveles educativos, y un mo-
nitoreo y ajuste continuo de las trayectorias
escolares.

Flexibilidad y multidisciplina en la oferta
educativa. En un contexto de rapidos cam-
bios, incertidumbre y creciente competen-
Cia, se exigen respuestas educativas mas
expeditas. La flexibilidad y la multidiscipli-
na seran bases para integrar un curriculum
apropiado a las necesidades del entorno y
a la diversidad de intereses vocacionales,
ya sea mediante programas emergentes,
o perfiles especiales, e incluso con progra-
mas para una generacion unica, asi como
la certificacion de competencias. La crea-
tividad y la flexibilidad en las respuestas al

entorno deberan ser rasgos distintivos de
la Universidad, revisando continuamente la
oferta educativa en sus diferentes niveles
para contar con programas educativos pre-
senciales, a distancia y semipresenciales, y
para incrementar la cobertura de la educa-
cion en sus diferentes niveles.

Transversalidad de las unidades de apren-
dizaje (UDA). La segmentacion de los pro-
gramas educativos y su confinamiento ad-
ministrativo en entidades académicas es-
pecificas impide que las UDA ofrecidas en
alguna Division puedan ser aprovechadas
por otros planes de estudios del mismo o
de otro Campus. En consonancia con el mo-
delo de funcionamiento matricial, las UDA
podran ser compartidas por diferentes pro-
gramas educativos de la universidad, del
pais y del extranjero, pudiéndose impartir
de manera sincrona o asincrona. Adicional-
mente, esto favorece la profesionalizacion y
elintercambio, de acuerdo con el area com-
plementaria del modelo educativo.

Aprendizaje de una segunda lengua. Uno
de los temas pendientes, en la perspectiva
de una universidad cada vez mas interna-
cional e intercultural, es el aprendizaje de
al menos una segunda lengua. Las opcio-
nes deben considerar variantes segun las
condiciones y exigencias de los distintos
programas educativos, pero concentradas
todas en un marco de politica institucio-
nal, optimizando al maximo las platafor-
mas electronicas y las distintas opciones
de aprendizaje. Se impulsara un sistema de
aprendizaje del segundo idioma como par-
te de la formacion integral del estudiante,
mediante UDA sincronas y asincronas pro-
pias para ese finy para la trayectoria escolar
desde la primera inscripcion.

Reconocimiento internacional. El recono-
cimiento nacional de la calidad de nuestros
programas educativos va en aumento, de
acuerdo con las evaluaciones realizadas por
instancias acreditadoras como CIEES y CO-
PAES. Frente a la competencia educativa
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del futuro, se debera transitar mas hacia el
reconocimiento internacional, aprovechan-
do la asociacion con otras instituciones de
prestigio nacionales e internacionales, ya
sea mediante programas conjuntos o el uso
de recursos compartidos, por mencionar dos
opciones alineadas con ese objetivo. Para
lograr esto, es importante la realizacion de
actividades academicas a distancia.

Fortalecimiento de la funcion social del Ni-
vel Medio Superior (NMS). Frente al marco
legal federal que situa como obligatoria la
educacion media superior, y teniendo en
cuenta que para una parte de la poblacion
ese podria ser su ultimo ciclo académico,
se orientara la funcion del NMS no soélo a
cumplir con los contenidos curriculares que
le sean propios, sino hacia una conciencia
social solidaria, y en sentido conceptual a lo
que se puede caracterizar como “creacion
de ciudadania”. La poblacién estudiantil de
este nivel esta ampliamente comprometida
con el medio ambiente, el desarrollo sus-
tentable, el emprendimiento, el voluntaria-
do, etc., por lo que sus actividades curricu-
lares y extracurriculares deberan de orien-
tarse para apoyar en el cumplimiento de los
ODS.

La certificacion de competencias laborales,
para aquel sector que no continua al nivel
superior, es una opcion que podra hacerse
a traves de los organismos estatales, nacio-
nales, y del Centro de Certificacion de la Ca-
lidad de la propia Universidad.

5.6. Eje de cohesion institucional

A partir de lo proyectado y alcanzado en el
PLADI 2010-2020, se avanzo en los apar-
tados de organizacion, gestion, politicas y
servicios. Se ha propiciado una labor mas
fluida y sistematica en la institucion. Pero,
mas alla de lo logrado, se deben redimen-
sionar y fortalecer todos los aspectos, a fin
de que alcancen un estado optimo confor-

me a las condiciones actuales y la regla-
mentacion vigente para lograr una adecua-
da integracion de la comunidad universita-
ria. A fin de lograr tal objetivo, se requiere la
sensibilizacion en los derechos humanos,
con énfasis en la equidad, la perspectiva
de género, la transparencia y la rendicion
de cuentas en el entorno universitario con
estrategias pertinentes para cada grupo
de la comunidad (académicos, administra-
tivos, estudiantes), que permitan construir
una cultura de paz.

Objetivo general

Fomentar la integracion de la comunidad
universitaria en un ambiente seguro, con
apego a los derechos humanos y a los va-
lores universitarios, haciendo de las sedes
universitarias el espacio ideal para realizar
de manera optima su quehacer.

Politicas

Se fomentaran estilos de vida saludables
entre los integrantes de la comunidad uni-
versitaria mediante programas de preven-
cion y de autocuidado, que les permitan un
desarrollo fisico y mental optimo.

Se promoveran las relaciones igualitarias, la
Jjusticia restaurativa, la mediacion y concilia-
Cion como mecanismos para la construccion
de una cultura de paz con perspectiva de ge-
nero.

Se difundira el quehacer institucional de
manera igualitaria, plural, no estereotipada
en un marco de respeto y responsabilidad,
con apego a los principios de transparencia
y rendicidon de cuentas.

Se reafirmara el sentido de pertenencia y
la promocién del dialogo en la comunidad
universitaria, a través de la participacion en
proyectos y actividades institucionales, para
establecer un canal de retorno social soli-
dario.
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Se impulsara un proyecto cultural consoli-
dado, referente estatal, con impacto nacio-
nal e internacional por la oferta de sus pro-
yectos y servicios culturales; acreditado por
organismos especializados tanto a nivel na-
cional como internacional, apoyandose en
un plan maestro de infraestructura cultural
y multipropdsito que se adapta a la nueva
normalidad.

5.6.1. Armorizacion del marco de
convivencia institucional

La comunidad universitaria se integra por
estudiantes, académicos y administrativos,
y su funcionamiento armoénico depende de
una relacion de respeto, empatia e igualdad
en ese conjunto y para lograrlo se cuenta
con la normatividad universitaria, estatal y
federal.

Estrategias

Adecuacion de las politicas institucionales
actuales. L as politicas planteadas para la
conduccion institucional continuaran apli-
candose y se realizaran evaluaciones a lo
largo del periodo comprendido por el PLADI
2021-2030 para incorporar las adecuaciones
necesarias, en virtud de un escenario poco
claro para los proximos anos. Entre las politi-
cas vigentes mas relevantes mencionamos:
consistencia estratégica; la autonomia con
responsabilidad; las practicas proactivas de
rendicion de cuentas; la mediacion universi-
taria; y la primacia academica.

Aplicacion de los principios guia. Aplica-
cidon de los principios y valores que guian
las actividades que se llevan a cabo en la
institucion teniendo como base los valores
distintivos (verdad, libertad, respeto, res-
ponsabilidad, justicia) asi como los igual-
mente importantes de corresponsabilidad,
calidad, equidad, inclusion y pertinencia.

Igualdad humana y perspectiva de género.
Las actividades universitarias se enfocaran
en la igualdad humana, con énfasis en los

aspectos senalados por la ONU: “los dere-
chos humanos, la igualdad entre los gene-
ros, la promocion de una cultura de paz y no
violencia, la ciudadania mundial y la valora-
cion de la diversidad cultural’, entre otros.

Seguridad y prevencion. Un tema emergen-
te indudable es el de la seguridad de las
instalaciones, los bienesy las personas, que
hasta hace poco no figuraba en la agenda
urgente de la region. Ahora, es necesario
orientar recursos y tomar decisiones al res-
pecto, pues aun sin ser la Universidad una
instancia judicial con competencia de ac-
tuacion legal en ese tema, no puede ser
ajena y puede hacer aportaciones en dos
sentidos: inculcando el autocuidado y refor-
zando la prevencion social de la violencia,
incorporando acciones nuevas tanto en su
operacion interna como en su vinculacion
con las instancias respectivas.

Comunicacion institucional. Sera nece-
sario reformular la comunicacion interna
y externa de la Universidad, con el fin de
que la comunidad universitaria, asi como
la sociedad en general, tengan acceso a la
informacion relevante, publicaciones, noti-
cias, comunicados, boletines y otras moda-
lidades que surgen de la vida institucional.
Se deberan aprovechar todos los medios
y estrategias posibles para una comunica-
cion pertinente, congruente y proactiva, di-
rigida por segmentos del publico objetivo.

5.6.2. Personay presencia universitaria

El desarrollo optimo de la comunidad uni-
versitaria constituye el pilar para el desarro-
llo adecuado de las funciones sustantivas y
adjetivas.

Estrategias

Estilos de vida sustentables. Un proposito
institucional es la calidad de vida, que con-
templa la practica del deporte, la preven-
cion de enfermedades y la cultura del auto-
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cuidado. Se enfatizara el compromiso de la
Universidad, y de cada cual, en el objetivo
comun de vivir una vida sana como base
para formar estilos de vida sustentables. Se
abordaran las grandes crisis de salud me-
diante un trabajo corresponsable de todos
los integrantes de la comunidad universita-
ria, teniendo como claves la prevenciony el
cumplimiento de las disposiciones emana-
das de la autoridad competente.

Consolidacion del proyecto cultural. El pro-
yecto cultural de la Universidad de Guana-
juato, que tiene una enorme presencia en la
ciudad capital, debera plantear y apoyar ini-
ciativas de la comunidad universitaria en to-
dos los campus y escuelas de Nivel Medio
Superior, transformandose en un extenso
proyecto inmersivo que impacte paulatina-
mente en todo el estado. A ese efecto se re-
doblaran esfuerzos para impulsar a los gru-
pos artisticos, se diversificara la oferta, y se
reforzaran las acciones de identidad univer-
sitaria desde el ambito cultural. Asimismo,
respecto de los bienes que son patrimonio
cultural de la Universidad, se determinara
su alcance y disposicion, incluyendo obras
artisticas, edificios y sitios emblematicos,
piezas de interes cientifico, productos inte-
lectuales, y otros semejantes.

Integracion de egresados. Debe estable-
cerse un programa integral de seguimiento
de egresados, con fines académicos y esta-
disticos relacionados con el impacto social
de los profesionales formados en nuestra
institucion. Ademas, los egresados deben
incorporarse con mayor incidencia en diver-
s0s aspectos de la vida universitaria, puesto
que son portavoces de identidad y son tes-
timonio de la calidad de los servicios edu-
cativos de la institucion. De especial impor-
tancia sera el impulso a la participacion de
los egresados en la formacion integral de
los estudiantes y el acercamiento al merca-
do laboral.

Talento de jubilados. Con la finalidad de im-
pulsar el talento y la capacidad de nuestros

Jubilados y pensionados, y asi como para di-
fundir y aprovechar la gran experiencia que
representan, se establecera un programa
dentro del cual, con plena libertad y altruis-
mo, se puedan incorporar a alguna de las
actividades universitarias, como estudian-
tes, profesores honorificos, instructores es-
pecializados, participantes en iniciativas vir-
tuales, o bien con propuestas propias que
sean susceptible de llevarse a cabo dentro
de este programa.

5.7. Eje de gestion sustentable

La gestion sustentable es la base estruc-
tural desde la que el rumbo académico se
desarrolla en toda su capacidad. Aspectos
como la infraestructura fisica sustentable
y accesible, los recursos financieros trans-
parentes, la gestion de la calidad en todos
sus procesos, la promocion de estilos de
vida saludables, la gestion de recursos hu-
manos, entre otros, se acomodan a los re-
querimientos académicos planeados por la
institucion y previstos por la normatividad.

Objetivo general

Construir una base estructural de gestion
solida que permita alcanzar el desarrollo
optimo de la planta académicay los progra-
mas educativos en apoyo al cumplimiento
de las funciones institucionales.

Politicas

Se impulsara el uso de las Tecnologias de
la Informacion con la finalidad de consolidar
una administracion eficaz y eficiente de los
recursos humanos, materiales, tecnologi-
cos vy financieros de la institucion, a traves
de la digitalizacion y la automatizacion de
los procesos, tramites y servicios, para co-
adyuvar al logro de sus fines académicos.

Se promovera el desarrollo y reconocimien-
to del personal directivo, administrativo y
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de apoyo, a traves de principios fundamen-
tales: el mérito, la profesionalizacion y la
igualdad de oportunidades, con la finalidad
de contar con un soporte eficaz en el logro
de los fines acadéemicos.

Se asegurara la contribucion al mejoramien-
to de la calidad y la cobertura educativa a
través de la planeacion, el diseno, la cons-
truccion, la rehabilitacion, la dignificacion de
espacios, el equipamiento y los servicios,
buscando la sustentabilidad y elimpacto fa-
vorable en la mision y la vision institucional.

Se privilegiara el enfoque preventivo en ma-
teria de transparencia y rendicion de cuen-
tas, gestion de calidad, archivos institucio-
nales, transformacion digital, monitoreo y
seguimiento, fiscalizacion, acceso a la infor-
macion y proteccion de datos personales.

Se garantizara el optimo uso de los recur-
S0s, asi como la generacion de fuentes al-
ternas de ingresos financieros, a efecto de
vigilar el adecuado cumplimiento de las
funciones de la institucion en observancia
a la legislacion correspondiente en el uso
de recursos publicos y al compromiso de la
rendicion de cuentas.

Se reconocera a la sustentabilidad como un
eje transversal y multidisciplinario, que fo-
mente la comprension, participacion y con-
ciencia sobre la modificacion de patrones
de conducta en beneficio de las generacio-
nes futuras.

5.7.1. Gestion institucional

Constituye la base para la simplificacion de
los procesos, tramites y servicios que la ins-
titucion brinda a la comunidad universitaria
y los sectores social, productivo y guberna-
mental. Ademas, es el andamiaje para el uso
eficiente de los recursos y la rendicion de
cuentas, para la simplificacion y automatiza-
cion de los servicios tendientes al uso cero
del papel y la compra de productos ecolo-

gicos y amigables con el medio ambiente,
lo anterior, propiciando una estructura para
consolidar la universidad digital.

Estrategias

Universidad digital. Se continuara con la
estrategia de transformacion digital, que in-
cluye la politica de digitalizacion de trami-
tes, archivos y expedientes institucionales;
asi como la automatizacion de los procesos,
procedimientos y servicios, con el objetivo
de hacer mas eficiente la gestion, median-
te herramientas de soporte tecnologico, los
repositorios de informacion, los expedien-
tes digitales y la oferta de servicios en linea,
entre otros, lo cual permitira responder con
mayor rapidez a las condiciones y necesida-
des sociales.

Gestion por resultados. En alineamiento
con las politicas estatales y federales, la
Universidad opera mediante un presupues-
to basado en resultados, a partir de progra-
mas, metas y proyectos, lo que permite el
cumplimiento de la planeacion anual. La
integracion informatizada de los procesos
continuara siendo la forma de garantizar el
cumplimiento de los objetivos establecidos.
De especial relevancia resultara contar con
un sistema unico de indicadores que sirvan
para medir el cumplimiento del PLADI 2021-
2030, y el presupuesto basado en resulta-
dos.

Gestion de la calidad. Se continuara for-
taleciéndose el Sistema de Gestion de la
Calidad con procesos administrativos pla-
nificados, implementados con eficiencia y
transparencia y sometidos a revision y me-
jora constante que apoyen en la estandari-
zacion los tramites y servicios universitarios
a nivel institucional.

Einformacion sistematizada. La Universi-
dad incorporara tecnologias de informacion
y comunicacion de vanguardia (como digi-
talizacion de procesos, internet de las cosas,
asistentes inteligentes, visidon por computa-
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dora, campus inteligentes, big data, ciencia
de datos, blockchain) para responder con
mayor rapidez a las condiciones cambian-
tes y necesidades sociales, con acceso a
tramites, servicios e informacion academica
y administrativa desde diferentes dispositi-
vos, aplicando la transformacion digital en
todos los ambitos, siempre con un enfoque
de pertinencia, seguridad, gobernanza y
centrada en el usuario.

5.7.2. Personal administrativo y de
apoyo

El personal administrativo y de apoyo cons-
tituye un pilar fundamental del andamiaje
constructivo y de funcionamiento del eco-
sistema universitario. Se requiere consolidar
el sistema de carrera universitario para el
personal administrativo y de apoyo al desa-
rrollo de las funciones sustantivas y adjeti-
vas de la institucion.

Estrategias

Servicio universitario de carrera. La crecien-
te profesionalizacion del personal adminis-
trativo fue una labor desarrollada durante
la vigencia del PLADI 2010-2020, pero debe
sistematizarse y transformarse en un auten-
tico servicio universitario de carrera, en el
que las expectativas institucionales conver-
jan con la perspectiva laboral y profesional e
intercultural de quienes las hacen posibles.
Una estrategia concurrente sera la prepara-
cion de quienes ocupan cargos vinculados
a la toma de decisiones, garantizando las
competencias en el desempeno correspon-
diente. Las estrategias respectivas se esta-
bleceran considerando la vision emitida por
el Centro de Estudios sobre la Universidad.

Reconocimiento al personal administrati-
vo. Con la finalidad de apreciar el valor de
la actividad administrativa y de gestion, se
impulsaran y normalizaran mecanismos de
reconocimiento, en armonia con los esque-
mas ya existentes.

5.7.3. Transparencia, rendicion de
cuentas y diversificacion del
sistema financiero

Las universidades publicas estan sujetas a
continuas auditorias por parte de los orga-
nos de fiscalizacion estatales y nacionales,
Y POr sus propios Organos Internos de Con-
trol, en cumplimiento de las legislaciones
estatales y nacionales. El ejercicio de los re-
cursos publicos se hara con eficiencia, efi-
cacia, economia, transparencia y honradez
para satisfacer los objetivos a los que esten
destinados.

Estrategias

Transparencia y rendicion de cuentas. Uno
de los puntos centrales en la administracion
ha sido mantener la viabilidad, la disciplina
y el orden en las finanzas institucionales,
con enfoque preventivo, para rendir cuen-
tas claras a los organismos competentes,
pues los recursos universitarios son aporta-
cion de la sociedad, a la cual nos debemos.
El uso de recursos informaticos de control
y registro seguira siendo una constante en
este apartado.

Fuentes alternas e innovadoras de finan-
ciamiento. Con la participacién de la co-
munidad universitaria, se determinara una
directriz institucional de generacion de
fuentes alternas de financiamiento, que
permitan impulsar mas vigorosamente el
desarrollo de las prioridades y propiciar
mas modalidades de apoyo a profesores y
estudiantes. Se impulsara la generacion de
recursos mediante servicios, proyectos de
vinculacion, proyectos con los sectores, y
otros a traves del Ecosistema VIDA UG y el
Campus Digital.

Adquisicion de bienes y servicios. Se fortale-
cera el sistema de asignacion y seguimien-
to de compras a los diversos proveedores
de bienes y servicios, de forma que a la vez
que se cumpla la normatividad aplicable,
se atiendan las expectativas de eficiencia y
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oportunidad de la comunidad universitaria.
Se destacara en esto la actuacion de corres-
ponsabilidad de gestores y usuarios.

5.7.4. Espacios universitarios

Para alcanzar los niveles de crecimiento de
la matricula con calidad, equidad, inclusion
e interculturalidad en los proximos 10 anos,
es necesario impulsar el desarrollo integral
de la infraestructura en lo referente a: la co-
bertura, la accesibilidad universal, la susten-
tabilidad, la conservacion, la dignificacion
de espacios, el impulso a la consolidacion
de nuevas tecnologias de la informacion y
la operatividad.

Asimismo, se requiere transitar hacia la au-
tomatizacion y digitalizacion de los proce-
sos vinculados a licitaciones, contratacion,
adquisiciones, registro y control de bienes
muebles e inmuebles, asi como el servicio
de transporte, en todos los casos con el fin
de atender los requerimientos oportuna-
mente y con calidad.

Estrategias

Plan maestro de infraestructura. En la pri-
mera fase desarrollada durante el PLADI
2010-2020, el despliegue del Plan maestro
de infraestructura ha permitido reunir en
una plataforma unica el portafolio de pro-
yectos de la obra fisica requerida. Durante
esta nueva etapa de planeacion, debera ser
un auténtico plan vertebrador del desarrollo
futuro de la Universidad, ordenado confor-
me a las diversas modalidades académicas
que se impulsaran, priorizando un diseno
innovador de los espacios universitarios
para hacer uso eficiente de la luz natural, la
ventilacion y demas variables, a efecto de
sustentar las formas de educacion presen-
cial, a distancia y semipresencial.

Gestion de obra. Se fortalecera el sistema
de seguimiento en linea para el proceso de
la obra fisica en todos sus aspectos, de for-
ma que se cuente con informacion expedita

y actualizada, para sustentar la toma de de-
cisiones respectiva.

Gestion del mantenimiento y servicios en
las sedes. Se reforzaran los programas de
mantenimiento en las sedes, de forma que
los servicios otorgados a la comunidad sean
cada vez mejores, destacando la identidad
institucional y su adaptacion a las diversas
modalidades educativas.

5.7.5. Universidad sustentable y
agenda ambiental

La universidad en su conjunto debera im-
pulsar acciones a favor del cumplimiento
de los ODS.

Estrategias

Politicas de sustentabilidad. Debido a su
relevancia y alcance se situa en este PLA-
DI 2021-2030 el elemento transversal de la
sustentabilidad, el cual ha sido destaca-
do en dialogo con estudiantes, que dan el
ejemplo sobre esa cualidad. Al respecto,
con el impulso de su iniciativa, se plantea-
ran politicas institucionales de sustentabi-
lidad para los diversos ambitos de la vida
universitaria, como las construcciones, las
compras verdes, la reduccion de la huella
de carbono, la reforestacion, y la optimiza-
cion deluso del aguay energia. De especial
relevancia resulta el uso de energias reno-
vables.

Gestion integral de la energia y del agua.
Para promover un enfoque transversal de
sostenibilidad presente y futura, se conti-
nuara con el programa integral de uso efi-
ciente de los recursos, que incluye el Plan
institucional de gestion de energia y uso
del agua, y una politica para consolidar la
infraestructura universitaria, con disenos vy
tecnologias amigables con el medio am-
biente, que permitan fortalecer nuestra ca-
lidad académica y humana.
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Vision sustentable y agenda ambiental.
Se tendra como guia en la infraestructura
existente, asi como en la proyectada, una
vision sustentable y amigable con el me-
dio ambiente. Se fortalecera la conciencia

ecologica de la comunidad con un enfo-
que de corresponsabilidad, bajo la integra-
cion de una Agenda Ambiental UG que en-
trelace esfuerzos y cumpla compromisos
definidos.
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Como todo instrumento de planeacion -so-
bre todo cuando, como éste, habra de des-
plegar sus objetivos en un entorno cam-
biante y turbulento-, el presente Plan de
Desarrollo Institucional debera revisarse y
actualizarse periddicamente para asegurar
su cumplimiento y pertinencia. Con ese pro-
posito, se recomienda hacer una revision y
evaluacion de su nivel de cumplimiento y
conformidad en el ano 2023 o bien cuando
se considere necesario en vista de los en-
tornos y contextos cambiantes que habran
de incidir en la Universidad.

En tal evaluacion se considerara el grado
de cumplimiento anual de los indicadores,
mas ahora que estan ligados al Presupuesto
basado en Resultados (PbR), por lo que se
tendra un monitoreo y un seguimiento per-
manente para lograr su cumplimiento en el
ano 2030. El cumplimiento anual de los indi-
cadores se lograra mediante un trabajo co-
rresponsable entre los Campus, el CNMS y
las areas de la Rectoria General. En la Tabla
6.1 se presentan los indicadores estrategi-
cos que ayudaran a cumplir la vision 2030y
a traves de los cuales se estara midiendo el
avance referido.

B Tabla6.1. Indicadores estratégicos del PLADI 2021-2030.

No.

Descripcién del Indicador

Porcentaje de programas educativos
1 | de licenciatura evaluables con
reconocimiento de calidad

Meta base

Meta 2030
para 2021 3

72% 95%

Porcentaje de programas educativos con
evaluacion curricular vigente

15% 95%

Variacion porcentual en el numero de
programas educativos de nivel superior
que permiten obtener una doble titulacion

11 31 (182%)

Porcentaje de programas educativos
de licenciatura que posibilitan el
otorgamiento de algun reconocimiento
asociado

0% 16%

Rumbo
Acadéemico

Porcentaje de programas educativos que
integran contenidos interculturales

15% 100%

Porcentaje de programas educativos

de Licenciatura y TSU que incorporan la
practica o estancia profesional en su plan
de estudios

30% 80%

Eficiencia terminal

35% 60%

indice de titulacion de licenciatura

12% 50%

Tasa de variacion de la matricula total de
la Universidad de Guanajuato

45,000 50,000 (11%)
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Descripcién del Indicador Meta base Meta 2030 Eje
para 2021

Porcentaje de la matricula del nivel 16% 41%
10 superior y medio superior que cursa una o

mas UDA en la modalidad a distancia en

linea o semipresencial
11 Tasa de variacion en la matricula de 0.63% 10.13%

programas de educacion continua

Porcentaje de estudiantes en situacion 0.5% 2%
12 de vulnerabilidad admitidos mediante

los mecanismos institucionales de pase

regulado respecto a la matricula total
a3 Tasa de absorcion de estudiantes del nivel 20% 40%

medio superior

Porcentaje de estudiantes en condicion 55.20% 67.87 %
14 |vulnerable que reciben algun tipo de
beca, apoyo o estimulo

Tasa de variacion del numero de 4 10(150%)
15 | proyectos estudiantiles con impacto
internacional

Rumbo

Porcentaje de estudiantes de IES 0.40 % 0.80% .
Academico

nacionales y extranjeras que participan
en actividades académicas de la UG
respecto a la matricula total

16

Porcentaje de estudiantes extranjeros 1% 4%
inscritos con fines de obtencion de grado
respecto a la matricula total de nivel
superior

17

Porcentaje de egresados que se 65% 75%
18 |incorporan a una actividad que crea valor,
en los 6 meses posteriores a su egreso

1 Porcentaje de PTC con reconocimiento de 815 % 85 %
9 Perfil Deseable PRODEP

20 | Porcentaje de PTC con doctorado 87.5% Q0%
Porcentaje de PTC adscritos al SNI o al 672 % 72%
21
SNC
Porcentaje de PTC que participan en 371 % 44 %

22 | proyectos académicos con impacto
internacional
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Meta base

Descripcioén del Indicador Meta 2030
para 2021

Porcentaje de profesores, investigadores 15.31% 25%
o representantes de organismos e

23 |instituciones extranjeras involucrados en
proyectos acadéemicos de la UG respecto Rumbo
altotal de PTC Académico

Porcentaje de Cuerpos Academicos 479 % 53%

24 Consolidados

Porcentaje de personas pertenecientes 10% 100%
a la comunidad universitaria capacitadas
en temas de derechos humanos, igualdad
humana y de género, y cultura de paz

25

Variacion porcentual del numero de UDA 1 10 (900%)
que apoyan de manera transversal a

los programas educativos en temas de
genero, medio ambiente y cultura de paz

Cohesion
institucional

Incremento en el numero de participantes 250,000 450,000
de la comunidad universitaria y la (80%)
sociedad en general en eventos y
actividades culturales

27

Porcentaje de personal directivo o 50% 100%
administrativo que participa en al
menos una actividad de actualizacion o
profesionalizacion de manera bianual

Porcentaje de registros de propiedad 3.75% 5.0%
industrial transferidos que generan
recursos y/o pertinencia social a la
universidad

Porcentaje de procesos sistematizados en 34% 100%
linea o digitalizados

Gestion
sustentable

30

indice de espacios universitarios con 30% 90%

31 | 5cciones para la sustentabilidad

Porcentaje de espacios académicos con 55% 100%

32 | conectividad oOptima

Adicional a los indicadores estratégicos se  cuales se estableceran en conjunto con las
definiran indicadores complementarios que dependencias de la Rectoria General, los
apoyen el cumplimiento de la vision, los Campusy el CNMS,
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ANEXOS

Anexo 1. Impactos de las IES a los ODS

Area de Con-
tribucion
Formaciony
Aprendizaje

Importancia

Las universidades al tener el ac-
ceso a un importante numero de
jovenes  apasionados, creativos,
curiosos y deseosos de un mun-
do mejor, atraen al talento y nutren
la creatividad, son formadoras de
personas con habilidades y capaci-
dades profesionales y personales.
Asimismo, estas instituciones influ-
yen cada vez mas en el desarrollo
global a través de sus estudiantes y
exalumnos internacionales, campos
internacionales y actividades del de-
sarrollo del talento.

Propuestas

Brindar una educacion asequible e in-
clusiva para todos y todas.

Formar a los actuales y futuros ejecuto-
res y responsables de la implementa-
cion de los ODS.

Ofrecer Educacion para el Desarrollo
Sostenible, dotando al estudiantado de
conocimientos y habilidades indispen-
sables y con la motivacion suficiente
para que comprenday aborde los ODS.

Formar a los actuales y futuros ejecuto-
res y responsables de la implementa-
cion de los ODS.

Empoderar y movilizar a la juventud, fo-
mentar el desarrollo de las capacidades
de estudiantes y profesionales.

Aprovechar la experiencia académica
y/0 profesional para proponer solucio-
nes a los obstaculos del desarrollo abor-
dados en la Agenda 2030.

Investigacion

Las universidades impulsan el pro-
greso tecnoldgico y social a traves
de la investigacion, el descubrimien-
to, la creacion y la adopcion del co-
nocimiento, condiciones que las ca-
racterizan como actores clave en los
sistemas de innovacion.

Generar conocimiento, tecnologia, inno-
vaciones, pruebas cientificas, soluciones
y vias alternas que respalden y apoyen
la implementacion de los ODS a traves
tanto de enfoques disciplinarios tradi-
cionales, como de nuevos enfoques
cientificos, inter y transdiciplinarios.

Crear y/o fortalecer la capacidad de
emprendimiento.

Colaborar con empresas innovadoras en
la busqueda de soluciones para atender
los requerimientos del logro de cada
uno de los ODS.

Potenciar la diversidad de temas y enfo-
ques en la investigacion.
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ATEDEEER- Importancia Propuestas
tribucion
Gobernanza, Las universidades son instituciones | Implementar los principios de los ODS
practicasy cul- | tan complejas y diversas como sus | a través de la gestion y del gobierno de
tura institucio- | comunidades. Es a traves de sus es- | las universidades en sus diferentes as-
nales tudiantes, personal administrativo, | pectos: empleo, finanzas, servicios uni-
espacios educativos, relaciones in- | versitarios, instalaciones, adquisiciones,
ternacionales y colaboraciones aca- | entre otros.

démicas, que tienen un impacto so-
cial, economico y ambiental impor-
tantes, mismo que puede conducir al Servir de modelo sobre como entender,
desarrollo sostenible alimplementar | adoptar y evaluar los ODS en la gober-
los principios de los ODS dentro de | nanza, las politicas de gestion y la cultu-

su filosofia y estructura rectora. ra universitarias.
Liderazgo so- Las universidades son reconocidas | Fortalecer el compromiso publico de la
cial por la sociedad como entidades | universidad y su implicacion en el abor-

neutrales en las que se puede con- | daje de la Agenda 2030.
fiar; por ello, éstas tienen la capaci- - N B -
dad vy responsabilidad de liderar la Iniciar y facilitar el dialogo y la accion in-
respuesta local a la Agenda 2030 por tersgctorial, promoviendo la orientacion
medio del dialogo intersectorial y de | hacia los ODS.

la creacion de alianzas.

Asegurar la presencia del sector educa-
tivo superior en la implementacion na-
cional de los ODS.

Ayudar en el diseno de politicas basadas
en los ODS.

Fuente: Elaborado por el Organo Interno de Control de la Universidad de Guanajuato (agosto, 2020) con infor-
macion de la Sustainable Solutions Network, 2017.
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Anexo 2. Estructura de problemas y objetivos del PSE 2020-2024

Problemas publicos Objetivos prioritarios

1. Las ninas, ninos, adolescentes, jovenesy per-
sonas adultas en México no disponen de opor-
tunidades educativas equitativas e inclusivas,
lo cualincide en su bienestar y en el desarrollo
del pais.

1. Garantizar el derecho de la poblacion en Mé-
xico a una educacion equitativa, inclusiva, inter-
cultural e integral, que tenga como gje principal
el interés superior de las ninas, ninos, adoles-
centesy jovenes.

2. Las y los estudiantes en México no reciben
una educacion de calidad, relevante y pertinen-
te en los diferentes tipos, niveles y modalida-
des del Sistema Educativo Nacional que favo-
rezca su desarrollo humano integral.

2. Garantizar el derecho de la poblacion en Me-
xico a una educacion de excelencia, pertinen-
te y relevante en los diferentes tipos, niveles y
modalidades del Sistema Educativo Nacional.

3. El personal docente, directivo y de supervi-
sion no cuenta con el reconocimiento, la for-
macion ni el apoyo necesarios para consolidar-
se como agentes fundamentales del proceso
educativo y de la transformacion social.

3. Revalorizar a las maestras y los maestros
como agentes fundamentales del proceso
educativo, con pleno respeto a sus derechos, a
partir de su desarrollo profesional, mejora con-
tinua y vocacion de servicio.

4. Las escuelas publicas de los diferentes tipos,
niveles y modalidades del Sistema Educativo
Nacional carecen de entornos favorables para
el proceso de ensenanza-aprendizaje.

4. Generar entornos favorables para el proceso
de ensenanza-aprendizaje en los diferentes ti-
pos, niveles y modalidades del Sistema Educa-
tivo Nacional.

5. La poblacion en México presenta altos indi-
ces de sedentarismo asociados a un déficit de
oportunidades para el desarrollo de la cultura
fisica desde la primera infancia.

5. Garantizar el derecho a la cultura fisicay a la
practica del deporte de la poblacion en México
con enfasis en la integracion de las comunida-
des escolares, la inclusion socialy la promocion
de estilos de vida saludables.

6. Las decisiones de politica educativa han sido
tomadas de forma vertical y desarticulada, sin
considerar a todos los sectores y grupos de la
sociedad, repercutiendo de forma negativa en
el aprendizaje de las ninas, ninos, adolescentes,
jovenesy personas adultas.

6. Fortalecer la rectoria del Estado y la parti-
cipacion de todos los sectores y grupos de la
sociedad para concretar la transformacion del
Sistema Educativo Nacional, centrada en el
aprendizaje de las ninas, ninos, adolescentes,
jovenes y adultos.

Fuente: Plan Sectorial de Educacion 2020-2024 (DOF, 6 de julio de 2020).
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Anexo 3. Tendencias
primordiales en educacion
media superior y superior

I. Educacion para toda la vida, con calidad y
pertinencia; con politicas de equidad, inclu-
siéon e interculturalidad. Asegurar la inclu-
siony equidad en el acceso a la educacion

1. Ratificar a la educacion como un bien
comun, donde la creacion de cono-
cimiento, su adquisicion, validacion y
utilizacion sean comunes a todas las
personas, como parte de una empre-
sa social colectivay de acceso univer-
sal.

2. Incrementar la cobertura, especialmen-
te en sus alcances del orden cualitati-
vo, logrando una verdadera inclusion
con educacion de calidad, por medio
de una oferta educativa flexible, perti-
nente, diversificada y suficiente.

3. Ampliar y diversificar los criterios para
la decision de la admision a la Educa-
cién Media Superior y Superior, que
fomente la diversidad y la innovacion.

4. Asegurar la articulacion estratégica en-
tre los diversos niveles educativos del
sistema educativo nacional y estatal,
incrementando la absorciéon y una co-
bertura educativa congruente con el
desideratum constitucional en mate-
ria.

5. Lograr un mayor acceso, en condicio-
nes de igualdad y equidad de género,
al aprendizaje de calidad para la for-
macion técnica y profesional de cali-
dad, a la educacion superior y a la in-
vestigacion.

6. Lograr una educacion con equidad de
geénero, desde el ingreso, especial-
mente de las mujeres, cuya participa-
cion en diversas areas sociales debera
incrementarse por medio de la educa-
cion.

7. Promover equidad de género y empo-
derar a la mujer abatiendo toda forma

de discriminacion hacia las mujeres,
por medio de una gestion educativa
que tenga en cuenta que ellas siguen
haciendo frente a la discriminacion en
la vida publica 'y en el trabajo, y siendo
objeto de violencia de toda indole.

8. Impulsar la inclusion de personas que
frecuentemente son discriminadas:
mujeres y ninas, poblaciones autoc-
tonas, personas con discapacidades,
migrantes, las personas mayores y las
poblaciones de paises afectados por
un conflicto.

9. Establecer programas que incentiven
el acceso a la educacion superior de
las comunidades indigenas, especial-
mente para las mujeres.

10. Impulsar la construccion de nuevas
formas y espacios de atencion educa-
tiva para la inclusion de las personas
con discapacidad y con aptitudes so-
bresalientes en todos los niveles edu-
cativos.

11. Abatir el rezago y la desercion, iden-
tificando oportunamente a las pobla-
ciones excluidas o en mayor riesgo de
abandono.

12. Potenciar la creatividad y flexibilidad,
capacidad de adaptacion y respuesta
de la oferta educativa a las necesida-
des delentornoy a su ritmo de cambio.

13. Definir mecanismos que faciliten a los
estudiantes transitar entre opciones,
modalidades y servicios educativos,
favoreciendo la permanencia y cober-
tura, que ademas permita disponer
de modalidades de plena movilidad y
portabilidad interinstitucional para los
estudiantes.

14. Atender la desconexion entre la edu-
cacion y el aprendizaje formales y el
mundo laboral, desde el diseno curri-
cular, mediante el desarrollo y fortale-
cimiento en los estudiantes de lo que
se conoce como “‘competencias trans-
feribles”, “competencias del siglo XXI"

o “‘competencias no cognoscitivas”; de

manera que puedan responder mejor

a las necesidades cambiantes: la co-
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municacion, la alfabetizacion digital, la
resolucion de problemas, el trabajo en
equipo, el espiritu de empresa.

15. Procurar que los programas educa-
tivos incluyan de manera transversal
dimensiones de formacion para los
estudiantes, valores, compromiso vy
recursos intelectuales, que les permi-
tan contribuir activamente en la salva-
guarda y la promocion del respeto al
medio ambiente y al sustento de una
vida digna para todos.

16. Impulsar el reconocimiento, valida-
cion y acreditacion de los resultados
del aprendizaje, conocimientos, ha-
bilidades y competencias no formal
e informal, no solo en el ambito de
la educacion continua, sino tambien
para impulsar el enriquecimiento de
toda la educacion en general, en to-
dos sus niveles y sistemas.

17. Promover el valor igualitario a los re-
sultados del aprendizaje formal, no
formal e informal y su articulacion
adecuada y flexible.

18. Fomentar mecanismos que permitan
certificar que las personas que cuen-
tan con experiencia laboral, pero no
estudios formales, puedan acreditar
sus conocimientos y habilidades me-
diante documentacion oficial.

19. Proporcionar oportunidades de for-
macion, educacion y capacitacion de
adultos.

20. Generar programas que incentiven
la asistencia a la escuela de mujeres

23. Incorporar de manera transversal en
el sector educativo el principio de in-
terés superior de la ninez y la adoles-
cencia.

24. La formulacion de politicas educati-
vas coherentes con la complejidad y
desafios actuales.

25. Propiciar politicas publicas en materia
de seguridad vy justicia orientadas ha-
cia la seguridad humana, la primacia
los derechos humanos, la garantia del
ejercicio pleno de derechos vy liberta-
des de las personas y el cumplimiento
responsable de sus obligaciones.

26. Formular nuevas opciones y moda-
lidades educativas que mediante las
nuevas tecnologias de la informacion
y la comunicacion sustenten moda-
lidades de educacion abierta y a dis-
tancia.

27. Impulsar el desarrollo de la oferta de
educacion en linea, no solo para am-
pliar la oferta y diversificar los mode-
los de atencion educativa, sino para
la generacion de capacidades propias
de la sociedad del conocimiento y de
la comunicacion.

28. Asegurar la calidad del aprendizaje,
por medio de la mejora de los proce-
sos de evaluacion de la educacion,
mediante una planeacion integral,
incluyente y participativa y con base
en criterios relevantes, justos y trans-
parentes, asi como procedimientos e
instrumentos eficientes y pertinentes.

adolescentes y jovenes dedicados al
trabajo domeéstico no remunerado.

21. Fomentar que los planes de estudio
de todos los niveles incorporen una
perspectiva de género, para inculcar
desde una temprana edad la igualdad
entre mujeres y hombres.

22. Impulsar el empoderamiento de los
docentesy los educadores, por su de-
bida contratacion, buena formacion,
cualificacion profesional, el apoyo vy la
motivacion; estabilizar y fortalecer la
carrera acadéemica de los profesores.

Il. Formacion integral del estudiante como
centro del proceso de aprendizaje, con
valores y competencias del siglo XXI; con
una vision pedagodgica innovadora, flexi-
ble y adaptable

29. Impulsar la educacion y la formacion
en materia de derechos humanos.

30. Promover una educacion humanisti-
ca, moral, éticay centrada en valores.

31. Promover la educacion con enfoque
humanista, que favorezca el desarro-
llo de habilidades socioemocionales




32.

33.

34.

35.

36.

37.
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que le permitan adquirir y generar co-
nocimientos, fortalecer la capacidad
para aprender a pensar, sentir, actuary
desarrollarse como persona integran-
te de una comunidad y en armonia
con la naturaleza.

Implementar un enfoque integrado
de la educacion que contemple sus
multiples dimensiones sociales, éti-
cas, economicas, culturales, civicas y
espirituales, que propicien en los estu-
diantes un desarrollo personaly profe-
sional comprometido con las diversas
dimensiones fundamentales del desa-
rrollo sostenible, el crecimiento eco-
nomico en funcion de la administra-
cion responsable del medio ambiente
y la justicia social.

Propiciar en los estudiantes el desarro-
llo de las competencias, los valores y
las actitudes que les permitan ser ciu-
dadanos responsables, llevar vidas sa-
ludables y plenas, competentes para
tomar decisiones con conocimiento
de causay responder a los desafios lo-
cales y mundiales mediante la educa-
cion para el desarrollo sostenible y la
educacion para la ciudadania mundial.

Fortalecer una ciudadania informada,
participativa y critica, comprometida
con los valores de la democracia, la
equidad, la justicia, la paz, la libertad,
la responsabilidad socialy el respeto a
la diversidad cultural.

Promover la formacion de competen-
cias flexibles para la preparacion pre-
ventiva, respuesta inmediata y recu-
peracion de situaciones de catastrofe
que contribuya a la administracion de
crisis no anticipadas o no tipificadas.
Otorgar el lugar que corresponde a la
cultura y el deporte como dimensio-
nes de la formacion integral, necesa-
ria, no complementaria ni accesoria a
la educacion.

Formar deportistas en las institucio-
nes de educacion detectando opor-
tunamente a quienes poseen talentos
especiales para el deporte.

38. Construir una nueva agenda cultural
para el fortalecimiento y renovacion
del vinculo de la cultura con el proce-
so educativo.

39. Reformular las modalidades y meca-
nismos tradicionales de transmision y
difusion de la cultura y de adquisicion
de conocimientos y competencias
para la vida.

40. Cerrar la brecha de genero en el mer-
cado laboral, especialmente por me-
dio del fomento al espiritu emprende-
dor femenino.

41. Optimizar y potenciar, desde el dise-
no curricular y la innovacion para el
aprendizaje, el trabajo del estudiante
fuera del aula, individual y colectivo,
de manera que el tiempo lectivo gru-
pal de los estudiantes incremente su
calidad y reduzca considerablemente
su duracion.

42. Asegurar que la educaciéon se impar-
ta en entornos de aprendizaje sanos,
que brinden apoyo y seguros, espe-
cialmente en zonas afectadas por
conflictos, crisis, violencia y ataques
contra las instituciones educativas, los
desastres naturales y las pandemias;
garantizando la integridad fisica de
todos los integrantes de sus comuni-
dades, la preservacion y salvaguarda
del patrimonio de éstos y de las insti-
tuciones.

43. Ampliar paulatinamente la duracion
de la jornada escolar, para incremen-
tar posibilidades de formacion integral
de estudiantes, especialmente para
quienes habitan contextos violentos o
desfavorecidos.

lll. Vinculacion como motor estratégico
para fortalecer la pertinencia y la innova-
cion de la oferta educativa y de todos los
servicios universitarios

44. Hacer de la vinculacion un atributo
fundamental y transversal de las fun-
ciones sustantivas de la educacion,
como la respuesta mas honesta de
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las instituciones de educaciéon supe-
rior a las necesidades reales de la so-
ciedad, haciendo de la educacion un
principio de desarrollo integral (eco-
nomico, social y cultural) y sustenta-
ble.

45. Asegurar la pertinencia de la educa-
cion, por medio de una vinculacion
cada vez mas estrecha y efectiva
con las necesidades sociales y eco-
nomicas, con el sector productivo y
empresarial; logrando la cooperacion
entre todos los participantes en la
educacion en un marco de responsa-
bilidad compartida.

46. Impulsar las industrias culturales, ar-
monizando la conservacion y protec-
cion del patrimonio cultural con una
vinculacion mas eficaz entre la cultu-
ray la promocion turistica que detone
elempleo y el desarrollo regional.

47. Impulsary orientar la investigacion, la
ciencia y la tecnologia fundamental-
mente para atender el desempleo y
el desfase entre la oferta educativa y
las condiciones de insercion laboral.

48. Fortalecer la calidad y pertinencia de

enfocados a la implementacion de
proyectos con tecnologia digital y
que convoquen la inversion publica y
la coinversidon con otros sectores.

54. Impulsar los parques tecnolégicos.

55. Fomentar la creacion de negocios
enfocados a la implementacion de
proyectos con tecnologia digital y
que justifiquen la inversion publica y
de coinversion con otros sectores.

56. Ante escenarios sin precedente, ase-
gurar que la cartografia de servicios
responde a las necesidades sociales
y del entorno.

57. El reconocimiento gradual de las
instituciones de educacion superior
como corporaciones de desarrollo
economico, bajo criterios de equili-
brio entre competitividad y coopera-
cion solidaria y socialmente respon-
sable, que permita hacer frente a los
retos derivados de la reconfiguracion
demografica y el financiamiento.

58. Siempre que sea posible, el trabajo
educativo debe involucrar a las fami-
lias.

la educacion media superior, superior
y formacion para el trabajo.
49. Fomentar las carreras tecnicas y vo-

IV. Internacionalizacion como proceso de
desarrollo institucional, personal y glo-
bal, con una perspectiva humanista

cacionales que permitan la inmediata
incorporacion al trabajo, propiciando
la especializacion, asi como la capa-
citacion en el trabajo.

50. Apoyar programas que faciliten la
transicion de la escuela al primer em-
pleo, con énfasis en las mujeres.

51. Fortalecer los mecanismos de segui-
miento para impulsar a través de la
educacion la participacion de las mu-
jeres en la fuerza laboral.

52. Fortalecer la infraestructura cientifica
y tecnologica existente y crear nueva;
especialmente por medio de la ins-
talacion de nuevos laboratorios na-
cionales, regionales y universitarios
que permitan el trabajo colaborativo
y multi-institucional.

53. Fomentar la creacion de negocios

59. Celebrar la diversidad cultural en la
educacion superior, mas alla de las
tensiones y conflictos emergentes,
construyendo y fomentando la bus-
queda de un sentido de destino co-
mun con el entorno social, cultural
y politico, local y nacional, asi como
con la humanidad en su conjunto;
cultivando la participar en la accion
civica y social con sentido de respon-
sabilidad individual en relacion con la
comunidad, a nivel local, nacional y
mundial.

60. Promover el respeto entre los estu-
diantes hacia la diversidad cultural
en valores sociales y brindar los re-
cursos para el entendimiento de la
diversidad.
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61. La preservacion de las tradiciones lo-
cales, en espiritu de aprecio y respeto
a la diversidad cultural global.

62. Apoyar nuevos modelos de coopera-
cidn académica para la internacionali-
zacion de la educacion superior, que
se caractericen por su creatividad, fle-
xibilidad y su alto impacto para la in-
sercion laboral de calidad.

63. Promover que mas egresados cuen-
ten con capacidades suficientes para
ser admitidos en los mejores progra-
mas de posgrado de México y el mun-
do.

64. Impulsar la creacion de polos regiona-
les de investigacion, de competencia
mundial, que atiendan los temas cru-
ciales para el desarrollo y la sustenta-
bilidad econdmica, social y ecologica,
bajo el principio de innovacion.

65. Incrementar el numero de programas
educativos y oportunidades para el
aprendizaje desarrollados de manera
conjunta con otras universidades en el
extranjero.

66. Fortalecer las redes de cooperacion
interinstitucional logrando el equilibrio
entre la sana competencia en funcion
de la mejora constante y la coopera-
cion solidaria.

67. Impulsar el aprendizaje de idiomas
extranjeros y de competencias para
los negocios interculturales.

68. Desarrollar competencias globales,
como la tolerancia, la cooperacion
y la conciencia cultural. Formar a los
estudiantes en competencias orien-
tadas al entendimiento, aceptacion y
tolerancia de la diversidad cultural de
valores.

69. Garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante
toda la vida para todos, por medio de
la construccion de redes globales de
cooperacion educativa.

V. La educacion, la cultura, asi como la
ciencia, la tecnologia, la innovacion y el
emprendimiento con responsabilidad so-
cial e igualdad humana, haciendo preva-
lecer los derechos humanos, la cultura de
pazy el cuidado del medio ambiente

70. Ampliar la apropiacion social de la
ciencia y del conocimiento, no solo
un mayor acceso al conocimiento y
educacion cientifica y tecnologica,
sino tambien su adecuada divulga-
cion y comunicacion, de manera que
la sociedad participe en la soluciéon de
problemas o asuntos que sienta como
propios.

71. Fortalecer el acceso de la poblacion
estudiantil y docente al arte y la cultu-
ra, mediante tecnologias digitales.

72. Articular la educacion, la ciencia y el
desarrollo tecnolégico para lograr una
sociedad mas justa y prospera, ha-
ciendo del desarrollo cientifico, tec-
nologico y la innovacion pilares para
el progreso economico y social soste-
nible.

73. Implementar estrategias que asegu-
ren que la educacion y la investiga-
cion sirvan al bien comun global de
manera genuina.

74. Impulsar la pertinencia de los progra-
mas de posgrado y de investigacion,
cultivando una profunda sensibilidad
de las necesidades sociales.

75. Impulsar y fortalecer el desarrollo de
la ciencia, la tecnologia y la innovacion
con responsabilidad social.

76. Alentar la participacion de las mujeres
en areas del conocimiento relaciona-
das con las ciencias y la investigacion,
impulsando acciones afirmativas en
becas de licenciatura y posgrado para
la integracion de mujeres en carreras
cientificas y técnicas.

77. Desarrollar acciones afirmativas para
incrementar el numero de las mujeres
investigadoras, reconocidas por los
sistemas nacionales de investigacion.
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78. Incrementar el numero de la matricula
de doctorado en areas de ciencia e in-
genieria o programas con relacion di-
recta a la investigacion y el desarrollo
experimental.

79. Dar prioridad al desarrollo sustentable
para el progreso humano en condicio-
nes de respeto al medio ambiente y
la biodiversidad y el aprovechamiento
racional de los recursos naturales.

80. Coadyuvar a la recuperacion y forta-
lecimiento de la credibilidad en las
autoridades sociales, especialmente
por medio de la erradicacion de toda
forma de corrupcion, la cual perpetua
la desigualdad y la pobreza, afecta el
bienestar y la distribucion del ingreso
y socava las oportunidades de parti-
cipacion equitativa en la vida social,
econdmica y politica.

81. Impulsar la educacion superior como
promotor de la innovacion y avance
tecnologico en el ambito de la segu-
ridad, como contraparte estratégica a
la inversion militar.

VI. Mejora continua de la gestiéon educati-
va y la capacidad institucional, con apro-
vechamiento de las tecnologias de la in-
formacion y la comunicacion

82. Procurar certeza y suficiencia finan-
ciera para el desarrollo de la educa-
cion superior, la ciencia, y la innova-
cion tecnologica, por medio de un
financiamiento robusto y diversificado.

83. Motivar la participacion e involucra-
miento del publico, de los sectores
publico y privado; desde la creacion
de politicas, y el diseno de servicios y
Su operacion.

84. Fomentar una cultura de toma de de-
cisiones basada en informacion acce-
sible, confiable, precisa y oportuna.

85. Disenar una estrategia institucional
para la gobernanza con perspectiva
de riesgos criticos, que identifique y
determine las capacidades esencia-
les requeridas para preservar la segu-

ridad e integridad institucionales, asi
como su desarrollo sostenible contra
los efectos perjudiciales de los ries-
gos y desastres potenciales.

86. Impulsar la creacion de sistemas
transparentes y confiables para el
manejo de riesgos, operando bajo un
criterio de aprendizaje continuo y sis-
tematico, que se beneficie tanto de la
experiencia de la comunidad como de
resultados de investigacion académi-
ca de alto nivel.

87. Implementar esquemas de manejo de
riesgos relacionados con la seguridad
digitaly la proteccion de la privacidad.

88. Fortalecer el liderazgo y el compromi-
so institucional con vision estratégica,
por medio de una mayor y mejor co-
municacion, coordinacion y colabora-
cion de los diversos actores institucio-
nales.

89. Actualizar los marcos normativos en
funcion de procesos mas adecuados
a las necesidades del entorno y del
mejor aprovechamiento de los recur-
sos tecnologicos disponibles.

90. Asegurar el uso coherente de tecno-
logias digitales de manera transversal
a todas las areas y niveles de adminis-
tracion y gobernanza.

91. Planear la infraestructura educativa
con perspectiva de sustentabilidad y
conservacion, asi como de prevencion
de acontecimientos naturales catas-
troficos causados por condiciones cli-
maticas extremas.

92. Convertir los espacios de educacion
superior en verdaderos ambientes de
aprendizaje innovador y formacion in-
tegral, favorables para la realizacion
de investigacion pertinente y del mas
alto nivel, la practica deportiva y de
estilos de vida saludables y seguros,
la realizacion de actividades artisticas
y culturales, siempre ajustados a la
perspectiva de genero.

93. Lograr un soporte de infraestructura 'y
equipamiento suficientes y aptos para
la operacion de programas educa-
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tivos innovadores y con acceso a las
nuevas tecnologias pertinentes a la
educacion.

94. Asegurar que los espacios educativos
se distinguen por su funcionalidad,
coherencia con las necesidades edu-
cativas de decoro, dignidad, orden y
limpieza.

95. Equipar los espacios educativos con
las tecnologias de la informacion vy la
comunicacion que favorezcan la inno-
vacion del aprendizaje; es especial-

mente relevante asegurar la conecti-
vidad a internet robusta.

96. Aprovechar las tecnologias de la in-
formacion y la comunicacion para una
prestacion mas eficaz de servicios y
fortalecimiento de la educacion me-
dia superior y superior, especialmente
en funcion del incremento de la co-
bertura con calidad y la diversificacion
de las oportunidades de aprendizaje,
tanto de la oferta presencial como en
modalidades no convencionales.
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