NO.

PREGUNTA

RESPUESTA

En caso de llegar a ser Rector General: ¢ De todas sus reponsabilidades o pendienes que deja en su
comunidad estudiantil y academico de su campus, cudl seria el mayor de estosy por qué?

En caso de ser designado como Rector General, se entregard el campus con los avances alcanzados
hasta el momento, y lo pendiente seria darle continuidad a la gestién de apoyos para continuar
con las obras fisicas que se estan desarrollando, asi como para el equipamiento basico delos
espacios construidos

Dellegar a ser rector (a). Sabiendo ge el Nivel Superior y el Medio Superior son igual de
importantes équé estrategias ademas de las ya utilizadas, emplearia para erradicar la diferencia de
privilegios que existe entre estos? Sinedo hasta ahora los primeros los mas beneficiados

Lo primero seria hacer un diagnéstico de las condiciones actuales en la infraestructura de cada una
de las escualeas del nivel medio superior, estableciendo prioridades en cada una. Se buscaria
alianzas con las sedes del nivel superior cercanas a cada escuela para brindar el apoyo académico y
deinfraestructura. Ademas se hariala gestion correspondiente para buscar recursos que
favorezcan a las escuelas del nivel medio superior.

¢Cuales son sus propuestas para fortalecer al nivel medio superior?

Primero hacer un diagnéstico para identificar prioridades de infraestructura, posteriormente se
revisaria el numero de profesores de la planta docente para, en caso de ser necesario, solicitar
mayor nimero de plazas de profesores de tiempo completo y activar el programa de desarrollo
docente para el seguimiento de la trayectoria escolar de los estudiantes.

¢Quésignifica para usted la siguiente cita "La verdad os hara libres" ? ¢ Qué es para usted el
concepto de "Etica de lo entendible? Esinegablelasituacion que desde afios atras, no solo en la
actual administracién, la UG se encuentra en un periodo carente en medida de planes, programasy
proyectos rentables socialmentey permanentes, ¢ Cuales consideran los principios vicios que
deben ser eliminados en laUG? Dentro delas funciones
sustanciables de la IES ¢ Cudl considera que es prioritariay porque?

éCémo evalua laadministracion saliente?

Esuna cita que se encuentra en el Evangelio segun San Juan, capitulo 8, versiculo 32 . Parami
significa tener en mentelos valores universitarios que nos orientan a conducirnos con la verdad,
respetando a los demas, asumiendo las responsabilidades que nos corresponde a cada
universitario, teniendo la libertad de decisién en las actividades que desempefiamos. La ética delo
entendiblelo relaciono con el saber lo que esta bien y lo que estd mal, pero esimportante
orientarla hacia el bien comun. Desde mi punto de vista, esimportante para la Universidad
fortalecer las vocaciones en cada divisidn en los campusy escuela del NMS, eso permitiria una
mayor y mejor operatividad de la Universidad, tanto académica como administrativa, ese podria
eliminar algunos vicios. Para las IES es fundamental ofrecer programas educativos pertinentes en
cada sede donde la Universidad tiene presencia. La administracion saliente ha tenido buen
desempefio, sin embargo, me parece burocratica en algunas ocasiones. El modelo educativo se
centraen laformacion integral del estudiante, lo cual me parece bien, sin embargo, se debe
articular de formatal que se le permita al estudiante tomar UDAs de diferentes programas en
diferentes sedes para que adquiera las habilidades y competencias que demanda el mercado

4]éCémo evalua el actual modelo educativo de la UG? laboral, en el cual existen cambios muy rapidos de los perfiles requeridos.
En cuestion de seguridad, se deberd seguir trabajando con las estancias externas para exigir
En lacuestion de seguridad ¢Cdmo hacer para la seguridad dela comunidad estudiantil desdelos  |seguridad paralacomunidad estudiantil, esto se hizo ante cada municipio donde la Universidad
chicos foraneosy locales, como se piensa salvaguardar nuestraintegridad fisica? tiene presencia. Para la atencion de salud mental, se deberan implementar programas de
Salud Mental, |a salud mental siempre ha sido muy importante, por capacitacién atodo el personal asignado apra esta tarea, que les permita atender de manera
ello, ¢éHay algun plan para ayudar con lasalud mental y la presién constante en la que viven los inmediata los casos que se presenten en cada sede. En cuanto a recursos fiscales se buscaran
alumnos? Recursos ¢Qué recursos fiscales alianzas con los distintos sectores para buscar aportaciones que ayude ala Universidad y que para
5|cuenta la universidad para los proyectos que nos estan presentando? ellos sea un beneficio fiscal.
Paralamejoraen lasinstalaciones, se deberd hacer la gestion ante las instancias correspondientes
del gobierno, pero en algunas ocasiones también se podrdn mejorar con recursos propios
generados en cada sede. La atencion alos casos de violencia de género se haran con estricta
¢Como mejorar las instalaciones de las intituciones? ¢Como reducir la violencia, acoso dentrode  [aplicacion delaley que sancione estos hechos, para cualquier integrante de lacomunidad
6|las escuelas UG? universitaria que actte con violencia de género.
Como Rector del Campus Irapuato-Salamanca, se actio de manera inmediata atendiando las
En caso de que sea designado como rector general ¢de qué manera atendera los casos de indicaciones dela Rectoria General y de las instancias externas que atendieron los casos.
emergencia? Yaqueen el caso del asesinato del compafiero ************en DICIVAy en el Desafortunadamente, los hechos ocurridos fueron lamentables y se dependen las instancias
fallecimiento dela compafiera *********en DICIS no conto con laatencién por parte de larectoria | externas para su atencién. Como Rector General se siguiran activando los protocolos de atencién
del Campus Irapuato-Salamanca en situacién de crisis paratodalacomunidad universitaria, especialmente para lacomunidad
7 estudiantil.
Debo recordarles que en el campus se actué de manera correcta en los casos de violencia que
fueron reportadas, como es el caso del director de la division de ingenierias que fue destituido de
Armando: 1.- Si dentro de su equipo hay personas que violentan amés personas (estudiantes, su cargo y quedd sin relacidn laboral con la Universidad, también el caso del coordiandor
personal, etc), éactuard dela misma manera que como lo hizo actualemnte en su campus? 2.- Veo administrativo de la divisién de ciencias de lavida que le fue suspendido su contrato y quedd fuera
queno hay mucho en su proyecto en temas de seguridad a pesar que 2 de |as sedes del campus que delaUniversidad. Para actuar se necesita la denuncia, porquesin evidencias es dificil sancionar. La
usted dirige son de las mas insegurasy los estudiantes son victimas de ello. Entonces ¢ seguird eso inseguridad no solamente est4 en las sedes del campus Irapuato-Salamanca, existe en todo el
igual y los estudiantes deben aprender a vivir con ello? 3.- La mayoria del proyecto son cosas que se estado y el pas, sin embargo, debemos de fomentar el autocuidado y apoyarnos con lasinstancias
pueden trabajar como Rector de Campus, ¢por quéno lo haaplicado? de seguridad que ofrecen los distintos niveles de gobierno. La experiencia como rector de campus
me ha permitido dimensionar las acciones necesarias para atender |as sedes de toda la Universidad
8 de Guanajuato, se empezaria por un diagndstico para cada sede.
Es necesario revisar el protoclo de Ugénero para ver su efectividad, revisando otros protocolos que
¢Como atendera las problematicas de Ugénero, en casos de acoso y violencia de género? ¢Qué existan en otras instituciones. Se tendrd cero tolerancia para quien incurraen un acto deviolencia
9|acciones para actuar ante estos casos? de género.
¢Cuadl considera usted que es la prioridad nimero 1 de atender en nuestra casa de estudiosen caso [La prioridad es revisar lainfraestructura en cada sede de la Universidad y establecer prioridades
10 |de ser seleccionada(o) como rector? parasu atencion.
Debido ala desigual reparticin de riqueza en la poblacion estudiantil en una universidad esun Sin duda para la Universida publica, como la Universidad de Guanajuato, su compromiso es con la
privilegio, la poblacién joven se ve obligada a trabajar a temprana edad y el poder adquisitivodel  |sociedad y laforma de apoyar ala poblacién de bajos recursos es a través del programa de becas,
salario se puede comparar con los que se tenia antes del porfiriato, los nifios que tienen acceso a como setiene en el programa de becas de equidad regional el cual esta orientado para apoyar a
internet actualmente quieren ser tiktokers pues de momento es una forma de ganar mucho dinero. |jovenes de bajos recursos en regiones marginadas. Es fundamental que la Universidad actte para
En este momento ¢Cémo piensa promover |a educacién universitaria en la poblacién con bajo combatir la crisisambiental y debe hacerlo a través de la formacion de jévenes que puedan aportar
poder adquisitivo?, éUsted piensa que el pobre es pobre poque quiere? sus conocimientosy habilidades para combatirlo, setiene la licenciatura en ingenieria ambietntal,
Actualmente se tiene una creciente crisis ambiental ¢ Piensa subir el apoyo ala pero este porgrama debe ser transversal con los demés programas. La manera que la Universidad
investigacion en esterubro y alas carreras afines? §Qué opina sobre combinar el sistema politico puedeinfluir en la economia del pais es formando personas con sentido humanistay conciencia
donde solo unos pocos se ven beneficiados por una economia circular donde se vea como social para la reconstruccién del tejido social.
11|primordial el cuidado del ambiente?
Paralos profesores de tiempo parcial u horas que contrataciones ése les puede dar para espacios de
trabajo (investigacion)o posible permanencia, se carece de verdaderos apoyos para profesores y Alos profesores de tiepo parcial sele deben dar las facilidades para su desempefio académico son
profesoras permanentes al SNI pero sin plaza dentro de la universidad, pero si los cuenten dentro | Parteimportanteen el proceso de ensefianza-aprendizaje.
12 |delas personas que tiene SNI dentro delos sindicatos?
En la DICIVA se tiene una estrecha relacion con lacomunidad del Copal y es necesario trabajar de
&Tienen algun plan de seguridad paralacomunidad educativa de DICIVA? Conociendo el entornoy [manera conjunta para lograr mejores resultados. Esto significa que se debe activar un programa de
13 |los eventos pasados, los cuales afectan a todos. cuidado entrelacomunidad universitariay lacomunidad del Copal.
Se debe fortalecer el programa de internacionalizacion haciendo gestién ante instancias externas
que puedan brindar apoyo, principalmente alacomunidad estudiantil. Para el apoyo en
Alimpulsar lainternacionalizacién en los alumnos ¢ Qué mediosy recursos se proporcionaran? competencias internacionales de los deportistas, se debaran buscar patrocinios en las empresas
En el temadeportivo ¢ Se generara apoyo para quetienen convenios con la Universidad a través de beneficios fiscales. La permanencia del
competenciasinternacionales? En personal académico ¢Cdmo promover el sentido de personal académico estd vinculada con su desempefio, es necesario brindar el apoyo para que se
14 |permanenciaen todos los niveles? logre.
Propuestas para dosificacion docentes y administrativos. Cambiaran el Es necesario revisar el protoclo de Ugénero para ver su efectividad, revisando otros protocolos que
protocolo lo qu existe de Ugenero, que propuestas considerarian para el nuevo protocolo, si lo existan en otras instituciones. En cuanto al cambio climético, se deben de tomar medidas en
dejan asi, porque seria su respuesta. desarrollo de proyectos deinfraestructura paraimplementar el uso de fuentes de energias
15|éQué aportarian paray por el cambio climatico? renovables.
Fomentar un trabajo de colaboracién en todos los niveles, bajo los valores universitarios que
Propuesta principal de trabajo, quiero decir la prioritariay cualidad masimportante de su empiece por el respeto en todos su extensidn, sin distinciones ni discriminaciones. Conducirse con
16 |rectorado. laverdad y asumiendo laresponsabilidad que a cada uno nos corresponde.




17

¢Como levan hacer paraincrementar lamatricula?

Se deberia empezar por un diagnéstico de cada programa educativo, revisando su pertinenciay
viabilidad, asi como el impacto en la region donde tiene presencia la Universidad. Posteriormente
hacer una difusién intensa de los programas, mostrando las bondades y ventajas con respecto ala
competencia, asi como los apoyos que se pueden brindar.

18

&Tienen algln proyecto para eficientar el sistema de becasy que el recurso se distribuya de manera
mas eficiente y seamos mas los beneficiados?

Esimportante fortalecer el programa de becas, no solamente gestionando mds recursos, si no
eficientando la asignacion de las becas para que se vean beneficiados quienes la necesitan mas.

19

£Qué opinion le merecen los sindicatos y personal sindicalizado de la Universidad de Guanajuato?
Debido a que no se establece ningun tipo derelacién con ellos

Larelacion con las asociaciones sindicales serd de respeto y se buscaran programas en beneficios de
los afiliados.

20

Aunque se habla de lacomunidad universitaria nada refiere con precision el nivel medio superior
cuando éste es el origen del éxito y reconocimiento de la Universidad de Guanajuato ¢De qué
manera proponen iniciar su proyecto en el nivel medio superior con un compromiso del 100%?

El compromiso empezara con un diagndstico en cada escuela del nivel medio superior para
identificar las prioridaes en infarestructura fisicay académica. Se fortaleceran los vinculos entre el
nivel superiory el nivel medio superior para trabajar de manera conjunta.

21

&Cudl sera su estrategia para que ningiin campus quede olvidado en el ambito financiero?

El presupuesto se hard en conjunto con los campusy el colegio del nivel medio superior para tener
unamejor planeacion.

&Cudl seria una propuesta o su propuesta concreta para mejorar las condiciones laborales delasy

El apoyo serd orientado a programas de superacion académica para los profesoresy esto les

22|los profesores del CNMS? permita tener una mayor oportunidad para mejorar su condicién laboral
Como estudiante es muy importante la seguridad interna es decir, en el aula. éComo piensan
desarrz\llar el pr;gra'ma Ugenero temendo. er/\ cuenta/c:uedebe estar mfeg;ac:o por pe:’sonzs/qtfe El programa de atencion a casos de violencia de género se debré fortalecer y no permitir la
separT el tema de género? X Cémo Se':a .a resstructuracion del 'persona academico impunidad de ningun integrante de la comunidad universitaria que actte con violencia de género.
quetiene reportes de acoso a estudiantes o quedaran impunes como es comun por partede la
23 [universidad el cubrir acosadores?
Deacuerdo alos proyectos presentandos éde qué manera buscan apoyar a las necesidades El compromiso empezara con un diagndstico en cada escuela del nivel medio superior para
econdmicas, devinculacién y académicas de lacomunidad estudiantil del colegio del Nivel Medio (identificar las prioridaes en infarestructura fisicay académica. Se fortalecerén los vinculos entre el
24 |Superior? nivel superiory el nivel medio superior para trabajar de manera conjunta.
¢éDequemanera se pudiese crear un balance entre la gran demanda de ingresos de estudiantes _EI cor.n.promlso e.m;.)ezara CO_" un dlagnostlc? ?n cada es&l:ue'la del nivel med'f’ super]lor para
nuevosy la posicién financiera de cada sede? ¢C6mo se les brindaria seguridad a los alumnos de !dentlflfzar las prioridaes en !nfarestructl.Jr? fisicay académica. Se fortaleceran los vinculos con las
nivel medio superior foraneos y especificamenteal turno vespertino? InStarT(‘:IaS externasdesegund?d para exigir que apoyen en cada turno que se tenga parala
25 atencion y apoyo de lacomunidad.
En que te comprometes con la sociedad estudiantil del Campus Celaya-Salvatierra, en caso de ser la |En trabajar de manera conjunta parala atencién y solucién de los diferentes problemas que
26|personatitular dela Rectoria General dela UG. enfrentala comunidad estudiantil.
Dentro de su administracién ocurrié uno de los momentos de mayor crisis estudiantil con uno de E.fectl.vamderl\te{fdue un suces;: TUV Ia»men.t/abley dotl)onfo's(;) parala comu.mdad de'|ad';"5'_°? de .,
nuestros compafieros pero no se ve ninguna reflexion o comentario en torno a este caso ni al paro | ¢'enciascelavidaypara todala |n'st.|tuc|on.15etra ajo demanera mn“_““a con laadministracion
de2019 donde también era Rector de Campus, por no hacer mencion, éle resultan irrelevante ;el:tral para La a.tenuon de.losfammlaresdeAn.ieléquez!afeﬁhda sedles slgue.la).poyanldo. l?n el suceso
estos movimientos en su proyecto? e 201_9,se icieran reunianes con la comunida ”estu |:ant| onde se recibieron los pliegos
27 petitoriosy se establecieron pldticas parala atencidn de éstos.
. . e . N Esimportante fomentar el uso adecuado de los espacios universitarios, principalmente aquellos
En los futuros proyectos para lacomunidad universitaria éComo piensa aprovechar los espacios - N o ! N N
. N . . que son utilizados por lacomunidad estudiantil, por ejemplo, espacios deportivos que cuenten
disponibles dentro de la universidad? N A A
28 con el equipo adecuado para el tipo de deporte que se practica.
Trabajar en cada sede con el 4rea de deportes o enlace de deportes para establecer progrmas donde
En los futuros proyectos parala comunidad estudiantil ¢qué propuestas tiene para mejorar e seincluyan las competencias deportivas, asi como revisar los espacios para su rehabilitacion o
impulsar la participacién y el apoyo en el deporte? mejoramiento.En los casos donde no se cuente con instalaciones, buscar alianzas con los
29 municipios para dispponer de espacios deportivos.
¢Qué propuestas estratégicas podrian implementar para fomentar y facilitar el intercambio Es necesario revisar el programa de intercambio actual para buscar estrategias que lo fortalezcan,
30|internacional? evitar la burocracia en el tramite administrativo dentro de la Universidad.
Hay una problemética en el proceso de acreditacién de las dreas complementarias, debido ala Se debe generar una plataforma digital donde el estudiante tenga el acceso para registrar sus
desinformacién de la dindmica, en ocasiones las actividades realizadas no se vcen reflejadas en el actividades complementarias dandole seguimiento a través de ésta hasta que yaaparezcaen el
kardex del alumnoy ala dificultad de participar en los horarios establecidos. ¢ Qué propuestas kardex, asi como brindar un gama de actividades donde pudiera partiicipar dentro o fuera de la
31|podrian implementar para solucionarlo? Universidad.
éCémo podrian mejorar la organizacion de horarios? Siendo que actualmente para aquellos . . "
N P ) 8 . N I q P q N Se puede buscar otra alternativa para aquellos que necesitan trabajar, como ofrecer las UDAs en
estudiantes que desean o necesitan trabajar y estudiar simultaneamente, es una gran dificultad . . ) L . .
. . ) linea a través del Sistema Digital establecido para el Campus Digital.
32 |ajustar las materias o el horario laboral.
1. Hasucedido que un docente en su plan deviday carreara contempla un afio sabatico y al . . . . .
. B q. . P N v P . . v . 1. Sedebetrabajar con el CIPP para que analice lassolicitudes de afio sabatico y establezca las
solicitarlo leindican que no hay quien lo sustituya. Dellegar ala Rectoria mencione dos acciones . . I " e N
N . T . . |estrategias en conjunto con las divisiones para que se puedan cubrir las actividades que deja el
concretas para evitar que se otorguen plazas a modo y con ello evitar la deficiencia en el inventario - » . : :
L. . . - profesor que toma su sabatico. 2. En cuanto la produccion de los directivos debo mencionar que
derecursos humanosy un téxico climalaboral para quien de manera objetivay trasparente gano . .
L. ) . . I se usan las horas por lanochey los fines de semana para trabajar. En lo personal no me
unaplaza. 2 Llamala atencion lo productivos que son los directivos en cuanto ala produccién de o L L . .
. P . PO . . comprometo con muchas actividades de docencia, investigacion y extension y trabajo en
investigacion. éConsidera que su labor como Rector (a) le dard tiempo de investigary alavez L.
h h . . - colaboracién con otros profesores.
33 |coordinar el trabajo dela comunidad que llegue amejorar losindicadores?
Ustedes tres, através de un oficio dirigido al H. Consejo General Universitario, acusaron que se han
puesto "todos los apoyos institucionales, los servicios de direccién y Enlace", etc. Afavor delaDra. " . . . . . -
. . . . A N Solamente puedo decir que siempra habrd compromiso con la comunidad universitariay que
Claudia, quien hatomado licencia del cargo que ostentaba como Directora. Yo les pregunto éNo . - . . - .
A . . nunca hubo ni habra distracciones para asumir la responsabilidad del cargo para el cual fui
son incongruentes estas acusaciones siendo que ustedes actualmente ostentan cargos de Rectores designado
de Campus, quienes tienen mas medios y personas subordinadas dada su autoridad que alguien 8 :
34|quenisiquiera es directora? ¢En qué fundamentan estas acusaciones?
I " . . . - : Sedebe analizar como ha funcionado el modelo hasta el momento y posteriormente se haran
¢éQuéaportaciones tienen para la universidad, ahora que tenemos o vivimos un modelo educativo : ) N N )
diferente? aportaciones, si son necesarias, para adaptar o ajustar el modelo alos cambiosy demandas que se
35 i presentan en el mercado laboral donde seincorporaran los egresados.
¢Quéacciones haran la diferencia en mi universidad? No se debe buscar algo diferente, lo que se debe hacer es consolidar acciones que han resultado
benéficas para lainstitucidn, fortalecer aquellas que requieren masimpulso y proponer las
36 |¢Cudles son sus aportaciones a la universidad? acciones que lleven a tener una Universidad de excelencia con reconocimiento internacional.
Primero quiero felicitarlos a todos por los proyectos presentados. En los personal me interesa
saber sobre |as estrategias para el personal administrativo sin base, en particular del personal de
confianza que no tiene el respaldo de un sindicato y delas posibilidades de obtener un contrato
definitivo. En mi caso, tengo 15 afios por contrato y se de buena fuente que los recursos cada vez En primer lugar agradezco lafelicitacidn, seguro estoy que los proyectos presentados buscan un
son mas limitados, sin embargo, conocer las reglas o estrategias que guian la toma de decisiones solo objetivo, impulsar el crecimiento de la Universidad. En cuanto a la basificacion, creo que es
nos podrian dar seguridad de que se asignan las bases (contratos) en apego a los valores momento de hacer un analisis profundo de como se otorgan las bases y si existen anomalias en el
universitarios Estriste ver que las nuevas generaciones no encuentran seguridad en los cargos proceso hacer las correcciones legales correspondientes para que no suceda lo que comenta.
administrativos y es desmoralizante darte cuenta que se asignan contratos de base a personas
cercanas alas autoridades con menos antiguedad. Les agradezco sus comentarios y estare gustosa
37 de sumar al proyecto ganador.
Semenciona acerca de fortalecer lared médica sin embargo, no todos cuentan con esa prestacion. Los criterios para obtener esta prestacion se establecieron desde laformacién de la Red Médica,
¢Qué aopoyo otorgardn alos trabajadores que no tienen ninguna prestacién y forman partedela  [desafortunadamente es complejo y dificil otrogar esta prestacién a quienes no cumplen los
38|comunidad UG, ya sea en nivel medio superior, como nivel superior? criterios establecidos pararecibir este beneficio.
En caso de ser designado como Rector General, se entregard el campus con los avances alcanzados
En caso dellegar a ser Rector General, éCudl seria el mayor pendiente que deja con lacomunidad hasta el momento, y lo pendiente seria darle continuidad a la gestion de apoyos para continuar
estudiantil y académica de su campusy por qué? con las obras fisicas que se estan desarrollando, asi como para el equipamiento basico delos
39 espacios construidos. Para el beneficio de lacomunidad estudiantil y académica.
e . N N . - . Teniendo un acercamiento con toda lacomunidad estudiantil para resaltar los valores
£Como busca contunuar desarrollando eimpulsando laidentidad universitaria en lacomunidad ) o A . ) o
estudiantil? universitariosy laimportancia de formar parte de la colmena universitaria, para atenderala
40 ) sociedad.
El impulso de la extension y vinculacion con sectores estratégicos del estado y laregion,
¢Qué nuevos proyectos tendrian para la Universidad? estableciendo alianzas para desarrollo de proyectos generadores de recursos. Impulsar la
41 innovacién y transferencia tecnolégica soportada popr lainvestigacion basicay aplicada.




¢Qué estrategias aplicaran para que el personal administrativo de confianza cuente con programas
dePlan deviday carreradentro dela UG, y que este se lleve a cabo de maneraclaray transparente,
sin esos compromisos politicos?

Seimpulsara el programa de profesionalizacion para el personal administrativo y se buscaran
reconocimientosy promociones que les permita tener mejores condiciones salariales, y
oportunidades de crecimiento profesional y personal.

43

¢Queacciones tomaran para dar una mejor educacion?

Esimportante concientizar a los directivos, administrativosy personal académico que nuestra
tarea es atender y dar las competencias y habilidades alacomunidad estudiantil para su desarrollo
y formacidn integral. Lo cual los obliga a prepararse para cumplir esta tarea.

44

¢Existealgln plan para mejorar el transportea la universidad?

Sedebeanalizar cada sede de la Universidad para buscar estrategias que ayuden a proporcionar un
mejor y seguro transporte alacomunidad universitaria, pero particularmente alacomunidad
estudiantil. En algunos casos se tienen convenios con concesionarios de transporte, en otros casos
acuerdos con los municipios para que exigan al transporte publico atender alacomunidad con
respeto.

45

&En suopinidn, cudl es el principal problema del Campus Celaya-Salvatierray cudl es su propuesta
desolucion?

Debo mencionar que no tengo conocimiento de los problemas que se tienen en el Campus Celaya-
Salvatierra, pero creo imaginar que como en la mayoria de las sedes es la inseguridad. En este caso,
sedebe trabajar con las instancias externas encargadas de la seguridad y establecer acuerdos de
atencion alacomunidad universitaria del campus. Hacia el interior del campus, apoyarnos con
monitoreo de los espacios por un circuito cerrado de cdmaras para la vigilancia.

46

¢Cuando reiniaran el programa de recategorizacion?

¢Como impulsaran el desarrollo del segundo idioma entre los profesores UG?

¢Han pensado ampliar lainnovacion educativa para atender la violencia que vive el estado de
Guanajuat? ¢Cual es su propuesta?

Lareiniciacién del programa de recategorizacion se analizara al momento de tomar la
responsabilidad en larectoria general. Paraimpulsar un segundo idioma en el personal docente,
primero se harfa por invitacion dentro de los programas de desarrollo docentey posteriormente
como requisito paraimpartir algunas UDAs. En cuanto a lainnovacidn educativa para atender la
violencia, seriaimportante tener el acercamiento alas instancias de seguridad para buscar la
oprtunidad de desarrollar proyectos vinculados a este tema

47

¢Han pensado o ocurrido incluir un medio de transporte para estudiantes que estan retirados del
campus?

Sedebeanalizar cada sede de la Universidad para buscar estrategias que ayuden a proporcionar un
mejor y seguro transporte alacomunidad universitaria, pero particularmente alacomunidad
estudiantil. En algunos casos se tienen convenios con concesionarios de transporte, en otros casos
acuerdos con los municipios para que exigan al transporte publico atender alacomunidad con
respeto.

48

Implementar mas cursos de ingles en la sedeJuan Pbloll -Ma espacios deportivos en la sede las que
tenemos

Paraimplementar mas cursos de inglés se debe trabajar en cada programa educativo y revisar las
UDAs que requieran el conocimiento de este idioma. Trabajar en cada sede con el drea de deportes
o enlace de deportes para revisar los espacios aplicando acciones de rehabilitacion o
mejoramiento. En los casos donde no se cuente con instalaciones, buscar alianzas con los
municipios para dispponer de espacios deportivos.

49

Qué les pareceriaimplementar los transportes que salgan de la escuela directos alugares de donde
son susalumnos.

Sedebeanalizar cada sede de la Universidad para buscar estrategias que ayuden a proporcionar un
mejor y seguro transporte alacomunidad universitaria, pero particularmente alacomunidad
estudiantil. En algunos casos se tienen convenios con concesionarios de transporte, en otros casos
acuerdos con los municipios para que exigan al transporte publico atender alacomunidad con
respeto.

Si usted llegaalarectoria ¢éQué haria para terminar la construccion del edificio gris que estaa su

o izquierda de este campus?

Iniciar con el diagndstico de obra actual y desarrollar el proyecto para culminar la obra con el
presupuesto correspondiente. Posteriormente tener el proyecto ejecutivo para presentarlo ante
instancia donde se hard |a gestion del recurso para construccion.

51

¢Cémo podrian ayudar a que las mujeres en las instituciones se sientan seguras y escuchadas en
caso deacoso?
¢Qué otra alternativa ademas de UGenero (en caso de denuncia) podria existir?

Sedebe establecer un modo deatenciéon inmediata en cada sede de la Universidad, esto se puede
activar con la participacion de toda la comunidad universitaria para que apoye a la persona
afectaday canalizarlaalainstanciainterna o externa para que presente su denuncia. Otra
alternativa de UGénero podria ser unainstancia externa que esté directamente en contacto con
cada sede, algo parecido al C5 que se aplica para seguridad.

Dentro de su proyecto no se visualizan aspectos deinnovacion relevante, muchas de ellas se
entiende se pueden realizar desde su funcién de Rector de Campus, esto quiere decir que éestaria
aprobado la gestion de laadministracion actual?

Lainnovacion sedesarrolla de acuerdo a cada sector donde se debe potenciar las vocaciones de
cada campusy escuela del nivel medio superior, no se puede hablar unainnovacion centralizaday
burocratizada.

53

Atodos. ¢Qué sucederd con este edificio que por afios sigue en obra negra?

Si serefiere al edificio del Campus Celaya-Salvatierra, esto es lo que se haria. Iniciar con el
diagnéstico de obraactual y desarrollar el proyecto para culminar laobra con el presupuesto
correspondiente. Posteriormente tener el proyecto ejecutivo para presentarlo anteinstancia
donde se hard la gestion del recurso para construccion.

54

¢Cudl esel papel del personal administrativo dentro de sus proyectos? Contexto- No se pongan
horas extra, no hay prestaciones, al ser por contrato no se genera antigiiedad.

Seimpulsara el programa de profesionalizacion para el personal administrativo y se buscaran
reconocimientosy promociones que les permita tener mejores condiciones salariales, y
oportunidades de crecimiento profesional y personal.

55

¢Abriria proyectos para el modo de trabajar la sustentabilidad en la escuela en donde los alumnos
seapoyen?

Lasustentabilidad debeir incluida en muchas de las actividades en los campus y escuelas, debemos
trabajar con conciencia para el cuidado del medio ambientey el uso adecuado de los recursos
naturales, y la participacion de los estudiantes es fundamnetal para sembrar la semillaen las
generaciones del futuro.

56

¢Como lograr la multidiversidad en nuestra casa de estudios? ¢ Como lograr que haya mas
estudiantes si nuestras instalaciones no son suficientes?

La multidiversidad debe ir acompafiada de la multidisciplinaridad en los programas educativos,
esto es, que el estudiante pueda llevar UDAs de su interés para adquirir conocimientosy
habilidades diferentes a su areadisciplinar. Se puede apoyar en la multimodalidad para la atencién
de mayor nimero de estudiantes.

57

¢Por quéno se promueve que los estudiantes con antecedentes de investigacion tengan la
oportunidad de editar un ejemplar (libro) en colaboracién y apoyo econémico con laUG? ¢Qué
haria para promover dichainclusion?

Es muy importante fomentar que los estudiantes editen trabajos que desarrollan en sus actividades
deinvestigacion, existen diferentes formas dela divulgacion dela cienciay la edicién de un licbro
o cpaitulo de libro seria un gran incentivo para el estudiante. A nivel posgrado si hay participacion
de estudiantes en la edicion de los trabajos, faltaria fomentarlo en licenciaturay nivel medio
superior. Se pueden canalizar recursos de POAy propios.

58

En funcién de su conocimiento de larealidad institucional en la UG, ¢Qué oportunidades
académicas culturales, ambientalesy deportivas identifica o identifica para el campus celaya-
salvatierra?

Se debe hacer un diagndstico en cada sede de la Universidad para identificar las areas de
oportunidad académicas, esto permitird impulsar aquellas actividades que lo necesitan. En su
momento, si me veo favorecido, para el Campus Celaya-Salvatierra se atenderan las actividades
apremiantes en conjunto con lacomunidad.

59

écual eslaestrategia parala recategorizacion de los profesores?

Realizar la gestion de recursos que permitan mantener la estabilidad financiera de la Universidad y
mantener el programa de recategorizacion y otros programas de estimulo.

60

¢Cudles son las propuestas de mejora paraimpulsar lainvestigacion en los estudiantes? -
Propuestas de apoyo econémico a investigadores que realizan estancias en el extranjero.

En cadadivisionesy escuela del nivel medio superior se deberd impulsar lainvestigacion de
acuerdo alas vocaciones de los estudiantes, a través de la generacién de recursos propios
institucionales. Estos recursos también se canalizaran para apoyar estancias en el extranjero,
ademas delos recursos institucionales que se asignan cada afio de acuerdo al presupuesto
institucional.

61

Bolsas de trabajo en los egresados a nivel naciona
¢Qué propuestas tienen?

Debe haber en cada divisidn unainstancia de contacto con los egresados para darles seguimiento y
poder ofrecerles actividades de capacitacion y/o actualizacién que les permita seguir teniendo
competitividad en el mercado laboral, esto debe ir acompafiado con la bolsa de trabajo para
aprovechar las oportunidades que se presentan.

62

1.¢Cudl hasido su mayor logro como directivo? 2.¢Estarian dispuestos aintegrar a
su equipo detrabajo alasy los aspirantes no ganadores? 3.
¢Qué estrategia tiene considerada para la comunicacién y trabajo conjunto con los campus?

1. Como rector de campus puede decir que logré fomentar el trabajo colaborativo entre el
personal académico y administrativo. 2. Se tendrd una rectoria general de puertas abiertas para
escuchar y dialogar con toda la comunidad universitaria, y por supuesto invitaria a los candidatos
y candidatas de este proceso. 3. Se hara un esquema similar al que se logré en el Campus que
actualmente tengo a mi cargo, trabajo multidisciplinario académico y fomento para trabajo
colaborativo en distintas dreas administrativas.

63

Todos coinciden en que la Universidad debe mejorar en infraestructuray desarrollo académico
paraello serequiere dinero. ¢éComoy de dénde atraeran recurso para cumplir con sus propuestas?

Se empezard por hacer un andlisis de la situacién actual en el aspecto financiero de la Universidad
para optimizar los recursos, aplicar donde realmente se necesitan, posteriormente se gestionaran
recursos ante instancias de gobierno de los tres niveles y finalmente se desarrollaran proyectos
generadores de recursos propios bajo un esquema claro.




Sobrelos recursos propios que generan cada escuela del NS Y NMS. ¢Cdmo consideran que se

4 deban de usar? ¢Qué libertad sobre ello se deba permitir?

Los recursos propios generados en cada escuela, divisién o sede de la Universidad deberan ser
utilizados ahi mismo para el mejoramiento de susinstalaciones, actividades administrativasy
académicas.

65

En nuestra universidad hay varios estudiantes que pasan por dificultades econémicas, estudiantes
que comen una vezal dia, sabiendo que las becas no son suficientes ¢ Qué harian para subsanar esa
problematica?

Sedebe fortalecer el programa de becas bajo un estricto proceso en las escuelasy divisiones que
permita canalizar los recursos destinados para ese fin. Ademas de gestionar becas ante instancias
externasa la Institucion.

66

Se hamencionado la gestion de recursos adicionales. ¢ Qué porcentaje se prevee de este
incremento? ¢en quérubro lo aplicarian?

No se puede predecir el porcentaje de recursos propios generados porque depende de la gestion
que serealice en cada proyecto, pero laaplicacién del recurso serd en la misma sede que lo genera.

67

¢Qué proyectos tendran para el personal administrativo?éQue pasa con el personal administrativo
queno cuenta con base? ¢Daran bases a personas de confianza?

Seimpulsard el programa de profesionalizacién para el personal administrativo y se buscaran
reconocimientosy promociones que les permita tener mejores condiciones salariales, y
oportunidades de crecimiento profesional y personal.

68

En dias pasados a las tres personas que va dirigida esta preguna, dirigieron un oficio del H. Consejo
General Universitario acusando que la Dra. Claudia Susana Gomez Lépez quien en dias pasados
solicito licencia como directora, por lo que ahora solo es profesora en el Departamento de
economiay finanzas, sele han puesto a su disposicién los anexos institucionales, los servicios de la
Direccion de comunicacidn y enlace, ademas de la operacion politica de funcionarios de la
universidad de Guanajuato. Mi pregunta es: ¢ De dénde provienen estas acusaciones o con que
fundamento o pruebas larealizan? Ahora bien, ustedes tres son rectores de campus que lo que su
acceso a metrosy gestionar subordinados es ain mayor que el de una profesora de tiempo
completo, ¢ no esincongruente realizar tales acusaciones cuando ustedes a la fecha ustentan sus
cargos? éPor qué no solicitan licencia?

Solamente puedo decir que siempra habrd compromiso con lacomunidad universitariay que
nunca hubo ni habra distracciones para asumir la responsabilidad del cargo para el cual fui
designado.

69

La UG evolucionaaceleradamentey enfrenta grandez retos, por lo que requiere de liderazgos
académicos, ¢Cudles seran entonces los criterios para designar a su equipo de trabajo?

Setendrd unarectoria general de puertas abiertas para escuchar alacomunidad universitaria,
recibiendo propuestas para mejorar el trabajo académico y administrativo y tener un plan de
mejora continua que se adapte a las condiciones que se vayan presentando.

70

Bastante han hablado y mencionado deimportancia dela comunidad estudiantil, ¢ Quétipo de
acercamiento tuvieron con los alumnos para conocer realmente las necesidades existentes?

Siempre se ha procurado estar al pendiente de las actividades de los estudiantes, principalmente,
aquellas realizadas por los grupos organizados y sociedades de alumnos, colaborando a través dela
coordinaciones de desarrollo estudiantil. Esto ha permitido conocer necesidades para espacios
deportivosy organizacion de eventos.

71

En la presente gestion de la rectoria General, hay cosas que se han hecho bien, y cosas que resulta
urgente modificar, corregir eincluso sustituir. Esel caso de lanormatividad universitaria, en la
cual seabandona lainvestigacion en lalicenciatura, o se aplica el reglamento de estimulos en
ocasiones en forma aberrante, o los procesos administrativos, que nos obligan a los profesores a
emplear cientos de horas anvale en escritos con redacciones absoletas de hace cincuenta afios. Y
muchas otras cosas obsoletas o inoperantes, que urge modificar. ¢ Cémo podemos saber si tendra
lainiciativa, laforma, la autonomia e independencia neafantian para revisar lo que no funcione de
lagestion actual, y para corregirlo?

Se empezara por hacer un analisis de la situacion actual en el aspecto financiero de la Universidad
para optimizar los recursos, aplicar donde realmente se necesitan, posteriormente se gestionaran
recursos ante instancias de gobierno de los tres niveles y finalmente se desarrollaran proyectos
generadores de recursos propios bajo un esquema claro. Se revisara la normativa para hacer los
ajustes requeridos que permita agilizar y facilitar las actividades administrativas para el apoyo de
las actividades académicas, apoyandose en las herramientas digitales.

72

Lamayoria de los candidatos coinciden en la necesidad de generacién de ingresos propios a través
delavinculacién con empresas, u otras estrategias como patentes, etc. Sin embargo, en la
actualidad si un profesor-investigador quiere realizar un convenio de vinculacién con una empresa
tiene queinvertir mucho tiempo y esfuerzo paralograrlo, y se pierde la motivacidn para hacerlo.
En concreto, ¢Cudles son las estrategias para la simplificacion de estos tramites? ¢ Cdmo se
simplificaran los procesos de compra de equipo delaboratorios, etc.?

Se deberd descentralizar laadminstracion para la gestion de proyectos con los distintos sectores
productivos, permitiendo tomar decisciones en la propias divisiones y escuelas que ayuden a
agilizar los tramites de vinculacion, ademas deimplementar una plataforma para el proceso de
compra de equipo donde el usuario podra darle seguimiento.

73

¢Creequees LEGITIMO realizar proselitismo a su candidatura, desde el ejercicio de su cargo, 8en
caso de no haber solicitado licencia en el mismo)?

Nunca se ha realizado proselitismo, se estd atendiendo el proceso de forma paralela al cargo
asignado.

74

¢Quéaccionesy compromisos asume desde este momento en caso de llegar a ser designado rector
o rectora general en relacion ala falta de plazas para regularizar la situacion laboral de trabajadores
tanto administrativos como académicos de la UG? ¢Cudl es su postura sobre el hostigamiento que
como trabajadores resentimos por parte de autoridades universitarias al expresarnos sobre temas
de este actual proceso.

Paralageneracion de plazasy basificacion del personal, primero se hara el andlisis de cémo hasido
el proceso en los Gltimos tres afios revisando si existen anomalias en éste, si fuera necesario se
aplicarian las medidas legales correspondientes. Posteriormente, se harian las gestiones
pertinentes ante las instancias de gobierno. No deberia darse el hostigamiento porque no se
respetan los valores universitarios com es la libertad.

75

¢Cudl es su estrategia paraingresar a los rankings internacionales ala UG? Es decir, de acuerdo con
los rankings en que lugar esta? Y en su gestion a que lugar llegaria?

Creo masimportante trabajar para tener una Universidad que va creciendo de manera ordenaday
organizada cumpliendo con su misién en laformacion de personas con sentido humanistay
concienciasocial. Se pueden lograr mejores puestos en los distintos rankings con el trabajo
colaborativo.

76

Gran parte del personal administrativo y de mantenimiento dela DCl no tiene plaza, algunos
incluso no cuentan con red médica o seguridad social alguna. Son parte fundamental del diaa dia
universitario y lo han sido por varios afios (algunos 7, 8, 0 9 afios sin plazay solo contrato
temporal) éCudl vaa ser la solucién del nuevo rector o rectora a esta problematica?

Paralageneracién de plazas y basificacion del personal, primero se hara el analisis de cémo hasido
el proceso en los dltimos tres afios revisando si existen anomalias en éste, si fuera necesario se
aplicarian las medidas legales correspondientes. Posteriormente, se harian las gestiones
pertinentes ante las instancias de gobierno para tener mas recursos destinados para atender esta
situacidn.

77

¢Qué acciones concretas tomara la universidad de Guanajuato bajo su cargo como rectora o rector
general en materia de género? Tomando en consideracion que la percepcion universitaria en este
rubro es muy poco en cuanto acciones.

Es necesario revisar el protoclo de Ugénero para ver su efectividad, revisando otros protocolos que
existan en otrasinstituciones. Se tendra cero tolerancia para quien incurraen un acto deviolencia
de género.

78

No me agrado que ninguno de los candidatos a rectoria general no visitaran a DCI, para asi tener
una cercania con losintegrantes de lacomunidad (estudiantes, docentes, administrativos,
personal de limpieza, vigilanciay mantenimiento) para escuchar de viva voz de la comunidad DCI,
las probleméticas que dia con dia se viven. Darle confianza ala comunidad de que sin importar su
puesto opapel en ladivisidn, que losintegrantes de lacomunidad sientan esa empatia por partede
los candidatos. Me queda claro que son personas muy ocupadasy es complicado asistir acadauna
delas divisiones, pero si tenian planeado ser candidatos a rectoria general, debieron darse el
tiempo suficiente antes del proceso para realizar estas actividades. éPor qué ninguno de los
candidatos fue a DCl a empaparse de la realidad universitaria que dia con dia viven los integrantes
delacomunidad?

Debo mencionar que no recibi invitacién para acudir a la DCI, pero en caso de verme favorecido,
serd una rectoria general de puertas abiertas para escuchar y acordar que actividades y acciones se
impulsaran en colaboracién con la comunidad dela DCI.

79

En relacién con sus propuestas de vinculacién con la comunidad universitaria écdal eslasolucién
parael problema de coberturay acercamiento de lavida universitario, en el masamplio sentido,
sobretodo paraaquellos que estan mas aisladas?

Las actividades de vinculacién y extension seimpulsaran en cada sede donde la administracién de
éstas seran atendidas en las mismas sedes, permitiendo mayor libertad para latoma de decisiones.

80

En la DCI hay muy pocos espacios de recreatividad y zonas para que |os estudiantes realicen sus
tareasy trabajos, cabe mencionar que el unico espacio apropiado para ello es una terraza que se
encuentra enfrente de la biblioteca, zona la cual tiene mesas pero muy pocassillas. Lo mismo
puedo comentar del espacio tan reducido en |a cafeteria ¢ Qué va hacer el nuevo rector o rectora
parasolucionar esta problematica de espacios en laDCI?

Inicialmente se hard un recorrido de lasinstalaciones para identificar alglin espacio disponible que
pueda ser adecuado para el desarrollo de algunas actividades recreativas y de ejercitacion,
posteriormente, se hard la planeacién para laasignacidn delos recursos necesario.

81

En su trayectoria al frente de algiin campus a division ¢Qué ha hecho o implementado de sus
respectivos proyectos? Y en ese sentido, bajo su perspectiva dela universidad de Guanajuato en
Ledn ¢Cudles son horizontes que se abririan aqui bajo su cargo?

Se deben fomentar las actividades académicas y administrativas de acuerdo a las vocaciones de los
campusy escuelas, en el caso del Campus Le6n el enfoque es el drea delasalud, cienciasdela
ingenieriay socialesy humanidades, es necesario trabajar en cada division para foemntar sus
vocaciones.

82

¢Cudl considera es el reto mas apremiante de la Universidad actualmente? ¢ Cudl considera ha sido
su mayor logro en el cargo que actualmente desempefia? Mencione una accién queimplementara
paramejorar las condiciones laborales del personal académico y administrativo.

El reto fue gestionar el recurso paraterminar la obrafisicainconclusa en distintas sedes del
campus. Lograr fomentar el trabajo colaborativo entre el personal académico y administrativo,
impulsando el trabajo multidisciplinario académico y el trabajo colaborativo en distintas reas
administrativas. Se hardn las gestiones pertinentesy necesarias ante las instancias de gobierno
para tener mas recursos destinados para atender esta situacion.




83

éQuéacciones han realizado en su campus o en su caso, Divisidn, para generar recursos propios?.
Considerando que es una preocupacién comun, ante la baja de presupuesto de las Universidades
Publicas? Y quétipo de acciones piensan realizar desde |a Rectoria General para este fin?

Se hafomentado lavinculacién con los distintos sectores de gobierno y privado, a través de
proyectos de investigacion y de servicios que se ofrecen de acuerdo alas vocaciones de la
divisiones. Este programa se ampliaria para todas las sedes de la Universidad, tanto divisiones
como escuelas, dendo libertad para latoma de decisiones que permita agilizar los tramites
administrativos.

En lalicenciatura de trabajo social cuando se trata de hacer nuestro servicio social profesional no
secuentan con vinculos o enlaces ainstituciones, asi como lo hay en las licenciaturas de Medicina
o enfermeria, haciendo ge los alumnos busquen y algunas veces sin éxito creo ue no sevicivilizala
importancia de trabajo social en lasinstituciones como el imss una escuela, empresas, etc. e
incluso disminuyen las oportunidades laborales. ¢Qué harian al respecto?

Es necesario crear un programa de "campo clinico" para las actividades de trabajo social al
establecer convenios con lasinstancias donde se pueda desarrollar esta actividad.

En el contexto del aumento de la matricula en ciencias delasalud y el cambio en la legislacion para
disponer decamposy ciclos clinicos: 1.- ¢ Cual serd su estrategia para garantizar la disponibilidad
de campos clinicos para préctica asi como tutores suficientes en sitio? 2.- éCémo asegurara que
podamos contar con profesores de carrera suficientes para la atencién de estos programas
educativos? Gracias Mi respeto a todos.

Indudablemente que la competencia por los campos clinicos ha aumentado considerablemente,
pero se debe gestionar con antelacién con lasinstituciones de salud para lograr cubrir esta
necesidad. Para tener profesores de carrera se debe primero gestionar las plazas correspondientes.

Todos los candidatos. Ya que en efecto, hay que "decir lo hemos" 1) éCédmo con que criteriosy con
quetransparencia eligirian a su equipo de trabajo? 2) Como van asolucionar el problema laboral
delos profesores deidiomasy de extension (que deben ser reincorporados despues de haber sido
demandado y senado su proceso en los tribunales) 3. Como solucionaran el retraso en lare-
categorizacion

Para cada direccidn, secretaria o coordiancion se deberd ala persona que tenga la mejor actitud de
trabajo colaborativo y valores unversitarios, ademas del perfil requerdio para el desempefio dela
funcion asignada. Se le dara seguimiento al proceso mencionado y de acuerdo al fallo se haran las
acciones que correspondan. Se deben gestionar recursos para cubrir este programa de
recategorizacion sin provocar inestabilidad financiera.

87

écual es su opinion? Respecto ala caida significativa que ha experimentado la ug en los ultimos
afios de acuerdo con las mediciones que varias instancias tanto internacionales como nacionales
han realizado? étiene identificado cual division esla que tiene los mayores problemas en cuanto a
losindicadores educativos? ¢Qué hara revertir esta situacion de ser designada (o) rector general?

Sedeberd hacer un diagndstico de la situacién actual en la Universidad paraidentificar cuéles
hayan sido las causas de algtin problema en el cumplimiento de losindicadoresy, asi, tomar
acciones correctivas para la atencién de la problemética estableciendo un plan de mejora
continua.

88

¢Qué propone para las personas que estamos con base de confianza que teniendo ya 16 afios no
hemos tenido una recategorizacion por ser de confianzay que tampoco tenemos apoyo de
sindicatos pues no se aceptay no fue eleccién de nosotros tener una base.

Paralageneracion de plazas y basificacion del personal, primero se hard el anélisis de como hasido
el proceso en los tltimos tres afios revisando si existen anomalias en éste, si fuera necesario se
aplicarian las medidas legales correspondientes. Posteriormente, se harian las gestiones
pertinentes ante las instancias de gobierno para tener mas recursos destinados para atender esta
situacion.

89

¢Por qué deberialacomunidad universitaria confiar en usted para dirigir la maxima casa de
estudios de Gto y eliminar una posible alianza en el partido politico de oposicién que lidera los
Pinos? ¢Cémo defenderia su siempre autonomiadela UG?

Creo que la confianza se gana con resultados, mi experiencia como rector de campus me ha
permitido impulsar acciones que se han visto reflejadas en el cumplimiento de losindicadores
institucionales. Por ser una Universidad publica con autonomia nuestra principal misidn esla
formacién de personas humanistas y con conciencia social, pero con lalibertad en latoma de
decisiones, esto incluye preferencias partidistas, pero sin involucrar alainstitucion.

Antela crisis ambiental que actualmente vivimos, urgen accionesy compromisos de la Universidad
de Guanajuato. ¢En que orden de prioridad colocara en su plan de trabajo este tema que hasta el
diadehoy no es visible ni marca una politica transversal en nuestra institucion? En los foros se
utilizéd mucho papel en las preguntas, cero aplicacionesy botellas de plastico en lugar de jarras de
agua. Ni ninguna persona trajo su propio termo de agua.

Sedebeimpulsar el uso de la herramientas digitales para los procesos administrativos, evitando el
uso de papel, esto acompafiado por hacer conciencia para el cuidado del medio ambientey uso
adecuado del agua.

92

Ante los casos de violencia de género que se hansuscitado en las Escuelas del Nivel Medio Superior,
considerando que se tienen estudiantes menores de edad, ¢ Qué acciones preventivas consideran?
&Tienen conocimiento de la estadistica de casos? ¢éQué tipo de apoyos consideran para la
incorporacién dela perspectiva de género en los programas educativos del nivel medio superior?
Gracias.

Es necesario revisar el protoclo de Ugénero para ver su efectividad, revisando otros protocolos que
existan en otras instituciones. Se tendra cero tolerancia para quien incurraen un acto deviolencia
de género. No se cuenta con estadisticas al respecto, pero se deberd hacer el diagndstico en cada
escuelaidentificando la recurrencia de los actos. Se fortalecera el mapoyo al tener mayor niumero
de personas que apoyen en este tipo de situaciones, con la participacion activa de lacomunidad,
académicos, adminsitartivos y comunidad estudiantil.

93

Desde su perspectiva, éCudl es el principal error o problema que no resolvié laadministracion del
Rector Luis Felipe Guerrero? ¢ Qué hizo para subsanarlo en su cargo? ¢Qué propone pararesolverlo?

No podria mencionarse como error, pero si falta de atencion alavinculacién y extension de cada
campusy escuela fomentado las vocaciones encada sede. Se tiene una agenda estratétgicade
vinculacién que nos hasido activada, se hara la revision la estrategias plasmadas en la agenda para
proponer adecuaciones para su operacion.

94

¢Quéalternativas pueden ofrecer alas personas que bajo contrato y no tienen ninguna prestacion,
refiriéndome no solo alared médica, sino alos demds beneficios que tienen los trabajadores de
base? ¢Tienen alguna propuestay cuales serian para el apoyo econdmico para la profesionalizacién
del personal administrativo de contrato? éQue experiencia les dejo el paro estudiantil del 2019,
que pueden ser aplicadas para la atencién y seguimiento de los casos de violencia de género?

Primero se hara el andlisis de las condiciones actuales de los trabajadores y posteriormente, se
harian las gestiones pertinentes ante las instancias de gobierno para tener mas recursos destinados
para atender esta situacion. En el suceso del 2019, se hicieron reuniones con lacomunidad
estudiantil donde se recibieron los pliegos petitoriosy se establecieron platicas para la atencion de
éstos, la experiencia es escuchar ala comunidad en situaciones como ésta.

95

Para usted ¢Qué es la autonomia universitaria? Esta autonomia puede vulnerarse ante intereses
externosa lainstitucion (politicos o privados)

La Universidad tiene autonomia para la toma de decisiones que beneficia alacomunidad
universitaria, asi como en el ejercicio de los recursos destinados para su operatividad. Esto esuna
responsabilidad compartida con los que tiene un cargo directivo, cuya funcién debe ser
transparente. Si lacomunidad universitaria no lompermite dificilmente se verd vulnerable ante
cualquier interés externos.
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Del proyecto de desarrollo presentado para ser electo Rector de Campus en el periodo 2020-2024,
qué acciones han cumplido y cudles estan pendientes de cumplir?

Se halogrado alcanzar algunosindicadores institucionales como el nimero de PTC en el SNI,
acreditacion de los programas de licenciatura, nimero de PTC con perfil PRODEP, nimero de
publicacionesinternacionales por PTC, incremento en el porcentaje de estudiantes y profesores
con actividades de internacionalizacién. Faltaincrementar la matricula, el indice de titulacion,
programas con doble titulacion y otrosindicadores.
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&Estarian dispuestos a proponer un nuevo metodo de eleccion para el cargo de rectoria general
que sea un voto mas directo de estudiantes, administrativos y profesores en lugar de tener una
juntadirectivade 11 integrantes?

La porpuesta de cambio en el proceso se debe analizar por los érganos colegaidos de lainstitucién,
partiendo de un concenso con lacomunidad universitaria. En caso, de continuar con lajunta
directiva se debe fomentar la participacion de lacomunidad en todas las sedes para tener mayor
representatividad.
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¢Cuadl essu estrategia para preservar el fondo de pensiones?

Seguir haciendo proyecciones a futuro del fondo que permita tomar estrategias para mantenerlo.

¢Estan afavor del aborto? Y que acciones emprenderian para que ninguna universitaria trunque

9 sus estudios por un embarazo no deseado.

En este tema ladecisidn debe tomarlala propia persona porque es la que vive lasituacion, lo que se
debe fomentar es la salud sexual en lacomunidad, principalmente, en lacomunidad estudiantil.

100

No he escuchado qué hacer ante el nuevo paradigma (Thomas Khiin), la nueva generacién
informética versus modelo educativo de desarrollo de habilidades y competencias: la generacion
queya colman el nivel medio superior y las licenciaturas con ética institucional. Gracias todos.

Enn este caso se debe analizar el impacto en el modelo educativo para tomar acciones en beneficio
delacomunidad estudiantil porque lainteligencia artificial, el manejo de datosy el desarrollo de
apliacciones informaticas avanza muy rapido, y se debe considerar la ciberseguridad.

1

o

1

¢Cuantas de las propuestas que hoy presentan, se encuentran en su propuesta original de plan de
desarrollo? Esto motivado, por los grandes cambios en sus presentaciones, con respecto ala que
usaron en el primer foro.

En mi caso, la porpuesta del proyecto de desarrollo esla misma, los cambios fueron motivados
para darlemayor agilidad ala presentacién en los foros.

102

éCudles serian las medidas o acciones propuestas, para atender y cubrir exigenciasdela
comunidad estudiantil en las probleméticas de seguridad de la comunidad; atencién y mejora del
programa Ugénero; en laviolencia, amenaza por parte de ciertas autoridades uniersitarias, hacia
alumnos, profesores y personal administrativo? éQué acciones se [levaran a cabo para todas las
licenciaturas que conforman la Universidad de Guanajuato, tengan la atencién y el
reconocimiento necesario, en relacion alos apoyos, programas, actividades y mayores
oportunidades para los alumnos? y no solo para las licenciaturas e ingenierias con reconocimiento

En cuestion de seguridad, se debera seguir trabajando con las estancias externas para exigir
seguridad para la comunidad estudiantil, esto se hizo ante cada municipio donde la Universidad
tiene presencia. Es necesario revisar el protoclo de Ugénero para ver su efectividad, revisando otros
protocolos que existan en otras instituciones. Se tendra cero tolerancia para quien incurraen un
acto deviolenciade género. Se fortalecera el apoyo al tener mayor nimero de personas que
apoyen en este tipo de situaciones, con la participacion activa de la comunidad, académicos,
adminsitartivosy comunidad estudiantil. Se hard el diagnéstico en cada programa educativo para
concoer las reas de oportunidad orientando recursos para el impulso delas actividades
académicas.
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¢Acuanto asciende los ingresos anuales del Campus que dirigey las divisiones a su cargo? y ¢éCual es
el destino queledan adichosingresos? En caso de ser Rector General o rectora, ¢mantendrian ese
esquema de obtencion y gasto deingresos? Si o noy ¢Porqué?

Losingresos destinados por POAs a cada entidad se designan acorde a la matricula, estos recursos
sedestinan en dos rubros principales, atencion alos alumnosy atenciéna las actividades
académicas desarrolladas por los profesores. El montopormedio destinado al Campus Irapuato-
Salamanca ocila entrelos 12 millones anuales. Se hara una planeacién de manera conjunta con los
campusy el colegio del nivel medio superior paraidentificar prioridades.
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Generacion de recursos apoyandose en educacion continua. ¢Explique las estrategias que usara
para generar recursos propios a las escuelas? "Propuestas para el NMS"

En el nivel medio superior se debe impulsar la educacién continua acordealavocacién de las
escuelas, esto dependera del entorno donde se ubiquela escuela, por ejemplo, programas de
alfabetizacion dond se gestionen recursos ante instancias de los tres niveles de gobierno para
sustentar el programa, otras actividades como orientacion para el cuidado del medio ambientey
concientizacion por el impacto del cambio climético.

105

¢Qué posturatiene respecto a la diversidad de género y por qué no hace mencidn alguna de esto en
su proyecto?

Si bien no se menciona especificamente en el proyecto, no significa que se estd ajeno al tema. Sin
duda, este tema compete a toda la comunidad universitaria con una participacion activa para
difundir los valores universitarios y promover |a diversidad de género.
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Ademds de temas de género y atraccion de recursos financieros por cuenta propia hay un punto
muy importante como el basificar a cantidad de gente que trabaja por contrato écémo levan
hacer para regularizarse situacion laboral? Y més que cumplir con su plan de trabajo ¢Como
lograron ser el rector o rectora que representee autenticamente ala UG que no quiera
protagonismosy sobretodo quelleve ala UG alacimadela mejor universidad del pais?

Primero se hard el andlisis de como hasido el proceso en los dltimos tres afios revisando si existen
anomalias en éste, si fuera necesario se aplicarian las medidas legales correspondientes.
Posteriormente, se harian las gestiones pertinentes ante las instancias de gobierno para tener mas
recursos destinados para atender esta situacion. La figura del rector o rectora general esta
sustentada en el trabajo de la comunidad universitaria, no es el logro personal del representante
delainstitucion, seledebe dar el crédito atodalacomunidad. El trabajo colaborativo llevard a
posicionar ala Universidad como una universida de clase mundial.
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Cudl es posicion respecto a lo siguiente: 1. Que un acta de titulacion por excelencia académica,
tarda mas de 2 meses el tramite, cuando lo tnico qué hay que hacer es elaborarla, timarlay
entregarla. 2. Aun alumno se le autorice " la ampliacion del término para concluir el problema
académico, dentro del ciclo escolar enero-junio y el acuerdo se le notifique en junio, cuando ya
concluyd el semestrey por ende ya perdio todo un semestre de los autorizados. 3 Un titulo
profesional tarda mas de tres mes en su elaboracién, cuando todo el proceso se hace al interior de
laUGYy el alumno lo requier paraingresar a un posgrado, para que le den un trabajo, etc. 4 Cada vez
es mas complicado que una escuela seaincorporada ala UG, cuando esto significa no sélo una
obligacién y compromiso social, sino tambien unaimportante fuente de recursos parala UG. -Solo
por algunos casos... Me gustaria que sus propuestas no sean normativas, normas sobran. Quiero oir
propuestas practicas reales y eficaces.

Pararesolver la problemética administrativa en los tramites, es necesario implementar una
plataforma que le permita al estudiante darle seguimiento a su tramite para tener los documentos
en tiempo y forma, y no tenga dificultades para seguir con otro proyecto personal. La
incorporacidn debe seguir un procedimiento, éste se revisara para identificar algun o algunos de
los pasos a seguir agilizando y facilitando el proceso de incorporacion.

108

Se hablamucho del incremento en matriculay beneficios para estudiantes pero nada en materia
demejoraalas condiciones laborales y salariales del personal administrativoé a que se
comprometen con ese tema? Somos parte fundamental de la comunidad universitaria brindando
servicios de calidad y se ve mayor preferencia a favorecer al personal academico sobre el
administrativo.

Seimpulsara el programa de profesionalizacion para el personal administrativo y se buscaran
reconocimientosy promociones que les permita tener mejores condiciones salarialesy
oportunidades de crecimiento profesional y personal, a través de la gestion de recursos o
generacion de éstos para cubrir esta situacion.

109

El edifico Juan Pablo Il ubicado en la ciudad de Celaya, es una de las diversas obrasinconclusas.
£Qué piensan hacer o que plan de trabajao tienen para obtener recursosy dar término a estas
obras?

Si serefiere al edificio gris del Campus Celaya-Salvatierra, esto es lo que se haria: iniciar con el
diagnostico de obraactual y desarrollar el proyecto para culminar laobra con el presupuesto
correspondiente. Posteriormente tener el proyecto ejecutivo para presentarlo ante instancia
donde se hard |a gestidn del recurso parala construccion.

110

Como aprobechar la experiencia de japon en materia universitaria que tienen 35 afios en que no
han abierto una universidad, si no que ya todo lo manejan digitalmente tk

Indudablemente que se debe aprovechar el avance tecnoldgico en esta era digital, esto para
facilitar lalabor administrativayy agilizar los trdmites que permitan el desarrollo de las actividades
académicas. Se desarrollara plataformas para este fin.

111

Quisiera saber cudles son los Cémo de generar un espacio sin violencia einclusion en la UG. ¢Cdmo
generamos una comunidad segura dado el momento social por el cual estamos pasando?

Es necesario revisar el protoclo de Ugénero para ver su efectividad, revisando otros protocolos que
existan en otras instituciones. Se tendra cero tolerancia para quien incurraen un acto deviolencia
de género. Se fortalecerd el apoyo al tener mayor nimero de personas que apoyen en este tipo de
situaciones, con la participacion activa dela comunidad, académicos, adminsitartivosy
comunidad estudiantil. En cuestion de seguridad, se deberd seguir trabajando con las estancias
externas para exigir seguridad parala comunidad estudiantil, esto se hizo ante cada municipio
donde la Universidad tiene presencia
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1.¢Habrd un cambio de accionesy de servidores publicos en Ugénero que permita cambios
tangibles a corto plazo en casos deviolencia de Genero y Acoso? 2.-
Si alguno de los miembros del cuerpo académico o de su gabinete fueran acusados de violencia de
género o acoso sexual ¢se considera capaz de ser imparcial y sobreponer siempre el bienestar del
alumno?

Es necesario revisar el protoclo de Ugénero para ver su efectividad, revisando otros protocolos que
existan en otras instituciones. Se tendrd cero tolerancia para quien incurraen un acto deviolencia
degénero. Quiero mencionar el caso que sucedi6 en nuestro Campus Irapuato-Salamanca donde se
sanciond al director de la division de ingenierias, retirdndolo del cargo y de su nombramiento
como profesor, también en el caso de la division de ciencias de la vida sucedié con un coordiandor
administrativo a quien se le suspendié contrato y quedd fuera de la Universidad.
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¢Qué acciones llevaria a cabo para cumplir con lareforma de "paridad en todo" en la Universidad?
Merefiero atoda la estructura administrativay cuerpor colegiados

Se fomentara la participacién de toda la comunidad universitaria paralatoma de decisiones en la
formacién de cuerpos colegiados, ya que hay participacion de profesores, estudiantesy personal
administrativo para conformar el consejo general universiyario siendo el maximo 6rgano de
gobierno.
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Considerando que actualmente la universidad se encuentra estructurada de diversas generaciones.
Ustedes como rectores éComo harian para retener el talento y que la universidad no muera por
tener ideas que no van hacia un futuro?

Esimportante fomentar el programa de identificacion de talentos desde el nivel medio superior e
impulsar su proyeccién en lacomunidad universitaria para que sean ejemplo a seguir. En futuro de
la Universidad depende de las nuevas generaciones que se estan formando.
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Me gustaria saber su propuesta en materia de la gestion de lainternacionalizacion de la educacién
superior. Existe mucho potencial para continuar el proceso de internacionalizacién dela UG.
Ademds de movilidad internacional es necesario el perfil del personal, los programas de estudio,
servicios, infraestructura, etc.

Creo que una caracteristicaimportante de la UG es su programa de internacionalizacion, es por eso
que se debe seguir impulsando este prograa al destinarle mayor recurso para su operatividad,
ademas de actualizar los programas educativos con esa orientacion internacional
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Atodos los candidatos. Considerando el impacto de las tecnologias en laeducacién y laindustria
¢Cudl es su estrategia para promover el uso, investigacion y aplicacion de lainteligencia artificial
enlaUniversidad?

Se haempezado aincursionar en lainteligenciaartificial, ya que se tiene el programa de
licenciatura en ingenieria de datos e inteligencia artificial en la division de ingenierias del campus
Irapuato-Salamanca. Sin embargo, este programa deberd interactuar con la mayorias de los demas
programas educativos de la Universidad para identifica raplicaciones especificas como en lasalud,
la agronomia, sector alimentario, sctor energético, de servicios,etc.

117

Siendo que launiversidad se encuentra conformada de gente de base y contrato ustedes como
rectores que alternativas brindarian para dar oportunidad de crecimiento y posibilidades de
adquirir una base a las personas de contrato. Ya que en sus propuestas solo mencionan
investigadores, profesores y administrativos con permanencia.

Primero se hard el anélisis de cdmo hasido el proceso de asignacion de contrato en los tltimos tres
afios revisando si existen anomalias en éste, si fuera necesario se aplicarian las medidas legales
correspondientes. Posteriormente, se harian las gestiones pertinentes ante las instancias de
gobierno para tener mas recursos destinados para atender esta situacion

118

Lassituacion post pandemia dejé un cambio permanente para el personal de tecnologias, donde el
home office o el trabajo hibrido son unarealidad, asi como el incremento en laremuneracion
promedio que se ofrece a estos profesionistas. Si bien la universidad ya cuenta con una gran
infraestructura tecnoldgicay con importantes licenciamientos en difirentes software, mi pregunta
va enfocada al capital humano detecnologias que tiene la UG en este momento. Por lo tanto, me
gustaria saber ¢qué acciones vaa emprender la administracion a su cargo para fortalecer e
incentivar al capital humano existentey atraer nuevo talento?, dado que estamos dejando de ser
competitivos contra lo que ofrece el mercado laboral actual.

Es necesario revisar el programa de capacitacion y actualizacién del personal que desempefia las
funciones de apoyo para el desarrollo de las actividades académicas y administrativas para definir
estrategias que les pemrita el crecimiento personal y profesional en el drea tecnolégica donde se
desempefian.
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Esta pregunta se justifica con las capacidades que tiene el candidato para gestionar la Universidad.
Los candidatos que no mencionaron las necesidades de lacomunidad estudiantil les hizo llegar a
los gestores durante el paro universitario, écomo planean atenderlas? y en especifico, écomo
planean sancionar alos profesores y alumnos con denuncias por acoso o violencia?

Durante el paro serecibieron pliegos petitorios donde se atendieron algunos puntos, esta
experiencia se puede replicar actualmente paraidentificar las necesidades de la comunidad
estudiantil y trabajar conjuntamente parala atencion de éstas. Es necesario revisar el protoclo de
Ugénero para ver su efectividad, revisando otros protocolos que existan en otras instituciones. Se
tendra cero tolerancia paraquien incurraen un acto deviolencia de género.
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Los directores de division y los departamentos, muy a menudo, no congenian, causando conflicto
internos, y las consecuencias son pagadas por los alumnosy profesores éCémo propone solucionar
esto?

Se fomentara el didlogo al interior de las divisiones buscando la solucién ala problemética que se
presentesin que esto afecte alacomunidad estudiantil y académica.En caso de ser necesario se
deslindaran responsabilidades que podrian llevar a una sancién.
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¢Queacciones se realizaran para garantizar unavivienda dignay seguraalasy los estudiantes
foraneos?

Setrabajara con lainstancia de atencién alos estudiantes, como desarrollo estudiantil, para
impulsar el programa de vivienda segura, donde se orienta al estudiante para una mejor seleccion
delavivienda
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El dominio de un idioma extranjero es fundamental en el desarrollo de un profesional.
Lamentablemente en los Ultimos semestres ha sido evidente la disminucién de interés por
aprender un nuevo idioma. ¢De qué manera pretenden fomentar eimpulsar el aprendizaje de una
lengua extranjera?

Unamaneradeimpulsar esteinterés en lacomunidad estudiantil es a través de programas de
educacion continua donde se tiene una atencion casi personalizada para los estudiantes que
desean aprender un nuevo idioma.

123

¢Qué acciones se proponen para mejorar la vinculacion y cohesion entre el nivel superior y el nivel
medio superior?

Se promoverd la participacion de estudiantes y profesores entre los dos niveles por medio de
proyectos de investigacion y divulgacion, formacion de recursos humanos, capacitacion parael
desarrollo docente, etc.. Estableciendo alianzas entre ambos niveles.
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Las tres personas a las que va dirigida la pregunta dirigieron un oficio al H. Consejo General
Universitario, en donde acusaban que se habian puesto a disposicion dela Dra. Claudia, quien
desde hace dos semanas solicité licencia del cargo de directores, todos los medios y apoyos
institucionales, asi como la Direccién de enlace y comunicacion y la generacion de varios
funcionarios universitarios. ¢De dénde provienen estas acusaciones? ¢No les parece incongruente
tal acusacion dado que ustedes tres son rectores de campusy tienen mas medios a su disposicién y
personal subordinado?éPor qué no solicitan licencia del cargo que ostetan?jsean congruentes!

Solamente puedo decir que siempra habrd compromiso con lacomunidad universitariay que
nunca hubo ni habra distracciones para asumir la responsabilidad del cargo para el cual fui
designado.
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¢Cuadl es su opinion sobre las recomendaciones emitidas por laPRODHEG?

Que se atiendan para tranquilidad de la comunidad universitaria

126

iDeque maneragarantizara la seguridad de los estudiantes en situaciones de emergencia?
Considerando que los campus fuera de Gto. en su mayoria se encuentran lejos de los servicios
medicos delaciudad. Ademas de los codigos de prevencidn de accidentes y revindicacion del dafio
hacialos estudiantes no es optimo. Solo por mencionar el caso de nuestro compariero *****xx*xx
(DICIVA) el seguimiento de su caso, ademas del lamentable deseso de ********¥* de apenas
segundo semestre dela DICIS que por falta de protocolos la division no contaba con material ni
conocimiento para atenderla, dependiendo de otros departamentos que burocraticamente
gestionaran laatencion medica tarde. Como estudiante me preocupa mi seguridad por forjar un
mejor futuro, me decepciona bastante que la universidad solo tome medidas suaves e
institucionales para brindar mi seguridad me preocupan en gran medida el futuro incierto de las
nuevas abejas.

El tema de seguridad debe ser atendido en colaboracidn con lasinstancias externas encargadas de
brindar la seguridad a toda la sociedad, se han hechos esfuerzos al establecer convenios con los
municipios donde la Universidad tiene presencia, pero al parecer la atencion de estas instancias ha
sido insuficiente, es por eso que se debe de reforzar |a peticion de apoyo ante estas instancias, pero
también impulsar el autocuidado por arte de toda la comunidad universitaria.

¢Cudl considera esla mayor érea de oportunidad que tiene nuestra Universidad?, ¢cudl seria su
propuesta para resolver dicha problematica?

Lamayor area de oportunidad esta en lavinculacion con los distintos sectores de gobierno y
privado. Se deben gestionar proyectos de investigacion, de prestacion de servicios, cursos, talleres,
diplomados, etc. Pero facilitando los procesos administrativos que permitan consolidar la
vinculacién. Ademas se deben generar marcasy productos UG, a través de las patentes que
desarrollan los profesoresy estudiantes.
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El proceso de recategorizacion de Técnicos Academicos es muy poco transparentey tarda mucho
en salir las convocatoria. ¢Como propone realizar una reforma que promueva un crecimiento
profesional de los Tecnicos Academicos que sea justa, transparentey asegure su trascendenciaen la
uG?

Primero se debe hacer un diagnéstico de lasituacién actual para este personal que permita
identificar las necesidades apremiantes, posteriormente gestionar recursos ante instancias de
gobierno que asegure la estabilidad financiera para reactivar el programa de recategorizacion.
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Se podria mencionar laforma de poder mostrar las ventajas de vincularse con la universidad hacia
laindustria.

Sedebe buscar el ganar, ganar para ambas partes. Es muy comdn que laempresa quiera el trabajo
gratis por parte de la Universidad, se les debe hacer entender que la mayor ventaja de vinculacién
sesustenta en la capacidad y competitividad de nuestros profesoresy estudiantes que participan
en los proyectos, asi como en la mayoria delos casos en lainfraestructura de la Universidad.
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Paratodos: (Tiene conocimiento de los difernetes montos de los fondos para el funcionamiento de
la Universidad? ¢Cree que se le da al personal académico al trato apropiado para etimularlo?
¢Considera necesario buscar una estrategia que involucre un compromiso de los egresados con la
universidad? Segun su diagndstico de la Universidad ¢En que dreas del conocimeinto debe haber
crecimiento?

Los montos se destina acorde alos ingresos que se reciben y egresos que se destinan, y éstos son
canalizadosalos campusy el colegio del nivel medio superior, pero también ala operatividad dela
administracion central, el dato total del monto destinado a la Universidad lo desconozco en este
momento. Sin duda, es una deuda que se tiene con el personal académico en cuestion del
programa de estimulos, es necesario realizar la gestion ante las instancias de gobierno para
reactivar y mantener este programa. Se debe fortalecer el programa institucional de egresados, asi
como alas asociaciones que existen en algunas sedes a través de proyectos de colaboracién con los
egresados. Se deben de impulsar todas las dreas del conocimiento poniendo espacial atencion a
aquellas que tinene cierto rezago pero que son impotantes para las proyecciones del futuro.
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Cadauno delos5 proyectos de desarrollo, hacen mencidn delos proyectos de alto
impacto/vinculacion social. Existen proyectos de dichaindole en todos los Campus de la UG; sin
embargo, no siempre esta garantizado/etiquetado el recurso para el seguimientoy la
consolidacién de dichos proyectos de alto impacto social. ¢ Qué mecanismos, canales, recursos
plantea cada uno(a) de las(los) aspirantes para lograr la institucionalizacién/consolidacién que dan
viabilidad a dichos proyectos en el largo plazo de forma de los académicos que encabeza los
proyectos no tengan que estar gestionando recursos con multiplesinstancias afio tras afio?

Es necesario revisar el seguimiento a estos proyectos de impacto social, porque pareciera que
solamente es deinterés personal de unos cuantos profesores y estudiantes. La Universidad tiene la
obligaciony el compromiso deimpulsar este tipo de proyectos como apoyo a la sociedad, es por
ello, necesario la gestion de recursos destinados para fortalecer los proyectos.
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¢Qué estartegia tomaria para mejorar el transporte para los alumnos de la universidad,
especialmente alos de la ENMS?

Sedebeanalizar cada sede del Colegio del Nivel Medio Superior Universidad para buscar estrategias
queayuden a proporcionar un mejor y seguro transporte alacomunidad universitaria, pero
particularmente a lacomunidad estudiantil. En algunos casos se tienen convenios con
concesionarios de transporte, en otros casos acuerdos con los municipios para que exigan al
transporte publico atender ala comunidad con respeto.
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Tienen una estrategia para reglamentar responsabilidades y/o en su caso sanciones en materia
administrativay hacia las autoridades ejecutivas y demas personal académico y administrativo por
acciones u omisiones.

Existe el 6rgano de control interno quetiene la facultad de deslindar responsabilidades
administrativas para quiene incurran en casos de omision de funciones o acciones que perjudique
el trabajo administrativo. Para el personal académico existe la comision de honor y justicia que
también puede sancionar.
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¢Como reconocer los derechos laborales de las personas administrativas de contrato?

Es un problema complejo porque en los contratos solamente se definen actividades por desarrollar
y el pago por realizar dichas actividadesy esa es la Ginica relacion laboral que existe. Es necesario
revisar este proceso, sobretodo, en los casos donde el persoanl ya tiene varios afios prestando
serviciosa lainstitucion.
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Todos los candidatos: ¢ Como van aresolver el déficit de PTC? écodmo flexibilizar el trabajo delos
PTP que ante |a falta de plazas éstos deben asumir actividades adicionales a las clases? Respecto al
terreno donado ala UG porparte dela federacidn (ubicado en el cerro del Erizo)y qué habiaun
proyecto de un edificio parala divisién de Ciencias Sociales ¢ Qué gestiones haran para llevarlo a
cabo y no perder el terreno? ¢Cémo van a fortalecer |a atencion ala comunidad estudiantil
referente alasalud mental y atencién a cualquier clase violencia ?

Para contar con mayor nimero de plazas para PTC es necesario hacer un diagnéstico por programa
educativo paraidentificar las prioridades. El trabajo de los PTP es fundamental para el
sostenimiento de la docencia en la mayoria de los programas educativos, se debe reconocer a este
personal cuando desempefia otras actividades adicionales, como un incentivo econémico. Se debe
revisar ladonacién para saber los términos de ésta porque algunas veces tiene restricciones para el
uso del predio, en caso de no haber ninguna restriccion se debe empezar por el proyecto ejecutivo
para lagestion del recurso. La atencidn ala salud mental se realiza con una atencidén de primer
contacto donde se hace un diagndstico de la situacidn, si es necesario, se canalizaaunainstancia
externa para la tencion mas especializada.
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Con relacion al personal administrativo que labora mediante contratos por honorarios, si no les
dan base seria posible que se les diera el servicio delared médica. Pregunta: ¢ Cuanto tiempo se
tardaria esto? ése puede lograr?

Es necesario revisar la situacion financiera actual de la Universidad para poder decidir si es posible
ampliar la cobertura de la Red Médica a mas derechohabientes.
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¢Como van hacer para generar los fondos para la recategorizacion de los académicos?

Se hard la gestion ante las instancias de gobierno que permita mantener el programa de
recategorizacion.

138

¢Cudl es su estrategia para retener sus mejores talentos, tanto en profesores como en alumnos?

Brindar el apoyo necesario para que sigan desarrollandose en la Universidad, haciendo la gestion
para que tengan recursos en su desarrollo.
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¢Qué proponen para mejorar lamovilidad al extranjero? (mas universidades).

Reforzar el programa con recursos institucionales a través de la gestion ante instancias externas, asi
como con los recursos institucionales que se tengan.
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¢si es designada(o) Rectora(o) esta dispuesta(o) aimpulsar que el siguiente proceso de seleccién de
Rectora(es) sea mediante voto libre, universal y secreto de lacomunidad de la Universidad de
Guanajuato?

Se podrd hacer la propuesta tiene previa consulta con toda la comunidad universitaria para recibir
los puntos devista. En caso de poder lograrlo como se propone, que se tenga mayor participacion
de lacomunidad en la conformacion delos 6rganos colegiados y junta directiva.
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¢Qué los motivo a postularse, siendo una comunidad formada por demasiados jovenes? ¢ Dejando
las estrategias, porque dirigir una comunidad de jovenes, con que fin para ustedes?

El principal motivo es que mi experiencia como académicoy directivo, lo que me ha permitido
conocer alacomunidad universitaria. No solamente alos jovenes, si no aaquellos que también
tieneafios aportando ala Universidad para su crecimiento y trascendencia. Creo se puede hacer
una excelente colaboracién entre los diferentes sectores de lacomunidad paradarleala
Universidad su lugar de clase mundial al impulsar el trabajo colaborativo.
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¢Comd piensa abordar el tema de trabajo en conjunto con todos los campus universitarios y nivel
medio, etc.? ¢Cudles valores son lo que emplean para llevar una comunicacion y vinculacion con
los estudiantes, docentes, personal administrativo, etc. Y lasociedad?

Se debe fomentar la vinculacién entre ambos sistemas, porque somos una sola Universidad, esto se
puede lograr através de proyectos realizados por ambos sistemas donde la participacion de
profesoresy estudiantes es fundamental, estos proyectos pueden incluir cursos, talleres,
investigacion, divulgacion, codireccion de tesis, etc. Los valores universitarios deben prevalecer en
lacomunidad universitaria, empezando por el respeto y dirigirse con la verdad, tomando las
responsabilidades que cada uno tiene.
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¢Cuadl es su opinidn analitica del contexto institucional actual respecto de la pretendida
reestructuracion multicampus del 2008? Y en ese contexto, su evaluacion personal del resultado.

La organizacién multicampus tiene el objetivo de fortalecer |a presencia de la Universidad en todo
el estado y fuera de éste. Cémo se puede lograr el impacto?, impulsando las vocaciones de las
divisionesy escuelas para el bien del entorno que las rodea, asi como mejorar el tejido social.

144

Soy deportista de alto rendimiento, seleccionado nacional 2022, y la pregunta es. De que manera
piensan implementar el deporte universitario de alto rendimiento?

Es necesario revisar lainfraestructura actual en la Universidad para saber si se tiene la capacidad
paraatender alos deportistas de alto rendimiento, en caso de no contar con lainfraestructura, se
deberd hacer |a gestion ante otras instituciones quessi la tengan y brindar el apoyo al deportista
para su desarrollo y mantener su alto rendimiento, a través de recursos econémicos.
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¢Qué acciones tomarian si hubiera una disminucién substancial de becas por parte de conacit alos
posgrados? Alos 4 candidatos ¢Es congruente que existan mas posgrados (145) que licenciaturas
(75) en la oferta académicadela UG?

Esimportante la pregunta, es muy cierto que los apoyos de beca para estudios de posgrado se vean
reducidos. En este sentido, se debe trabajar para generar recursos que permita apoyar en aquellos
casos que hubiera reduccién de becas. Se debe revisar la pertinenciay viabilidad de los programas
de posgrado.
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¢Qué procesos, Acciones o propuestas tendria cada candidato para expandir los ingresos de la
Universidad y Asi no tener finanzas al tope?

Se proponeimpulsar lavinculacién con diferentes sectores para la generacion de recursos, esto se
puede lograr através de la divisiones y escuelas, pero se deben dar la facilidades para que los
tramites administrativos no sean un obstaculo en la consolidacion delavinculacion, ademas de
buscar ganar, ganar para todos los participantes.

éConsidera que lalegislacion universitaria es susceptible de alguna reforma? Si es afirmativa la
respuesta, (qué reglamento y por qué?

Sedebe revisar lanormativa para poder impulsar lainvestigacion, vinculacién y extensién. Tal vez
se deberia modificar o actualizar algunos reglamentos como el del personal académico para que se
puedan realizar estas actividades de vinculacién y extension sin que se generen sanciones por
ausentarse de las sedes.
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De ser designado Rector/ Rectoradela UG, étendra un contacto directo con los estudiantes, con el
personal administrativo, con los profesores? ¢ Como seria ese contacto? ¢Estard abierta su
propuesta en Rectoria?

Seria unarectoria general de puertas abiertas para escuchar todas las voces de lacomunidad
universitaria, recibiendo propuesta para mejorar las funciones sustantivas, procesos
administrativos, proyectos desarrollados por lacomunidad estudiantil, con unaatencién
respetuosa fundada en los valores universitarios y siguiendo el cddigo de éticainstitucional.
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¢De qué manera podemos la comunidad estudiantil tener una mayor apertura su las mismas
autoridades nos cierran las puertas o evitan nuestra participacion dentro delos 6rganos de
gobierno universitarios? Y ¢Qué pueden proponer como mecanismos de sancion a laautoridad
que nos cierre oportunidadesy como pueden evitar que los estudiantes tengamos represalias?

Se debe motivar la participacion de toda lacomunidad universitariay denuciar a quien o quienes
impidan esta participacion. Somos una Universidad libre abierta a todas las ideas y expresiones de
lacomunidad. El mecanismo de sancién empieza con la denuncia para poder canalizar el caso a la
instancia correspondiente, ya sea interna o externa. Tenemos un defensoria de los derechos
humanos en el entorno universitario, quien debe actuar diligentemente.
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1.¢Cual essu vision delarealidad institucional actual y que fortalezas y debilidades distingue? 2.
Deocupar larectoria UG, cuales acciones de forma inmediata seran propuestas?

1. La universidad tiene una gran ventaja, su comunidad, que siempre tiene disposicion al trabajo y
hacer el esfuerzo para estar mejor, pero debemos darles las herramientas para su crecimiento
personal y proefsional. Es necesario establecer programas de apoyo y reconocimiento al trabajo
realizado, gestionando o generando recursos para el soporte de estos programas. 2. Realizar
reuniones con todas las dreas administrativas para identificar necesidades para establecer planes
demejora continua, reuniones con divsiones donde participen grupos de profesores lideres en su
4rae de conocimiento para definir proyectos de investigacidn, servicios, divulgacién, extensiony
vinculacién, etc. y finalmente con los directivos para establecer |a lineas de trabajo que permita
alcanzar las metas eindicadores institucionales.




