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Respondasi o no, {Esta afavor del aborto? Y de llegar a ser rectora qué acciones concretas haria
para contribuir ala salud sexual y reproductiva de las alumnas, para que no trunquen sus estudios
por embarazos no deseados.

Estoy a favor de la autonomia de las personas, ya que cada quien es responsable de sus desiciones. Es
fundamental realizar convenios con la Secretaria de Salud e incluso con instituciones privadas de salud
para coadyuvar en la educacidn sobre salud sexual y reproductiva, para evitar enfermedades de
transmision sexual y embarazos no deseados, particularmente en el Sub sistema del Colegio de Nivel
Medio Superior.

¢Cuales son sus propuestas para fortalecer al nivel medio superior?

Una de las reformas necesarias es revisar el disefio organizacional y la estructura matricial y
desconcentrada para fortalecer la actividad académica, reconociendo que somos unasola
Universidad, con un enfoque de mayor cohesién entre ambos subsistemas (CNMSy Superior). El Nivel
Medio Superior es una parteimportante en la comunidad estudiantil, asi que propongo ampliacién
del pase regulado, fomento a la diversidad, unamejora en las trayectorias académicas, ampliacion de
becas, apoyos especiales, sistematizacion de servicios, observar |a factibilidad en la habilitacién de
espacios (co-working). Paralos profesores propongo estimular el didlogo académico, mejorasen la
practica docente, fortalecer el PRODEP y el reconocimiento a la trayectoria.

Concuerdo completamente sobre laimportancia actual de la generacion deingresos, éCual seriasu
proyecto?

Hay varias formas para la generacién de ingresos ademas de educacién continua: Entre otras:
i CulturaFilantrépica

Uso eficiente de energia

Empresas Universitarias

Servicios a Terceros
La Universidad de Guanajuato efectivamente realiza algunas de ellas y otras deben de valorarse para ver
su viabilidad. De manera personal Empresas Universitariasy Servicios a Terceros son las mas factibles
en el corto plazo aprovechando la fortaleza disciplinar institucional.

iv.

¢Quésignifica para usted la siguiente cita "La verdad os haralibres" ? ¢ Qué es para usted el
concepto de "Eticadelo entendible? Esinegablelasituacion que desde afios atrds, no solo en la
actual administracion, la UG se encuentra en un periodo carente en medida de planes, programasy
proyectos rentables socialmentey permanentes, ¢ Cuales consideran los principios vicios que
deben ser eliminados en laUG? Dentro de las funciones
sustanciables delalES éCudl considera que es prioritariay porque?

éCémo evalualaadministracion saliente?
éComo evaluael actual modelo educativo dela UG?

T VIaS qUE UNa CTTa, L Veraae 05 Nara ToTes €5 €T Tema 0e Ta UNTVErsIaat 0e GUanajuars, y poT enae,
esuno delossimbolos que nos daidentidad; y en el se encierrala mistica, no solo de nuestra colmena,
sino detodas lasinstituciones de educacidn superior, pues en el lema se refleja la vocacion académica
quesetraduce en labusqueda constante de la verdad cientificay que en nuestro caso, como
integrantes de la Universidad de Guanajuato, una institucién publica, es ademas un compromiso
social pues laverdad en el conocimiento propicia la conquista dela libertad mediante el avance
cientifico, tecnoldgico, artistico y humanistico que es necesario para el desarrollo y la paz social. Por
otro lado, laverdad y lalibertad son dos valores que definen el quehacer de cadaintegrantedela
comunidad universitariay unaguia que nos orienta hacia el logro delos fines esenciales de la
Universidad.

2. Enrelacion con la segunda pregunta, considero importante sefialar que la éticano puede reducirsea
un concepto personal, sino que la éticacomo disciplina tiene por objeto guiar laconducta humana
conforme a sistemas normativos. Asimismo, la ética es un pardmetro parala ensefianzay ejercicio de
todas las actividades profesionales, incluido el servicio publico, por lo que nuestro actuar debe
apegarse a dichos principios normativosy disciplinares.

3.Enloquerespectaalatercer pregunta, en el proyecto de desarrollo que presento para el periodo
2023 -2027, a partir de un andlisis de los datos y la situacién actual dela Universidad, se detallan de
manera pormenorizada las areas de oportunidad institucionales, no obstante, podria sintetizar que los
principales retos dela Universidad de Guanajuato tienen que ver con la optimizacién de los recursos,
larevision y mejorade los tramites administrativos, la creacién de estrategias de vinculacion con los
sectores dela sociedad a través de las empresas universitarias, sorteos, educacién continuay otras
fuentes de financiamiento. Asimismo, considero importante destacar que a partir dela capacidad
académica einfraestructura con laque contamos debemos de seguir en la bisqueda constante dela
excelencia educativa en los subsistemas universitarios, asi como en la construcciéon de masy mejores

mecanismos para la atencion de situaciones de violencia en aras de construir un entorno de pazy
eauridad Ademsi iedad rutacd

frocorala accidn narala calicidn nacifica de canflictacula

Desde su perfil de economista, ¢Cual considera que son los principales retos que enfrentara la UG
en los proximos 4 afios y como visualiza resolverlos?

Los principales retos para los préximos 4 afios son: 1. La viabilidad financiera: poder crecery
desarrollarnos como institucién sin comprometer el presupuesto, 2. Fortalecer lavinculacion
municipal, estatal, nacional einternacional con todos los sectores: empresas, gobierno y otras
instituciones educativas, 3. Agilizar los tramites de la administracion disminuyendo pasosy tiempo y
4. Propiciar que cada experiencia dentro de la universidad tenga valor paralas personas.

En lacuestion de seguridad éComo hacer para la seguridad de lacomunidad estudiantil desde los
chicos foraneosy locales, como se piensa salvaguardar nuestra integridad fisica?
Salud Mental, la salud mental siempre ha sido muy importante, por

6 . - .
ello, ¢Hay algun plan para ayudar con la salud mental y la presion constante en la que viven los

alumnos? Recursos ¢Qué recursos fiscales

cuentalauniversidad para los proyectos que nos estan presentando?

Como el proyecto refiere, se revisaran y actualizaran las aplicacionesy programas orientados a
seguridad estudiantil, y se fortalecerd la seguridad en las instalaciones. con planesy equipo adecuado,
y con el necesario compromiso de todas las entidades, Ademas, se integrard un proyecto institucional
unico atodo el personal que ofrece servicios de salud mental en la Universidad, para hacer mas
eficientela atencion existente. Tambien se buscaran alternativas de atencion a la salud mental dela
comunidad universitaria diferentes de las disponibles en la actualidad.

¢Coémo mejorar lasinstalaciones delas intituciones? ¢éComo reducir la violencia, acoso dentro de
lasescuelas UG?

Fomentando la obtencion de recursos propios einvertir dichos recursos en mejorar la seguridad al
interior dela universidad y en el manetnimiento de los espacios universitarios.

Sumando esfuerzos en laprevencion por medio de la sensibilizacion y con acciones de mejoraen la
atencion delaviolenciasy fortalecer la cultura dela denuncia.

©

Respecto al personal administrativo, ¢Cudl es el proyecto pararecategorizacion?

Como el proyecto refiere, se reconocera el buen desempefio del personal y de sus condiciones
laborales, atendiendo en lo posible su basificacion y recategorizacion, buscando alternativas
innovadorasy sin poner en riesgo las finanzas institucionales.

©

¢Qué proyecto de mejora existe para el personal administrativo?

Como el proyecto refiere, se realizard capacitacion permanente paraincorporar al personal
administrativo y de apoyo alas tendenciasinnovadoras, se realizardn capacitaciones permanentes que
tengan impacto en la dinamica organizacional, asi como en el climalaboral que permita la estabilidad
del personal por medio de parametros de medicidn y seguimiento, respetando sus derechos laborales
y de asociacion. Ademas, se reconocerd el buen desempefio del personal y de sus condiciones
laborales, atendiendo en lo posible su basificacion y recategorizacion, buscando alternativas
innovadorasy sin poner en riesgo las finanzas institucionales.

¢Como atendera las probleméticas de Ugénero, en casos de acoso y violencia de género? ¢ Qué
acciones para actuar ante estos casos?

En primer lugar me parece fundamental fortalecer la prevencion, involucrar a toda la comunidad
universitaria (estudiantes, academicos, administrativosy autoridades ), asi como en la sensibilizacién
parala adecuada atencidn einvestigacion sobre el acoso y laviolencia de género.

Y cuando se actualicen estos casos, considero necesario que la atencion sea adecuada, oportunay
contar con un procedimiento de denuncia agil y accesible a todas las personas, establecer de manera
claraquelecorresponde a cada persona quetiene la obligacion de atender y sobre todo atenderlos
con empatiay respeto.




He escuchado todosy cada uno delos proyectos, pero en ninguno pude detectar con claridad,

Una delas reformas necesarias es revisar el disefio organizacional y la estructura matricial y
desconcentrada para fortalecer la actividad académica, reconociendo que somos unasola
Universidad, con un enfoque de mayor cohesién entre ambos subsistemas (CNMS y Superior). El Nivel
Medio Superior es una parte importante en lacomunidad estudiantil, asi que propongo ampliacién

1 ¢Cudles serian las estrategias y propésitos de desarrollo para el nivel medio superior? del pase regulado, fomento a la diversidad, unamejora en las trayectorias académicas, ampliacion de
becas, apoyos especiales, sistematizacion de servicios, observar |a factibilidad en la habilitacion de
espacios (co-working). Para los profesores propongo estimular el didlogo académico, mejorasen la
préctica docente, fortalecer el PRODEP y el reconocimiento a la trayectoria.

Considero son muchos retos. Si tuviese que elegir alguno de ellos considero que es la vinculacion. La

12 ¢Cual considera usted que es la prioridad nimero 1 de atender en nuestra casa de estudios en caso |Universidad de Guanajuato es un sistema del cual formamos parte todosy al generar un cambio en la

de ser seleccionada(o) como rector? vinculacién esteremos propiciando otras acciones que son positivas a otras areas. Ejemplo, mayores
accionesy recursos para la docencia, investigacion, estudiantesy personal académico.

Debido ala desigual reparticion deriqueza en la poblacién estudiantil en una universidad es un Con referenciaala pregunta "¢Cémo piensa promover la educacion universitaria en la poblacién con

privilegio, la poblacién joven se ve obligada a trabajar a temprana edad y el poder adquisitivo del  |bajo poder adquisitivo?", Fortaleciendo los programas de las Escuelas de Nivel Medio Superior y

salario se puede comparar con los que se tenia antes del porfiriato, los nifios que tienen acceso a consolidando y ajustando con nuevos criterios los programas de: Equidad Regional, que apoya el

internet actualmente quieren ser tiktokers pues de momento es una forma de ganar mucho dinero. |ingreso y permanencia de estudiantes provenientes de las regiones menos desarrolladas del estado y el

13 En este momento ¢Cémo piensa promover la educacion universitaria en la poblacién con bajo programade: Equidad Urbana que se orienta a integrar estudiantes que provienen de zonas

poder adquisitivo?, éUsted piensa que el pobre es pobre poque quiere? marginadas de |as ciudades mas desarrolladas, con el fin de crecer el interes por |a educacion

Actualmente se tiene una creciente crisis ambiental ¢ Piensa subir el apoyo ala universitaria. Con referencia a la pregunta "¢ Piensa subir el apoyo a lainvestigacion en esterubroy a
investigacion en este rubroy alas carreras afines? ¢Qué opina sobre combinar el sistema politico  las carreras afines?" Se buscara fortalecer los programas de licenciatura de la Universidad de
donde solo unos pocos se ven beneficiados por una economia circular donde se vea como Guanajuato para que se desarrollen ala par, con el fin de contribuir con proyectos afines a sus éreas de
primordial el cuidado del ambiente? conocimiento.

Como el proyecto refiere, se revisaran y actualizaran las aplicacionesy programas orientados a

La DICIVA es muy diferente alos demas campus y sedes por los espacios de interaccion con la seguridad estudiantil, y se fortalecerd la seguridad en las instalaciones de cada sede, en los accesos. con
poblacion, existe el antecedente de un estudiante muerto en lacomunidad, si bien no dependede [planesy equipo adecuado para controlar emergencias, y con el necesario compromiso de todas las

14|las autoridades los espacios ajenos cémo garantizar la seguridad en esta sede de multiples espacios, |entidades, Ademas, se integrarad un proyecto institucional de Universidad protegida, que considerala

¢éDe qué manera su gestion garantizard seguridad en los multiples espacios en los que los capacitacion dela Comunidad Universitaria en primeros auxilios, para hacer mas eficiente la atencion
estudiantes interactuamos? existente. Tambien se buscaran alternativas de atencion ala salud de lacomunidad universitaria
diferentes de las disponibles en la actualidad.
En lamedida que la Universidad de Guanajuato tenga mejores resultados se pueden seguir gestionando
¢Qué estrategias seimplementardn para lograr el aumento del presupuesto universitario? ¢Cémo mavore.s.recursos. N - "
se busca apoyar la eduacion delos estudiantes con respecto a la peticion de movilidad?, ¢Podra La.mowhd?d para Iosestufiléntesdebedetener asegur?dos losrecursos. Lamovilidad nacional como
15| aumentar el apoyo economico a estudiantes que no tienen la capacidad economica de solventar !a |nternac|on.al puede recibir recursos complementarios como parte de los recursos generados por
dichas movilidades, pero si la preparacion y potencial académico? La anterior pregunta debido a |ngre§os pf‘”"“' . . L - .
. . . i, . La Universidad de Guanajuato tiene muchos talentos académicos, artisticos y deportivos. Muchos de
queincluso los estudiantes deben solventar gastos de vinculacién hasta por $130 mil pesos. nuestros estudiantes no tienen los recursos suficientes para poder tener este tipo de experiencias por
lo que debe de propiciarse aumentar los recursos para quelo logren.
Paralos profesores de tiempo parcial u horas que contrataciones éseles puede dar para espacios de |Como el proyecto lo refiere, se formara, en didlogo con los sectores productivo y social, un banco de
16 trabajo (investigacion)o posible permanencia, se carece de verdaderos apoyos para profesores y proyectos de investigacion de alto impacto, en los cuales participe todo el personal académico dela
profesoras permanentes al SNI pero sin plaza dentro de la universidad, pero si los cuenten dentro  [UG, incluyendo los PTP. Ademds, se contempla generar diferentes espacios comunes para propiciar la
delas personas que tiene SNI dentro de los sindicatos? discusion deideas, lainvestigacion y el trabajo colaborativo.
N . . . . . Como el proyecto refiere, serevisaran y actualizaran las aplicacionesy programas orientados a
17 ¢Tienen alg(in plan de seguridad parala comunidad educativa de DICIVA? Conociendo el entornoy seguridag esZudIantil, y se fortalecera L seguridad en las i?\stalacione‘g.pcofplanesyequipo adecuado,
los eventos pasados, los cuales afectan a todos. N . .
y con el necesario compromiso de todas las entidades.
Vida académica, es el objetivo central de lainstitucion; ladinamicainstitucional, quetratadela
estructuray las politicas generales para el desarrollo; y la base organizacional, que apoya dia con dia
las experiencias educativasy su enlace con la sociedad. La Vida Académica existe para garantizarala
sociedad lageneracion, resguardo y ampliacion del conocimiento. Para cumplir ese compromiso se
unen esfuerzos de lacomunidad académica universitaria en torno alos programas educativosy las
labores de investigacion, extension y vinculacion. En el proyecto de desarrollo se presentan las
acciones mas releveantes a realizar los proximos cuatro afios: parala Comunidad Universitaria: Pase
regulado. Este programa permite a estudiantes ingresar al siguiente nivel educativo con base en su
desempefio académico. Se hard mas eficiente el proceso, ampliando su alcance paraincorporar
estudiantes que se distingan por su talento deportivo o cultural. Participacién en comunidad.
Fomentar la participacion de lacomunidad universitaria en talleres para visibilizar la diversidad
. o . Lo L incluyendo la orientacidn, laidentidad y la equidad de género. Apoyo a la trayectoria estudiantil. Para
En su tiempo de exposicién dividio su tiempo en 3, menciond lo que fue la base organizacional, " " . PP L.
18 |dindmicainstitucional y la vida académica, en esta Gltima me gustaria saber a detalles de que trata favorecer la evo\uc!on decada estudlante'en .su trayectoria escolar, se consoll.dara I'almplement.aclon
y c6mo se llevara a cabo. Parami fuer la mejor candidata, lamas preparada. i Felicidades! del M})de!([) Educatlvoysl{s Modelos Académicos en todos los planes de]estudlo, asi como‘ la mejora en
laaplicacion de Trayectoria ES UG, reformulando el Programa de Tutorias para que sea mas expedito,
de mayor eficaciay de masimpacto en la trayectoria estudiantil. Programa de becas. Se buscara
ampliar los recursosy diversificar las fuentes para becas, apoyos y estimulos a estudiantes. Apoyos
especiales. Toda vez que los efectos de la pandemia mantienen inestable la situacién delas familias, se
generara una estrategia de identificacion de estudiantes en situacion de vulnerabilidad econémica
parala gestion de apoyos especiales. Gestion institucional al servicio de lacomunidad estudiantil.
Parafacilitar a cada estudiante la continuidad de sus estudios, se sistematizard lainformacién. Por
ejemplo, entre otros, mediante la reduccién de tramites burocraticos; el desarrollo en plataforma
paraasegurar lavalidez del avance dentro del plan de estudios; transparencia proactiva en materia de
becasy apoyos institucionales, para conocer dgilmente los tipos existentes y los montos destinados,
etc. En el proyecto se presentan otras acciones que priorizan la actividad académica en la Universidad
de Guanajuato.
Fui muy respetuosa en fomentar la sensibilizacion del equipo de trabajo y provoque el conocimiento
19 Como directoradela Division de Ciencias Econémico Administrativas y académica. ¢Qué acciones |del Protocolo de Atencidn a Casos de Violencia de Género y lo que establece el Reglamento de
realizé en favor delaatencién deviolencia de género? Responsabilidadesy Sanciones en Materia de Violencia de Género de la Universidad, y fomenté la
atencion inmediatay prioritaria a todos los asuntos de violencia de género.
Hacer unarevision integral de los planes de la Universidad de Guanajuato y modificar o fortalecer
20 ¢Quéacciones concretas realizara para que sea una realidad de transversalizacion de la perspectiva |todosaquellos que contribuyan a lograr terminar con la desigualdad sustantiva entre hombrey
degénero en la Universidad de Guanajuato? mujeresy la equidad. Es decir, crear desde |a planeacion todas las condiciones para que las mujeres y
todos los grupos histéricamente discriminados tengas las mismas oportunidades en la Universidad.
Considero que en la UG existen programas educativos (PE), como laingenieria en energias renovables,
quetienen un gran poetencial por sus estudiantes, su planta docente, sus planes de estudio y su
infraestructura, pero que falta aprovechar todo esto para tengan mas visivilidad e incrementar su
21|¢Qué medidas tomaré para a difusion de a carrera energias renovables? matricula. Algunas medidas es realizar un plan de difusién permanente para visibilizar la riqueza de

estetipo de PE. Dicho plan debe ser focalizado a las preparatorias o bachilleratos adoc a este PE.
Ademas, debemos revisar el proceso de admision general para hacer las adecuaciones y que sea mas
flexible (como el periodo de venta defichas) a las necesidades del entorno y de lacompetencia de otras
universidades.




¢Coémo va aapoyar las carreras ambientales, en los diferentes Campus?

Desde hace décadas el medio ambiente debe de estar en el centro dela sociedad. La Universidad de
Guanajuato ofrece en el Campus Guanajuato la Licenciatura en Ingenieria Ambiental; en el Campus
Ledn lalicenciatura en Ingenieria Quimica Sustentabley en el Campus Irapuato Salamanca las
licenciaturas en Ingenieria Ambiental (Uso eficiente del suelo y agua) y a licenciatura en ingenieria en
Energias Renovables.

Hay un potencial enorme para poder proponer y desarrollar proyectos que mitiguen la escasez de
recursos hidricos, suelo eir mas hacialas energia renovables).

éComo se puede apoyar? Generando lavinculacion para el desarrollo de problemas conjuntos
respecto al medio ambiente para propiciar las soluciones (al interior y exterior de la UG), involucrando
mas alacomunidad de estudiantes y personal académico de estas carreras en las acciones que
debemos hacer como institucién eimpulsando mas estos programas educativos que tienen una gran
pertinencia social.

2

3 o :
competenciasinternacionales?

Alimpulsar lainternacionalizacion en losalumnos ¢ Qué medios y recursos se proporcionaran?

En el tema deportivo ¢ Se generara apoyo para
En personal académico ¢Cdmo promover el sentido de
permanenciaen todos los niveles?

Respecto ala pregunta sobre el apoyo para competenciasinternacionales, se realizard un andlisis del
presupuesto asignado buscando la eficienciay redistribucién para mejorar el equipamiento de
nuestros selectivos, asi como sus preparaciones previas a las competencias.

En el mismo sentido, se realizard un andlisis del presupuesto para propiciar que se brinden mas apoyos
paralainternacionalizacion de los estudiantes. En ambos temas (deportivo einternacionalizacion) una
estretagia adicional seriala gestion de becas y apoyos patrocinadas por terceros que con gusto
apoyaran a nuestros estudiantes talentos.

Tocantealatercer preguta sobrela promocion del sentido de permanencia del personal académico,
en mi proyecto de desarrollo se consideran algunos puntos como laidentidad universitaria para
fomentar la cohesion de todalacomunidad y todas las sedes como una tnica universidad, asi como se
fomentara la creacion de nuevos proyectos deidentidad universitaria como la Catedra cervantina UG y
laRadio UG como propuestas de opcién cultural parala transmision de contenidos que promuevan el
sentido de pertenencia.

Felicidades, muy buena exponiendo maestra, buenas propuestas, dominé muy bien el foro, en
hora buena.

Muchas gracias por sus comentarios.

25

¢éQuétiene para ofrecer ala carrera de MVZ?

Sin duda, lalicenciatura en MVZ es el programa educativo con mayor matricula de la Divisién de
CienciasdelaViday al mismo tiempo no ha crecido tanto en lainfraestructura necesaria para atender
lamatricula. El diagndstico y consultaindicaba entre otras necesidades las siguientes: transporte para
précticas, materiales para laboratorios y précticas. equipamiento de los nuevos laboratoriosy los
tramites requeridos paralos primeros problemas.

Debemos de agilizar los trdmites para que las y los estudiantes puedan tener |as experiencias de
aprendizaje adecuadas sin retrasos. Esto implicard una mejor planeacion en todos los nivelesdela UG y
los recursos necesarios para ello. También ofrezco la cercania con su comunidad.

Meintereso bastante su propuesta de vincular los programas educativos de todala universidad en
particular el drea agropecuaria (agronomia, ambiental y veterinaria) necesita esa vinculacién que

Muchas gracias por su comentario. Como esta establecido en |la propuesta de proyecto de desarrollo,

26 . 3 o, debemos de permitir aprovechar las estructuras de planes de estudio. La estructura flexible y matricial
usted menciona. La UG es grandey necesitamos expresar esa grandeza, una felicitacion por esa " s X
delos planes de estudio permitird generar otras alternativas,
propuesta.
¢Cuales son sus acciones paramejorar el indice de titulacion bajo promoviendo a egresados con . B N . . P . .
R . . . R o . Seincrementarala eficiencia terminal delos programas educativosy el indice de titulacién en las
unareconocida capacidad de ser profesional en la vida fuera dela universidad? ¢Cdmo realizardsu | . . . . L. N .. n
. " N " N RN licenciaturas mediante los mecanismos de evaluacién de competencias y conocimientos al concluir el
propuesta de vinculacion para que los investigadores generen ingresos a lainstitucion sin que ellos N L . . s
27 B h . ) . programa. La propuesta de investigacion para el desarrollo, se hard a través del didlogo con los
sequeden con lamayoriade monto monetario y no sea usado para mejorar laboratorio y material . . N n L.
R . . L . diferentes sectores, un bando de proyectos de alto impacto para garantizar la vinculacién con
detrabajo? Cudl es su postura paralos docentes que desarrollan investigacion pero ae-permiti-(no . A . " -
- resultados dptimos, la tranferencia dirigiday laampliacion de las fuentes de financiamiento.
hay continuidad)
Los principales desafios para los proximos 4 afios son: 1. La viabilidad financiera: poder crecery
P . (i . . desarrollarnos como institucion sin comprometer el presupuesto, 2. Fortalecer lavinculacién
éCudles considera que son los desafios mas significativos de ser titular de la rectoria general del . . . N N
28 eriodo en cuestion? municipal, estatal, nacional einternacional con todos los sectores: empresas, gobierno y otras
p ) instituciones educativas, 3. Agilizar los tramites de la administracién disminuyendo pasosy tiempoy
4. Propiciar que cada experienciadentro de la universidad tenga valor paralas personas.
Como lo sefialo en mi proyecto de desarrollo de trabajo es necesario generar recursos propios que
I, L . . permitan hacer las adecuaciones administrativas.
Propuestas para dosificacion docentesy administrativos. Cambiaran el . o .
. R . . Es necesariay oportuna larevision constante delos protocolos ya que estos se deben ir adaptanto a
protocolo lo qu existe de Ugenero, que propuestas considerarian para el nuevo protocolo, si lo . . N L. . . N
29| . ) los cambiosy necesidades de lainteraccién dela comunidad, analizando que ha funcionado y cuales
dejan asf, porque seria su respuesta. ) R e o N N
P N PR son sus areas de oportunidad, con base en los caso de los Gltimos afios. De observarse la petinencia
¢Quéaportarian paray por el cambio climatico? N . e "
realziar los cambiosy modificaciones necesarias.
Fomentar y ampliar el uso responsable deresiduosy la cultura dle reciclaje.
La propuesta principal eslavinculacién. La Universidad de Guanajuato es un sistema del cual
30 Propuesta principal de trabajo, quiero decir la prioritariay cualidad masimportante de su formamos parte todosy al generar un cambio en la vinculacidn esteremos propiciando otras acciones
rectorado. queson positivas a otras dreas. La cualidad mas importante sera la honestidad, justiciay la cercania
con las personas cuidando la relacion entre el nivel superior y nivel medio superior.
Trabajar en la visibilizacion y avanzar en la desnormalizacion dela violencia de género, qué es, cémo se
. . i g . L. . . manifiestay como y ante quien procede denunciar en los casos que se presente.
¢Cémo sedara la participacion en comunidad en la cuestion de Género? ¢Podria elaborar por y M 'q. P ) L . »q P B . .
. . . . L L Paraerradicar los esteredtipos de género del actividades cotidianas en la Universidad es necesario
31|favor sobre c6mo se abordardy en qué consiste su propuesta sobre las politicas para eliminar los - . . . <
. i comezar a detectarlos, sensibilizar a toda lacomunidad sobre la existencia de éstosy como
esterioripos de género? . . . P, .
identificarlosy desde el actuar de las autoridades fomentar la eliminacidn de esos estereotipos en
nuestro actuar y en latoma de decisiones.
En el proyecto de desarrollo se contemplan por lo menos 3 estratégias transversales, dentro dela
dindmicainstitucional; la digitalizacion institucional tendiendo al uso cero de papel mediante la
gestion de tramites virtuales con asistencia lA, como politica el cuidado ambiental en las actividades
32¢Como apoyard las medidas contra el cambio climatico en la universidad? universitarias, espacios fisicos y el fomento de una cultura del cuidado de los recursos, Asi como
dentro dela Base Organizacional como un programa ambiental que optimiza el uso de recursos
naturales propiciando la sustentabilidad en la contruccion de una Universidad Socialmente
Responsable
En la estrategia de Investigacion de alto impacto de mi proyecto de desarrollo se contemplan algunas
acciones de apoyo ala investigacion como la creacidn de un banco de proyectos de investigacion de
alto impacto en conjunto con los sectores productivo y social, que garantice la vinculacién con
resultados dptimos, la transferencia dirigiday laampliacién delas fuentes de financiamiento. También
L . . L I . se desarrollara una estrategia de visibilizacion de los productos cientificos del personal académico de
33|éCémo apoyara al campo de investigacidn en las ciencias ambientales? . s . . . - L
la UG. Asimismo, se potenciara el programa deinsecidn de jovenes en la ciencia con el objetivo de
atraer talentos estudiantiles a la experiencia de investigacion y divulgacion de la misma. Ademas, se
promoverd la consolidacion de los cuerpos académicos mediante la generacién de investigaciones
interdisciplinarias a nivel institucional y entre otras IES nacionales e internacionales, entre otras
propuestas.
Mediante programas virtuales, maximizando el uso de lainfraestructura digital yainstalada de la UG,
el f . lo que permitird contar con estudiantes internacionales a distancia, asi como laampliacién de oferta
34(¢Cémo levan hacer paraincrementar lamatricula?

educativa con programas educativos pertinentesy de calidad y con un programa institucional de
promocidn vy difusion.




éTienen alglin proyecto para eficientar el sistema de becasy que el recurso se distribuya de manera

Se buscard ampliar los recursosy deversificar las fuentes para becas, apoyosy estimulos a estudiantes,

35|° . . n ademds se generard una estrategia deidentificacion de estudiantes en situacion de vulnerabilidad
mas eficiente y seamos mas los beneficiados? PR L. .
econdmica para la gestion de apoyos especiales.
Como egresada de esta preparatoriay academica (profesora investigadora de varias decadas) Me da |Le agradezco mucho sus comentariosy preguntas. La Universidad de Guanajuato es una institucion
mucho gusto que hayan dos mujeres como cadidatas a rectoria general. Sé que es el producto de su [con historiay noble. Las mujeres siempre hemos estado listas para enfrentar cualquier reto que nos
trayectoriay esfuerzo personal como académicasy profesoras de varias decadas. He leido con propongamos. La capacidad, compromiso, autonomiay decision la tenemos todas. Los cambios en la
atencion sus proyectos y las he escuchado. Tengo esperanza de que la UG viva realmente una administracién deberan de ser laempatiay la cercania con las personas que conformamos la
36 [transformacion les quiero preguntar aambas: 1.1. ¢Por qué esimportante que una MUJER hoy dia |comunidad universitaria. Los principales obstaculos que deberemos de enfretar eslacomunicacion y
sea Rectora Geberal? écudles son los cambios en las formas de gobernar y administracion queuna  |ser conscientes que lo que se busca es trabajo en equipo y logros comunes para trabajar por una mejor
mujer deberia hacer en su rectoria? 1.2 Cuales son los principales obstaculos que vislumbran universidad. Mis fortalezas y estrategias son la cercania con la gente, lajusticia, la escucha atenta de las
deberdn enfrentar? 1.3 cuales serian sus principales fortalezas y estrategias para enfrentarlos? buenasideas, |a posibilidad de gestion auténoma que otorga libertades en latoma de decisiones que
Muchas gracias por su capacidad y valentia. permite un clima organizacional adecuado.
Respecto ala primer pregunta, una delas principales estrategias contempladas en mi proyecto de
desarrollo esladelagestion institucional al servicio de lacomunidad estudiantil, en la cual se
contemplalareduccion de trdmites burocraticos, con esta accidn se contribuira atener mas
convenios con otras universidades de manera mas agil y asi ofrecer mas oportunidades de interambio a
nuestros estudiantes con instituciones de educacién nacionalesy extranjeras.
Referenta a la segunda pregunta, en mi proyecto de desarrollo se contempla como una estrategia para
37 éCuales serian las nuevas relaetenes-movilidades que ofreceria para apoyar alosalumnos de lamejora de la gestion universitariay de los servicios, un Programa ambiental, el cual optimizara el
ciencias ambientales? ¢ Cudles serian algunas de las estrategias para el plan de manejo ambiental?  |uso eficiente de energia, agua e iluminacidn natural de las sedes, en especial mediante la instalacion de
energias renovables como lasolar o |a edlica, entre otras. Ademas, se impulsara el reciclaje, se buscard
la certificacién dela UG como espacio libre de humo, se propiciard ser institucion carbono neutral y
avanzar en el Proyecto Agua Sl para Guanajuato. Ademas, en el proyecto también se incluyen algunas
politicas para el desarrollo institucional dela UG, entre ellas estd |a politica de cuidado ambiantel
mediante la cual las actividades universitarias tenderdn sistematicamente a crear una culturade
cuidado para fortalecer y resguardar el medio ambiente.
Unadelas reformas necesarias es revisar el disefio organizacional y la estructura matricial y
desconcentrada para fortalecer la actividad académica, reconociendo que somos unasola
. — o . . . Universidad, con un enfoque de mayor cohesién entre ambos subsistemas (CNMS y Superior). El Nivel
Aungque se habla de lacomunidad universitaria nada refiere con precision el nivel medio superior " " . . L P,
. N s L . . B R . Medio Superior es una parteimportante en lacomunidad estudiantil, asi que propongo ampliacién
38|cuando éste es el origen del éxito y reconocimiento de la Universidad de Guanajuato ¢De qué N N . N P I
Lo . N . . o del pase regulado, fomento a la diversidad, unamejora en las trayectorias académicas, ampliacion de
manera proponen iniciar su proyecto en el nivel medio superior con un compromiso del 100%? . N R . P, e s
becas, apoyos especiales, sistematizacion de servicios, observar la factibilidad en la habilitacion de
espacios (co-working). Para los profesores propongo estimular el didlogo académico, mejorasen la
préctica docente, fortalecer el PRODEP y el reconocimiento a la trayectoria.
Le agradezco mucho su comentario y como el proyecto lo refiere, Se estableceran los criterios de
L . . . valoracion parala promocidn de categoria del personal académico de carrera, profesores de tiempo
Muchas felicidades por su Proyecto, mi pregunta es: Dentro de su Proyecto, cual eslavision delos . P P - . 8 P . n . P . P
39 N P P parcial y deapoyo académico, mejorando la respectiva plataforma informatica para su registroy
Profesores de Tiempo Parcial en unaforma econdmicay académica. L :
seguimiento para generar mayor certezay transparencia en los proceso. Ello con el esfuerzo
institucional sin poner en riesgo la estabilidad financiera de la Universidad.
Las condiciones laborales de profesores no es un tema exclusivo del CNMS; por lo tanto, se
P " " . establecerdn criterios de valoracion parala promocion de categoria del personal académico de
¢Cual seria una propuesta o su propuesta concreta para mejorar las condiciones laborales delasy . . P . .
40 carrera, profesores de tiempo parcial y de apoyo académico, mejorando la respectiva plataforma
los profesores del CNMS? N e . - .
informatica para su registro y seguimiento para generar mayor certezay transparencia en los procesos.
Ello con el esfuerzo institucional sin poner en riesgo la estabilidad financiera de la Universidad.
Como estudiante esmuy importante la seguridad interna es decir, en el aula. éCémo piensan Es fundamental la seguridad de las personas estudiantes en las aulas, principalmente de las mujeres,
desarrollar el programa Ugenero teniendo en cuenta que debe estar integrado por personas que comunidad LGBTTTIQ+y demds grupos en situacion de vulnerabilidad. Claro que es necesario hacer
41 |sepan del temade género? ¢COmo serd lareestructuracion del personal académico  |unarevision constante de los perfiles de las personas que integran el equipo del Programa
quetienereportes de acoso a estudiantes o quedaran impunes como es comun por partedela Institucional de Igualdad de Género, asi como facilitar su capacitacién constante en la materia. Y dar
universidad el cubrir acosadores? puntual seguimiento a todas las denuncias que se presenten.
. " . . " " Gracias por su pregunta. El solicitar una licencia por el tiempo de duracién del proceso es una accién
Ud. Considera que el pedir unalicencia para ausentarse de sus funciones como directora de N . N . " .
L . . I . . de coherenciaindividual. Para el desarrollo del proyecto, estudiar todo lo queimplicala Universidad y
42 |division que aungue no esta obligada de hacerlo, considera Ud. que eso significao implicaun . . . . M .
. . L s ! entender de manera mas profunda su realidad, se debe de dedicar tiempo. Las actividades que requiere
rompimiento o deslinde de laadministracion central actual? Muchas gracias. N . L n L . . "
una Direccidn de Divisién requieren dedicacion permanente, por ello es mejor unalicencia
Muchas gracias por sus comentarios :)
Hoy en dia estas actividades y sectores correspondientes al sector primario son fundamentales al ser
pertinentesy socialmente viables. De estos sectores depende la alimentacion presentey futuradela
sociedad. Hay programas educativosy proyectos en los que hay trabajar mas de menera coordinada..
. . » . N L B Un ejemplo deello es por ejemplo con las licenciaturas en sociologia, desarrollo y gestion del
Como harialavinculacion del area agricolay pecuaria con el resto dela UG Felicidades es la mejor _J .p B porejemp . . 8 . yg.
43 ropuesta territorio o economia, por poner algunos ejemplos. La blsqueda de soluciones conjuntas alas
prop . problemdticas actualesy las que se avecinan.
También debemos de vincularnosy trabajar masinternamente, En este caso son proyectos
intercampus einterdivisionales.
La UG tiene un potencial enorme en disciplinas. Debemos de aprovechar mas esta riqueza de
disciplinas, cinocimiento y sobretodo de |as personas que conformamos la Universidad de Guanajuato.
En un marco de nuevas fuentes de financiamiento, se implementara un modelo que permita aumentar
s . N demanera efectiva la cantidad deingresos propios de lainstitucion, asi como organizar su uso
Deacuerdo alos proyectos presentandos éde qué manera buscan apoyar a las necesidades - . N . .
P A . - . L N . . |eficiente. Los recursos generados serviran para el desarrollo y mejora de las entidades y su comunidad
44| econdmicas, devinculacion y académicas dela comunidad estudiantil del colegio del Nivel Medio N - . . " . " .
Superior? universitaria, esto contempla al Colegio del Nivel Medio Superior. Mi proyecto considera Una agenda
U lors . . L. . . . . "
estratégica de vinculacion que nos permita jerarquizar y ordenar en conjunto de acciones,
laboratorios deinnovacién y emprendimiento y proyectos disruptivos, entre otros.
La Universidad de Guanajuato ha construido un desarrollo en comunidad que hasido positivo y debe
. . R L, . seguir consolidédndose. Asi pues, propongo consolidar y ajustar con nuevos criterios los programas de
éPor qué cree que la ENMS-Salvatierra esimportante en este proceso de transformacion? ¢ Qué 8 . . . P prop g L. vel o . " prog
45 B . L. P Equidad Regional, Equidad Urbana, y deinclusion para Movilidad Internacional, asi como el programa
haria usted para evitar |la desertacion de los alumnos por problemas econédmicos? . A . L - .
de Univerciudad, con mas municipios participantes, todo ello con nuevos horizontes, mayor
coberturay con insercién al mundo laboral.
En un marco de nuevas fuentes de financiamiento, seimplementara un modelo que permita aumentar
de manera efectiva la cantidad de ingresos propios de la institucion, asi como organizar su uso
eficiente. Los recursos generados servirdn para el desarrollo y mejora de las entidades y su comunidad
¢De que manera se pudiese crear un balance entre la gran demanda de ingresos de estudiantes universitaria, esto contemplaal Colegio del Nivel Medio Superior. Mi proyecto considera Una agenda
46 [nuevosy la posicién financiera de cada sede? éComo se les brindaria seguridad alos alumnos de estratégica devinculacién que nos permita jerarquizar y ordenar en conjunto de acciones,

nivel medio superior fordneosy especificamente al turno vespertino?

laboratorios deinnovacion y emprendimiento y proyectos disruptivos, entre otros. En cuanto ala
seguridad universitaria, se actualizaran las aplicaciones orientadas a |a seguridad estudiantil y se
fortalecera la seguridad en lasinstalaciones con planesy equipo adecuado y con el necesario
compromiso de todas las entidades.
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En que te comprometes con la sociedad estudiantil del Campus Celaya-Salvatierra, en caso de ser la
personatitular delaRectoria General dela UG.

Siempre tendran mi total compromiso hacia lacomunidad estudiantil del Campus Celaya Salvatierray
en general de todalacomunidad UG. Estoy segura quela razén de ser de una Universidad son sus
estudiantesy por eso gestionaréy dirgiré mis esfuerzos para que tengan mejores espacios
universitarios, para que la gestion institucional esté al servicio de lacomunidad estudiantil, para
mejorar el programa de becas y la asignacion de apoyos especiales, asi como en fomentar la
participacion de lacomunidad universitaria en talleres para visibilizar la diversidad, laidentidad y la
equidad de género, entre otros aspectos que se detallan en mi proyecto.

48

¢Quéacciones concretas realizara para que sea una realidad de transversalizacion de la perspectiva
degenero en la Universidad de Guanajuato?

En primer lugar me parece fundamental fortalecer la prevencion, involucrar a todala comunidad
universitaria (estudiantes, academicos, administrativos y autoridades ), asi como en la sensibilizacion

parala adecuada atencidn einvestigacion sobre el acoso y laviolencia de género.

Y cuando se actualicen estos casos, considero necesario que la atencidn sea adecuada, oportunay
contar con un procedimiento de denuncia agil y accesible a todas las personas, establecer de manera
claraquelecorresponde acada personaquetiene laobligacion de atender y sobre todo atenderlos
con empatiay respeto.

49

En los futuros proyectos para la comunidad universitaria ¢COmo piensa aprovechar los espacios
disponibles dentro de la universidad?

En el proyecto se considera la creacion de un Plan maestro de infraestructura parala consolidacion de
los espacios universitarios, no sélo para la construccion sino para el mantenimiento y conservacién de
los ya existentes, generando espacios fisicos de esparcimiento que fomenten laintegracién dela
Comunidad Universitaria yque se maximice el uso de estos espacios, teniendo en cuentala
importancia de que esta infraestructura sea sustentable y no represente un impacto ambiental

50

En los futuros proyectos para la comunidad estudiantil équé propuestas tiene paramejorar e
impulsar la participacion y el apoyo en el deporte?

El impulso y la participacion en el deporte universitario se trabajara a partir de un andlisis delas
condiciones delas instalaciones deportivas de cada una de nuestras sedes y comenzar con una
estrategia de mejora en estas condiciones donde mayormente se requieray avanzando de manera
progresiva.
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¢Qué propuestas estratégicas podrian implementar para fomentar y facilitar el intercambio
internacional?

Uno delos principales frenos que se han encontrado para facilitar el intercambio internacional es la
dificultad para establecer convenios con lasinstituciones que reciben a nuestros estudiantes. Una de
las principales estrategias contempladas en mi propuesta de proyecto de desarrollo es la de la gestion
institucional al servicio delacomunidad estudiantil. Dentro de esta se contempla la reduccién de
tramites burocréticos, accion que podria coadyuvar al fomento de lainternacionalizacion y a facilitar
el interambio de estudiantes con instituciones de educacion superior nacionalesy extranjeras.

Hay una problematica en el proceso de acreditacion de las dreas complementarias, debido ala
desinformacion dela dindmica, en ocasiones las actividades realizadas no se vcen reflejadas en el

Los créditos de las dreas complementarias podran mejorar, mediante el desarrollo dela plataforma

52 . L " N o paraasegurar lavalidez del avance dentro del plan de estudios y asi reducir tramites burograticos para
kardex del alumno y ala dificultad de participar en los horarios establecidos. ¢ Qué propuestas . N N
PO . conocer agilmente su propia trayectoria..
podrian implementar para solucionarlo?
Una opcidn paralos estudiantes que desean o necesiten trabajar y estudiar simultdneamente es
mediantela modificacion de los programas educativos para que sean mas flexibles y pertinentes alas
necesidades actuales, de tal forma que puedan ir cursando de poco a poco las UDAs que les permita
segun sus necesidades y capacidades, esto se contempla en el Modelo Educativo actual delaUGy
{Como podrian mejorar la organizacion de horarios? Siendo que actualmente paraaquellos existen varios programas educativos que han sido actualizados o modificado para adaptarse a este
53 |estudiantes que desean o necesitan trabajar y estudiar simultaneamente, es una gran dificultad Modelo Educativo. Serequiere trabajar en los programas educativos que faltan, asi como revisar que
ajustar las materias o el horario laboral. esta adaptacion permita una flexibilidad real en beneficio delacomunidad universitaria. Otra
estrategia la contemplo en mi proyecto de desarrollo, donse sefialo que el aprovechamiento
estructural de los planes de estudio permitird otorgar un reconocimiento intermedio de estudios
asociado a las licenciaturas. En otro sentido, permitira contar con doble titulacion en conjunto con
instituciones asociadas ala UG.
. . . . Mediante el didlogo y vinculacién académica entre sedes, para la generacién de proyectos
¢Qué estrategia propone para cerrar la brecha de desarrollo entre sedes y que la Universidad R T 8 y' . P . 8 proy N
54 . ) interdisciplinaresy asi elevar el nivel de los programas educativos para atraer nuevos estudiantes
amplie su matricula? . A .
nacionales einternacionales.
1. Hasucedido que un docente en su plan deviday carreara contempla un afio sabatico y al 1. Los Comités de Ingreso, Promocidn y Permanencia analizan los perfiles de |as plazas y sus respectivas
solicitarlo leindican que no hay quien lo sustituya. Dellegar ala Rectoria mencione dosacciones |convocatorias en funcidn de las necesidades disciplinares de los Departamentos y programas
concretas para evitar que se otorguen plazasamodo y con ello evitar la deficiencia en el inventario |educativos, debe de ser un proceso claro y transparente desde la misma convocatoria, se debe de
55|derecursos humanosy un téxico climalaboral para quien de manera objetivay trasparentegano  |formar de manera constante alos CIPP paraelloy 2. Alinear los perfiles de las plazas con las
una plaza. 2 Llama la atencion lo productivos que son los directivos en cuanto ala produccidon de  [competencias de egreso de los programas educativos.
investigacion. éConsidera que su labor como Rector (a) le dara tiempo de investigar y ala vez En lo personal, el trabajo deinvestigacion lo llevo a cabo por las noches pero particularmente fin de
coordinar el trabajo de lacomunidad quellegue a mejorar losindicadores? semanay vacaciones para poder mantener la productividad,
Gracias por su interés en aclarar este tema. Quiero comenzar por presentar la conformacién delas
comisiones permanentes del Consejo General Universitario: representacion de autoridad ejecutiva,
autoridades ejecutivas, personal académico y estudiantes. De entre ellas, una se designa secretaria o
. o - . L, . secretario de la Comisidn. Es lamisma conformacion de la Comision de Honor y Justicia. Cada
Existe una campafiia de desprestigio y vinculacion en su contrarespecto a su desempefio en la N s X . L ) .
L L N N integrante dela Comisién revisa las carpetas con lainformacién y documentacién y las resoluciones se
56 |Comision de Honor y Justicia, y los estudiantes deseamos conocer la procedencia de estas . . L . .
. o toman de manera colegiada. Yo soy la secretaria de la Comision de Honor y Justicia. Todos los 6rganos
acusacionesy el esclarecimiento de tales hechos. N . . . . . o 2
colegiados son deliberativosy no ejecutivos. En ese sentido, las decisiones fueron de drganos
colegiadosy no de una persona. También esimportante aclarar que no es juridica ni éticamente
adecuado hablar de un caso en particular en razén de |a pertenencia a un érgano colegiado.
Un Modelo Educativo funge como referencia esencial paralas actividades académicas y de gestion de
quienes conforman la comunidad universitaria, contribuye a lograr la misién y alcanzar la vision
57 ¢Quéaportaciones tienen parala universidad, ahora que tenemos o vivimos un modelo educativo |definida en el Plan de Desarrollo Institucional. La aportacién estaria encaminada a darle un sentido
diferente? concreto en todosy cada uno de los programas educativos con el énfasis de laformacion integral delas
personas. Reformulando el programa de Tutorias para que sea mds expedito, de mayor eficaciay de
mas impacto en el acompafiamiento estudiantil.
Aprovechar ladinamicay logros de periodos precedentes con la vision de metas superiores con la
éQuéacciones haran la diferencia en mi universidad? participacion delacomunidad; paralo cual se consideran tres dmbitos: La vida académica como
58 objetivo central, la dindmicainstitucional con su estructuray politicas y la base organizacional como
¢Cuales son sus aportaciones ala universidad? apoyo de las experiencias educativasy su enlace con la sociedad. La diferencia principal sera la
Viculacién como ejerector.
Como mujer me parece muy lamentable que las mujeres tengamos que vivir preocupadas por nuestra
. . - . integridad y por no sufrir algiin tipo de violencia; soy consciente que actualmente vivimos una
Existio un gran nimero de historias de acoso en la UG., Casos como el del ,***¥***¥¥¥x ;Co6mo . 8 . yp o 8 p N ) v . g P .
. A - . . . situacion de normalizacion delaviolencia de género critica en el pais, sin embargo, no quiero que esa
59 |mujer qué opinion le merece, y qué piensa hacer con los casos de acoso, agresiones y de violencia . . N . . N
en general? violenciasereplique en nuestra Universidad, creo que todas las denuncias que se presente por acoso,
: agresionesy deviolencia general deben ser atendidas de maneraintegral y darles el seguimiento
oportuno, para sancionar a quien deba ser sancionado.
. . . Como el proyecto refiere: se requiere mejorar el proceso para agilizar los tiempos de actualizacién y
Cuales son los planes para conocer las necesidades de los sectores respecto a las licenciaturasy N L " ; N . N Copan
6 modificacion delos planes de estudios vigentes, para que atiendan a la pertinenciay viabilidad que

especialidades que demandan

exigen las necesidades de los sectores
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Los que amamos la UG, nuestra alma mater, hemos visto como se ha deteriorado el nivel
académico, el prestigio dela universidad, no necesitamos leerlo en ningun articulo, ni quelo
desmienta nadie, lo hemos vivido todos los dias, ¢Qué piensa hacer para revertir el bajo nivel
académico, el prestigio de nuestra Ug esta en sus manosé Nuestra alma mater se recuperara con
usted?

Para consolidar un futuro ascendente para nuestra Universidad, Propongo aprovechar ladindmicay
logros de periodos precedentes con la vision de metas superiores con la participacion dela
comunidad; para lo cual se consideran tres dmbitos: La vida académica como objetivo central, la
dindmicainstitucional con su estructuray politicasy la base organizacional como apoyo de las
experiencias educativasy su enlace con la sociedad.
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éPor qué la DCEA presenta numeros tan bajos en titulacidn y eficiencia terminal? Cual es su
propuesta para en caso de ser designado, designada para ocupar la Rectoria General revertis esta
tendencia. Gracias por su amable respuesta

El bajo indice de eficiencia terminar y de titulacion es un aspecto a revisar en lainstitucion. Se debera
realizar un andlisis especifico por drea del conocimiento que permitaidentificar los problemas
particulares. Se propone incrementar |a eficiencia terminal de los programas educativosy el indice de
titulacion en las licenciaturas mediante los mecanismos de evaluacién de competenciasy
conocimientos al concluir el programa.
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Primero quiero felicitarlos atodos por los proyectos presentados. En los personal meinteresa
saber sobre las estrategias para el personal administrativo sin base, en particular del personal de
confianza que no tiene el respaldo de un sindicato y de las posibilidades de obtener un contrato
definitivo. En mi caso, tengo 15 afios por contrato y se de buena fuente que los recursos cada vez
son mas limitados, sin embargo, conocer las reglas o estrategias que guian latoma de decisiones
nos podrian dar seguridad de que se asignan las bases (contratos) en apego a los valores
universitarios Estriste ver que las nuevas generaciones no encuentran seguridad en los cargos
administrativosy es desmoralizante darte cuenta que se asignan contratos de base a personas
cercanasa las autoridades con menos antiguedad. Les agradezco sus comentariosy estare gustosa
de sumar al proyecto ganador.

Como parte del proyecto se prioriza la base organizacional, atendiendo el reconocimiento al
desempefio del personal administrativo y de apoyo, asi como sus condiciones laborales, ya que dentro
delaformacién de cuadros, son estas personas las que integran el relevo generacional, por lo queen
medida en que no se ponga en riesgo la salud financieradelainstitucidn, la convocatoria de estimulos
sera revisada a detalle para que esta sea coherente, congruente, homogéneay transparente.
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Semenciona acerca de fortalecer lared médica sin embargo, no todos cuentan con esa prestacion.
¢Qué aopoyo otorgaran alos trabajadores que no tienen ninguna prestacion y forman parte dela
comunidad UG, ya sea en nivel medio superior, como nivel superior?

La reforma al sistema de salud universitario como parte del proyecto presentado, contemplala
revision de criterios parala afiliacion y la cantidad de servicios de salud con los que se cuentaen la
Universidad de Guanajuato, para que las Red Médica pueda constituir una perspectiva a largo plazo,
esto priorizando un esfuerzo institucional que no ponga en riesgo |a estabilidad financieradela
Institucion.
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¢Coémo directorade ladivision de ciencias econémico administrativas y académica ¢ Qué acciones
realizo en favor de la atencion de violencia de género?

Fui muy respetuosa en fomentar la sensibilizacion del equipo de trabajo y provoque el conocimiento
del Protocolo de Atencién a Casos de Violencia de Género y lo que establece el Reglamento de
Responsabilidades y Sanciones en Materia de Violencia de Género de la Universidad, y fomenté la
atencion inmediatay prioritaria atodos los asuntos de violencia de género.
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Desde su perfil de economista, ¢cudles considera que son los principales retos que enfrentard la UG
en los proximos 4 afios y como visualiza resolverlos?

Los principales retos para los préximos 4 afios son: 1. La viabilidad financiera: poder crecery
desarrollarnos como institucién sin comprometer el presupuesto, 2. Fortalecer lavinculacion
municipal, estatal, nacional einternacional con todos los sectores: empresas, gobierno y otras
instituciones educativas, 3. Agilizar los tramites de la administracion disminuyendo pasosy tiempo y
4. Propiciar que cada experienciadentro de la universidad tenga valor paralas personas.
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¢Coémo busca contunuar desarrollando eimpulsando laidentidad universitaria en lacomunidad
estudiantil?

Como el proyecto refiere: para fomentar la cohesién de toda la comunidad y todas las sedes como una
dnica universidad, se unificard laimagen institucional en todos los espacios y formatos, se propiciard
latoma de decisiones mediantela investigacidn histéricay actual dela Instituciéon promoviendo y
desarrollando de estaformalaidentidad universitaria. Asimismo, se fomentaréd la creacién de nuevos
proyectos deidentidad universitariacomo la Catedra Cervantina UG y la Radio UG como propuestas
deopcidn cultural paralatransmision de contenidos que promuevan el sentido de pertenencia.

¢Qué nuevos proyectos tendrian para la Universidad?

La propuesta de proyecto de desarrollo contempla muchos nuevos proyectos parala UG, entrelos
cuales se encuentran proyectos para beneficiar alacomunidad estudiantil, al personal académico y de
apoyo, asi como proyectos paraimpulsar alos programas educativos, a la investigacion, la extension y
lavinculacion. Asimismo, existen planes para reformar el sistema de salud universitario, la reforma del
complemento de pensiones, ajustes a la reglamentacion universitaria, entre otros. Ademas, se
contemplan proyectos para fortalecer laidentidad universitaria, mejora la calidad de los procesos
institucionalesy servicios educativos, al cuidado ambiental, entre otros.

En materia deinfraestructura, el plan de desarrollo contempla un plan maestro parainsertar y prever
los Programas Anuales de Obra, con los rubros de construccidn, conservacion y proyectos. Todo
proyecto se prevee sea sustentable, sobre todo en materia medio ambiental.
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¢Qué estrategias aplicaran para que el personal administrativo de confianza cuente con programas
dePlan deviday carreradentro dela UG, y que este se lleve a cabo de manera claray transparente,
sin esos compromisos politicos?

Como el proyecto lo refiere, Se establecerdn los criterios de valoracidn parala promocidn de categoria
del personal académico de carrera, profesores de tiempo parcial y de apoyo académico, mejorando la
respectiva plataforma informatica para su registro y seguimiento para generar mayor certezay
transparencia en los proceso. Ello con el esfuerzo institucional sin poner en riesgo la estabilidad
financieradela Universidad, asi como |a capacitacion permanentey paralos cargosy la formacion de
cuadros para el relevo generacional
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¢Queacciones tomaran para dar una mejor educacion?

Larevision y fortalecimiento del Modelo Educativo como base para el eriquecimiento de los
Programas Educativos, considerando sus actores principales: Profesoresy Estudiantes.
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¢Existealgln plan para mejorar el transporte ala universidad?

La agenda estratégica de vinculacién nos permitira jerarquizar y ordenarlas acciones de vinculacion. El
temadel transporte paralos estudiantes de la universidad de Guanajuato se tendrd que fortalecer
mediantelaviculacion con el sector de transportey optimizar los propios recursos vehiculares
existentes.

De resultar usted seleccionada como Rectora General ¢Qué haria usted Respecto al edificio

En primer lugar, debe existir certeza juridica respecto a lainfraestructuray patrimonio dela
Universidad de Guanajuato, para de esta forma poder identificar los asuntos juridicos que
actualmente se encuentran en litigio y darles la prioridad que ameriten, aunado alo anterior, es vital

desolucién?

72|"abandonado" en el Campus Celaya-Salvatierra (a un constado de estas instalaciones? Explique, s L. . N N
sobre todo, las medidas juridica que aplicaria lageneraciony ?decuaclfnn de los espacios ya existentes para subsia‘nar las necefld?desdel Campusy
que estos espacios constituyan lugares adecuados para la generacién de conocimientosy parala
integracion en laComunidad Universitaria.
Muchas gracias por sus comentarios. De ser asi serd importante lacomunicacion y la cercania. Quiero
Antes que nada una gran felicitacion por su proyecto muy bien estructurado. Mi pregunta es: Se ser una persona presentey cercanaa las personasy alas entidades. Con los afios he aprendido que las
73 |identifica en su proyecto laimportancia de toda la comunidad universitaria. De ser designada personas de lacomunidad universitaria (todas) tienen excelentes ideas que requieren algin tipo de
rectora general ¢{C6mo podemos sumarnos a su proyecto? apoyo parallevarse a cabo. Los proyectos no sellevan a cabo de manera individual sino con el trabajo
en equipo.
En mi opinion el Campus Celaya Salvatierra al tener dos divisiones, de manera interna existe la sede
Mayorazgo (Salvatierra) en donde hay programas educativos de las dos Divisiones. Un problema en esa
74 ¢Ensu opiniodn, cual esel principal problema del Campus Celaya-Salvatierray cual es su propuesta |sede es la baja matricula. Veo varias soluciones: 1. Revisar la estructura de los programas educativos

afines para pensar en un programa mas armoénico y pertinente a las necesidades sociales de laregién, 2.
Propiciar mayor vinculacién al interior de la Divisién y con su entorno y 3. Aprovechar las
oportunidades de la sede Janicho parala vinculacién académicay de educacion continua.
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¢Cuando reiniaran el programa de recategorizacion?

éCémo impulsaran el desarrollo del segundo idioma entre los profesores UG?

¢Han pensado ampliar lainnovacion educativa para atender la violencia que vive el estado de
Guanajuat? ¢Cudl es su propuesta?

Como el proyecto lo refiere, Se establecerdn los criterios de valoracion parala promocién de categoria
del personal académico de carrera, profesores de tiempo parcial y de apoyo académico, mejorando la
respectiva plataforma informatica para su registro y seguimiento para generar mayor certezay
transparencia en los proceso. Ello con el esfuerzo institucional sin poner en riesgo la estabilidad
financiera de la Universidad. En cuando al segundo idioma me parece fundamental que los docentes
desarrollen esta competencia, con apoyo en |a profesionalizacién, asi como en |a generacién de
vinculos con universidades de otros paises que tengan una oferta educativa de un segundo idioma
como cursos de verano/invierno sin que esto afecte el transcurso del semestre. Dentro del proyecto se
consideran como espacios universitarios tanto los fisicos como los digitales, adaptando la
infraestructura digital dela Universidad para que muchas de las UDAs teéricas puedan ser impartidas
de forma digital para disminuir los tiempos de traslados y salidas de las sedes.
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¢Han pensado o ocurrido incluir un medio de transporte para estudiantes que estan retirados del
campus?

La agenda estratégica de vinculacién nos permitird jerarquizar y ordenarlas acciones de vinculacion. El
tema del transporte para los estudiantes de la universidad de Guanajuato se tendrd que fortalecer
mediante laviculacion con el sector de transportey optimizar los propios recursos vehiculares
existentes.

7

~

Implementar mas cursos de ingles en la sedeJuan Pbloll -Ma espacios deportivos en la sede las que
tenemos

Como refiere el proyecto, en atencion al contexto de una educaci6n cada vez masinternacional, se
impulsard el aumentO en la destrezay habilidad de comunicacidn de unalenguaadicional entrela
comunidad, en especial del inglés, ademas, otra accion que se pretende realizar es la dignificacion de
espacios deportivos, por lo que se revisaran y mejoraran las instalaciones deportivas como lo son los
mddulos de activacion fisica, canchasy gimnasios, entre otras, propiciando un uso mas intensivo y
consistente.
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Qué les pareceriaimplementar los transportes que salgan de la escuela directos a lugares de donde
son susalumnos.

El tema del transporte para los estudiantes de la universidad de Guanajuato se tendrd que fortalecer
mediantelaviculacion con el sector de transportey optimizar los propios recursos vehiculares
existentes a partir de estudios de densidad de poblacion universitaria, ya que actualmente existen
sedes que por desconocimiento de la densidad poblacional que atiende en la ubicacién en la que se
encuentran no se les ha podido dar el tratamiento adecuado

7

©

Si usted llega ala rectoria ¢Qué haria para terminar la construccion del edificio gris que estaasu
izquierda de este campus?

En primer lugar, debe existir certeza juridica respecto a lainfraestructuray patrimonio de la
Universidad de Guanajuato, para de esta forma poder identificar los asuntos juridicos que
actualmente se encuentran en litigio y darles la prioridad que ameriten, aunado alo anterior, es vital
lageneracién y adecuacidn de los espacios ya existentes para subsanar las necesidades del Campusy
que estos espacios constituyan lugares adecuados para la generacién de conocimientosy para la
integracion en laComunidad Universitaria.
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Cémo podrian ayudar a que las mujeres en las instituciones se sientan seguras y escuchadas en
caso deacoso?
¢Quéotraalternativa ademas de UGenero (en caso de denuncia) podria existir?

Trabajando en la prevencidn de todas las formas de violencia contra la mujer. Sensibilizando a la
comunidad universitaria sobre el tema, para que estos casos dejen de presentarse. Evitar seguir el
modelo reactivo al fenémeno, eliminandolo de fondo.

Ademas del Programa Institucional de lgualdad de Género, las personas victimas de violencia de
género también tiene como alternativas: |a Defensoria de los Derechos Humanos en el Entorno
Universitario, el Organo Interno de Control de la Universidad de Guanajuato y desde luego la Fiscalia
General del Estado de Guanajuato.
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Atodos. ¢Qué sucederd con este edificio que por afios sigue en obra negra?

En primer lugar, debe existir certeza juridica respecto a lainfraestructuray patrimonio dela
Universidad de Guanajuato, para de esta forma poder identificar los asuntos juridicos que
actualmente se encuentran en litigio y darles la prioridad que ameriten, aunado alo anterior, es vital
lageneracién y adecuacidn de los espacios ya existentes para subsanar las necesidades del Campusy
que estos espacios constituyan lugares adecuados para la generacién de conocimientosy parala
integracion en laComunidad Universitaria.
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¢Cudl es el papel del personal administrativo dentro de sus proyectos? Contexto- No se pongan
horas extra, no hay prestaciones, al ser por contrato no se genera antigiiedad.

Como el proyecto refiere, se realizard capacitacion permanente paraincorporar al personal
administrativo y de apoyo alas tendencias innovadoras, se realizaran capacitaciones permanentes que
tengan impacto en ladinamica organizacional, asi como en el clima laboral que permita la estabilidad
del personal por medio de pardmetros de medicidn y seguimiento, respetando sus derechos laborales
y de asociacion. Ademas, se reconocerd el buen desempefio del personal y de sus condiciones
laborales, atendiendo en lo posible su basificacidn y recategorizacion, buscando alternativas
innovadorasy sin poner en riesgo las finanzas institucionales.
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¢Abriria proyectos para el modo de trabajar la sustentabilidad en la escuela en dondelos alumnos
seapoyen?

En el proyecto de desarrollo se contemplan por lo menos 3 estratégias transversales, dentro dela
dindmicainstitucional; la digitalizacién institucional tendiendo al uso cero de papel mediantela
gestion de tramites virtuales con asistencia IA, como politica el cuidado ambiental en las actividades
universitarias, espacios fisicos y el fomento de una cultura del cuidado de los recursos, Asi como
dentro de la Base Organizacional como un programa ambiental que optimiza el uso de recursos
naturales propiciando la sustentabilidad en la contruccion de una Universidad Socialmente
Responsable

éCoémo lograr la multidiversidad en nuestra casa de estudios? ¢ Cdmo lograr que haya mas
estudiantes si nuestras instalaciones no son suficientes?

Promoviendo el valor del respeto entre todos los integrantes de lacomunidad universitaria, asi como
los delaigualdad y no discriminacion, respeto alos derechos humanosy ala equidad de género para
garantizar lainteraccion en armoniay el respeto mutuo entre la pluralidad de identidades que
integran a nuestra maxima casa de estudios.

Porlo que hace alograr que haya mds estudiantes; fomantar |a pertinencia de los programas o
Unidades de Aprendizaje en la multimodalidad virtual, para ello se debe ampliar esta ofertay en lo que
corresponde a las instalaciones es necesario la obtencién de recursos propios, pues como lo he
sefialado en los Gltimos afios lamatricula de la Universidad de Guanajuato haido en aumento
mientras que el presupuesto que destina a esta, ha sufrido recortes.

¢Por quéno se promueve que los estudiantes con antecedentes de investigacion tengan la
oportunidad de editar un ejemplar (libro) en colaboracién y apoyo econémico con la UG? ¢Qué
haria para promover dichainclusion?

El proyecto de desarrollo contempla el desarrollar una estrategia de visibilizacion de los productos
cientificos del personal académico dela UGy para potenciar el programa deinsecion de jovenes en la
ciencia. Esto ultimo con el objeto de atraer talentos estudiantiles a la experiencia de investigacion y
divulgacién delamisma.

Actualmente, el programa editorial de la Division de Ciencias Econdmico Administrativas, ha realizado
ejercicios super existosos en las que los estudiantes, en acompafiamiento con investigadores de la
Division, han participado en el proceso de investigacion y redaccion de capitulos delibro. Estaidea
puede extenderse atodala UG. Teinvito a conocer los libros generados recientemente con apoyo de la
Divisién de Ciencias Econémico Administrativas.
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1. éCudles son los gastos innecesarios en |la educacion internacional o, épor qué los considera asi?
2 ¢Cudles son sus propuestas en cuanto al mejoramiento de los procesos de internacionalizacion?

Gracias por su pregunta. Considero que cualquier inversion en educacién internacional vale la pena.
las experiencias que otorga conocer otro pais en su forma de vida, culturay normas fortalece la
formacidn y vision de las personas. De hecho, deberiamos de agilizar los tramites y propiciar mas
experiencias internacionales académicas y de extension y vinculacién. Los recursos econémicos son
limitados pues tener experiencias presenciales internacionales son costosas por el transportey la
manutencion. La Universidad de Guanajuato tiene muchos convenios internacionales que apoyan ala
comunidad estudiantil, sin embargo, la manutencion en el extranjero sigue siendo lainversiéon mas
fuerte para nuestros estudiantes. Deberemos de canalizar mas recursosy propiciar tramites mas
sencillos previos alaexperienciadeinternacionalizacion y regresando para el reconocimiento de los
estudios, actividadesy servicio social o practicas.




En funcion de su conocimiento delarealidad institucional en la UG, ¢Qué oportunidades
académicas culturales, ambientalesy deportivas identifica o identifica para el campus celaya-
salvatierra?

El Campus Celaya Salvatierra requiere una mayor vinculacion no sélo al interior del Campus, sino entre
Divisionesy sedes. El Campus Celaya-Salvatierra es desde |as Escuelas de Nivel Medio Superior, un
referente en cuanto a Grupos artisticos y Selectivos deportivos, con laintencién de mantener esta
esencia que caracteriza tanto al Campus, setiene que promover desde el Campus, proyectos que
vinculen su participacidn, creando espacios que se adecuen mds a las necesidades de cada grupo, asi
como darles mayor visibilidad reproduciendo a escala de Campus, proyectos como "Espiral UG".

écual es la estrategia para la recategorizacion de los profesores?

Como el proyecto lo refiere, Se establecerdn los criterios de valoracion parala promocion de categoria
del personal académico de carrera, profesores de tiempo parcial y de apoyo académico, mejorando la
respectiva plataforma informatica para su registro y seguimiento para generar mayor certezay
transparencia en los proceso. Ello con el esfuerzo institucional sin poner en riesgo la estabilidad
financiera dela Universidad.

éCuales son las propuestas de mejora paraimpulsar la investigacion en los estudiantes? -
Propuestas de apoyo econdmico a investigadores que realizan estancias en el extranjero.

El proyecto de desarrollo contempla el desarrollar una estrategia de visibilizacidn de los productos
cientificos del personal académico dela UG. Asimismo, se potenciara el programa de insecion de
jovenes en la ciencia con el objetivo de atraer talentos estudiantiles a la experiencia de investigacién y
divulgacion dela misma. Actualmente, el programa editorial de la Division de Ciencias Econdmico
Administrativas (DCEA), harealizado ejercicios existosos en las que los estudiantes, en
acompafiamiento con investigadores de la DCEA, han participado en el proceso de investigacion y
redaccion de capitulosde libro. Estaidea puede extenderseatodala UG.

Respecto alas propuestas de apoyo econédmico ainvestigadores que realicen estancian en el
extranjero, en mi proyecto de desarrollo contemplo algunas acciones sobre este tema, como la
creacién de un banco de proyectos de investigacion de alto impacto en conjunto con los sectores
productivo y social, que garantice la vinculacion con resultados dptimos, la transferenciadirigiday la
ampliacion delas fuentes de financiamiento. Asimismo, se promovera la consolidacion de los cuerpos
académicos mediante la generacion de investigaciones interdisciplinarias a nivel institucional y entre
otras IES nacionales einternacionales.

Bolsas de trabajo en los egresados a nivel naciona

Considero que es muy importante el apoyo y el seguimiento de nuestros egresados. Una propuesta es
revisar la efectividad eimpacto de la bolsa de trabajo dela UG con el fin deincrementar su alcance a
través de mds convenios con empresas nacionales e internacionales que difundan sus vacantes en
nuestra pagina. Otra estrategia es a través de alianzas con la Bolsa Estatal de Empleo, asi como con el

90 ¢Qué propuestas tienen? Sistema Nacionald de Empleo. En la Divisién de Ciencias Econémico Administrativas hemos
implementado estas aciones concretas en beneficio de nuestros egresados y comunidad universitaria,
considero que se pueden implementra en toda la UG. Otra propuesta, es realizar un analisisdelo que
hacen en otras IESy adoptar y adecuar |la buenas practicas sobre esta tematica.

Esta pregunta se las hago pues los dos son profesores de la DCEA. Esimportante reconocer la gran labol que realizan los Directores de Departamento para la integracion
de sus profesorasy profesores, tanto de tiempo completo como de tiempo parcial, procurando en
Conozco profesores de esa Division que me han manifestado el pésimo climalaboral del medida que se soliciten los apoyos, estos sean otorgados de forma equitativa a consideracién de las
91 |profesorado, reflejado en persecucion, acoso y falta de apoyos. ¢Saben a que se debe ésta actividades que realizan anualmentelasy los profesores de la Division, adicional a esto, existe una drea
situacion? especifica para el fortalecimiento del personal docente, desde la que se realizan actividades de
integracion, formacién y desarrollo delasy los docentes dandoles la misma apertura a todas y todos
Gracias por su amable respuesta de participar.
En primer lugar, debe existir certeza juridica respecto a lainfraestructuray patrimonio dela
Universidad de Guanajuato, para de esta forma poder identificar los asuntos juridicos que
Qué haria en caso dellegar para poder rescatar el edificio que tenemos hace 10 afiosinconcluso actualmente se encuentran en litigio y darles la prioridad que ameriten, aunado alo anterior, es vital

92 con unainversién enorme para el area de la Salud. Esta embargado. Gracias. lageneracion y adecuacidn de los espacios ya existentes para subsanar las necesidades del Campusy
que estos espacios constituyan lugares adecuados para la generacién de conocimientosy parala
integracion en la Comunidad Universitaria.

Gracias por sus preguntas: Como Directora de DCEA hay varios logros académicosy de gestion: 1.
Acreditacion de programas educativos de licenciatura reconocidos por su calidad, 2. Reconocimiento
internacional detres programas de licenciatura, 2. Aumento significativo en el personal docente con
grado de doctorado, reconocimiento de perfiles PRODEP, reconocimiento del SNII, y Cuerpos

1.¢Cudl ha sido su mayor logro como directivo? 2.¢Estarian dispuestosaintegrar a Ac?dérr!icof Consol?dados, 3. Aumento e? la, infraestrfjc.tura Fon a quese. l?eneﬁcia la coTunidad

93|su equipo de trabajo a las y los aspirantes no ganadores? 3. Aumversnarla:.estudlantes(pe.rsonalacadenAncoy:fd.rrTlplsxratlvo y.degestlon,z.l. Gen.eraa.on de

¢Qué estrategia tiene considerada para lacomunicacion y trabajo conjunto con los campus? |n.g|.'e's?s propl.oquLfes'e el n)/lerter\ en la mlstna Divisi6n, 5. Trab.a'jo colaborativo al interior dela
Division (multidisciplinas), interdivisional eintercampus. También con el CNMS. De la segunda
pregunta, siempre el trabajo debe de ser colaborativo aprovechando la experienciay enfoque de las
personas. De latercera pregunta, debemos de propiciar comunicacion mas cercanay la necesaria
vincluacién interna entre los Campus, Colegio de Nivel Medio Superior, Divisiones, Departamento y
Escuelas. Se presenta en el proyecto en laseccion 3.2.3, Desarrollo delas entidades.
Como el proyecto refiere: se generara un modelo de captacion de ingresos propios, ya que en un marco

0 Todos coinciden en que la Universidad debe mejorar en infraestructuray desarrollo académico de nuevas fuentes de financiamiento, se implementara un modelo que permita aumentar de manera

paraello serequieredinero. ¢COmo y de donde atraerdn recurso para cumplir con sus propuestas? |efectiva la cantidad deingresos propios dela Instituciin, asi como organizar su uso eficiente. Los
recursos generados serviran para el desarrollo y mejora de las entidades y su comunidad universitaria.
Deben de existir esquemas que propicien autonomia en el ejercicio de los recursos. Deben de
95 Sobrelos recursos propios que generan cada escuela del NS Y NMS. ¢Cémo consideran que se considerarse distintos porcentajes: % para quienes participan el el proyecto, % para lamisma entidad,
deban deusar? ¢Qué libertad sobre ello se deba permitir? % en apoyos para estudiantes, % para mantenimiento de espaciosy laboratorios. Habra que valorar
esquemas diferentes para analizar el mejor posible.
En nuestra universidad hay varios estudiantes que pasan por dificultades econémicas, estudiantes |Se buscara ampliar los recursosy diversificar las fuentes para becas, apoyos y estimulos a estudiantes,
96 |que comen una vezal dia, sabiendo que las becas no son suficientes ¢ Qué harian para subsanar esa |ademds se generara una estrategia de identificacion de estudiantes en situacién de vulnerabilidad
problematica? econdmica para la gestidn de apoyos especiales
Como el proyecto refiere, se realizara capacitacion permanente paraincorporar al personal
administrativo y de apoyo alas tendencias innovadoras, se realizaran capacitaciones permanentes que
P L N R L N tengan impacto en la dindmica organizacional, asi como en el climalaboral que permita la estabilidad
97 ¢Qué proyectos tendran pfira el personal administrativo?¢Que pasa con el personal administrativo del personal por medio de pardmetros de medicidn y seguimiento, respetando sus derechos laborales
queno cuenta con base? ¢Daran bases a personas de confianza? ydeasociacion. Ademds, se reconocera el buen desempefio del personal y de sus condiciones
laborales, atendiendo en lo posible su basificacidn y recategorizacion, buscando alternativas
innovadorasy sin poner en riesgo las finanzas institucionales.
Como parte del proyecto se prioriza labase organizacional, atendiendo el reconocimiento al
Que accionesvaa llevar a cabo para reivindicar lalabor administrativa ante una comunidad desempefio ‘.j,el personal administrativoy de apoyo, asli como sus condiciones Ia§orales, yaquedentro
L . e L. N delaformacién de cuadros, son estas personas las que integran el relevo generacional, el personal
98|agotaday harta devivir en un climalaboral de favoritismosy exclusion como ejemplo el campus

ledn.

administrativo y de apoyo requiere como se hablo en los foros de unavinculacién interna que permita
la comunicacién no Gnicamente con sus homdlogos, sino con la autoridad, generando espacios de
dialogo en el que se reconocen las dreas de oportunidad de cada sedey seidentifica el talento.
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Losindicadores pladi, requieren de unarevision ya que en muchos casos no miden nada que abone
al crecimiento real de la UG. Asi como algunas dreas del RG han hecho uso de ellos para validar su
existencia. ¢éC6mo propone revisar este documento para que ahorasi refleje una universidad con
metas, retos eindicadores que generen valor ala Universidad?

Como el propio PLADI 21-30 lo prevee, se debera revisar el alcancey la pertinencia de sus distintos
componentes, asi como las metas eindicadores, varios de los cuales han sido practicamente
alcanzados en los Ultimos afios. También se actualizard en comunidad la vision alli sefialada.

¢En que forma se plantea integrar las actividades de vinculacion (con el fin de generar presupuesto)

En el proyecto se haidentificado laimportancia que tiene el que la gestion institucional esté al servicio
dela Comunidad Universitaria, es por ello que la reforma administrativa contempla homogenizar los
tramites administrativos, para que los campus sean entidades de servicio que garanticen el
seguimiento delavinculacién, en aras de priorizar y fortalecer la generacién de conocimientos. Se

100|alayasaturada carga docentedelasy los profesores de la UG? ¢existiria el compromiso para ) . L. . B .
N - . estableceran los criterios de valoracion para la promocion de categoria del personal académico de
incrementar plazas de medio tiempo y tiempo completo? . . . N .
carrera, profesores de tiempo parcial y de apoyo académico, mejorando la respectiva plataforma
informatica para su registro y seguimiento para generar mayor certezay transparencia en los proceso.
Ello con el esfuerzo institucional sin poner en riesgo |a estabilidad financiera de la Universidad.
En primer lugar me parece fundamental fortalecer la prevencion, involucrar a todala comunidad
universitaria (estudiantes, academicos, administrativosy autoridades ), asi como en la sensibilizacién
L R P . . paralaadecuada atencion e investigacion sobre el acoso y la violencia de género.
équéacciones realizard en concreto para lograr la transversalizacién de la perspectiva de género . . . .
101 . . N Y cuando se actualicen estos casos, considero necesario que la atencidn sea adecuada, oportunay
dentro de la Universidad de Guanajuato? L PP "
contar con un procedimiento de denuncia agil y accesible a todas las personas, establecer de manera
claraquelecorrespondeacada persona que tiene la obligacion de atender y sobre todo atenderlos
con empatiay respeto.
Dellegar alaRectoria General el equipo estard integrado en base a experiencia, diversidad de perfiles,
inclusion y multidisciplinas. En la Universidad de Guanajuato debe de
" . . revalecer la conformacién de equipos de trabajo proactivosy propositivos.
102 La UG evoluciona aceleradamentey enfrenta grandez retos, por lo que requiere de liderazgos P quip op yprop
académicos, ¢ Cudles seran entonces los criterios para designar a su equipo de trabajo?
Gracias por su interés en este tema. Para la construccion dela propuesta del proyecto de desarrollo, se
. . . . N L consulté a estudiantes con respecto alo que debe de modificarse, corregirse, eliminarse o hacerse. El
Bastante han hablado y mencionado deimportancia de la comunidad estudiantil, ¢Qué tipo de /p . - a . . 8 -
103 . . . : proyecto dedesarrollo, en el ambito Vida Académica, 3.1.1 Comunidad Estudiantil y 3.1.3Programas
acercamiento tuvieron con los alumnos para conocer realmente las necesidades existentes? . N .
Educativos se presentan algunas propuestas de lo observado por estudiante sy por unaservidoraalo
largo delos afios.
Muchas por su interés en este tema. Reconozco que la Universidad de Guanajuato debe ha tenido
En la presente gestion dela rectoria General, hay cosas que se han hecho bien, y cosas queresulta  [logros en los tltimos afios y al mismo tiempo debemos de modificar o corregir otras. En la propuesta
urgente modificar, corregir eincluso sustituir. Esel caso delanormatividad universitaria, en la de proyecto de desarrollo se presentan muchas (que no todas) areas que deben de modificarse. Un
cual seabandonalainvestigacion en lalicenciatura, o se aplica el reglamento de estimulos en ejemplo deello es en el dmbito 3.3 Base Organizacional, 3.3.4 Gestion del patrimonio institucional y
104 ocasiones en forma aberrante, o los procesos administrativos, que nos obligan alos profesores a particularmente la Administraci6n Financiera en Linea en donde deberemos de hacer una
emplear cientos de horas anvale en escritos con redacciones absoletas de hace cincuentaafios. Y  |transformacién adminsitrativa para disminuir los tramites internos. Soy una mujer universitaria
muchas otras cosas obsoletas o inoperantes, que urge modificar. éCdmo podemos saber si tendra  |auténoma, independientey con mi propio estilo quetienela plena conviccién y compromiso de
lainiciativa, laforma, laautonomia eindependencia neafantian para revisar lo que no funcionede |propiciar lamejora en la Universidad de Guanajuato. Hay muchas cosas que debemos de optimizary
lagestién actual, y para corregirlo? cambiar para seguir creciendo como institucion. Esto implica mi compromiso con la Comunidad
Universitaria para propiciar tales cambios.
Lamayoriadelos candidatos coinciden en la necesidad de generacion deingresos propios a través
delavinculacién con empresas, u otras estrategias como patentes, etc. Sin embargo, en la En el proyecto se haidentificado laimportancia que tiene el que la gestidn institucional esté al servicio
105 actualidad si un profesor-investigador quiere realizar un convenio de vinculacion con unaempresa |de laComunidad Universitaria, es por ello que la reforma administrativa contempla homogenizar los
tiene queinvertir mucho tiempo y esfuerzo para lograrlo, y se pierde la motivacion para hacerlo. trdmites administrativos, para que los campus sean entidades de servicio que garanticen el
En concreto, éCudles son las estrategias para la simplificacion de estos tramites? éComo se seguimiento delavinculacién, en aras de priorizar y fortalecer la generacién de conocimientos.
simplificaran los procesos de compra de equipo de laboratorios, etc.?
. - . N Gracias por su pregunta. El solicitar una licencia por el tiempo de duracién del proceso es una accién
iCree que es LEGITIMO realizar proselitismo a su candidatura, desde el ejercicio de su cargo, 8en P . p g . P P " p N N
106 L . . . de coherenciaindividual. Para el desarrollo del proyecto, estudiar todo lo queimplicala Universidad y
caso de no haber solicitado licencia en el mismo)? . . . .
entender de manera mas profunda su realidad, se debe de dedicar tiempo.
Como el proyecto lo refiere, Se establecerdn los criterios de valoracidn parala promocion de categoria
¢Quéaccionesy compromisos asume desde este momento en caso de llegar a ser designado rector |del personal académico de carrera, profesores de tiempo parcial y de apoyo académico, mejorando la
o rectorageneral en relacién a la falta de plazas para regularizar la situacion laboral de trabajadores |respectiva plataforma informatica para su registro y seguimiento para generar mayor certezay
107 |tanto administrativos como académicos dela UG? éCual es su postura sobre el hostigamiento que |transparenciaen los proceso. Ello con el esfuerzo institucional sin poner en riesgo la estabilidad
como trabajadores resentimos por parte de autoridades universitarias al expresarnos sobretemas [financiera de la Universidad. En cuanto ala segunda pregunta considero que la Universidad debe ser un
deesteactual proceso. espacio que permitalalibre discusion deideas, procurando que estas tengan como fin comun el mejor
futuro parala Universidad.
Los rankigs son sistemas dindmicos de evaluacion que exigen de la universidades una serie de
P N . " . N N indicadores que pueden variar con respecto a a distintas variables, por lo que la consolidacion de la
¢Cual es su estrategia paraingresar alos rankings internacionales ala UG? Es decir, de acuerdo con N N N . .
108 . L. . Universidad de Guanajuato, no debe estar supeditada a estos. La tareay el compromiso es fortalecer
los rankings en que lugar esta? Y en su gestion a que lugar llegaria? N . . . L .
todas las acciones que conducen hacia nuestras funciones de Docencia, Investigacion y Gestién. Esun
trabajo conjunto de lacomunidad que en conseciencia, nos permitird una mejora en la ubicacion.
- . _ . Como parte del proyecto se prioriza la base organizacional, atendiendo el reconocimiento al
Gran parte del personal administrativo y de mantenimiento de la DCI no tiene plaza, algunos o L . . e
A P . N . B desempefio del personal administrativo y de apoyo, asi como sus condiciones laborales, ya que dentro
incluso no cuentan con red médica o seguridad social alguna. Son parte fundamental del diaadia . N .
109| T . L L delaformacién de cuadros, son estas personas las que integran el relevo generacional, por lo que en
universitario y lo han sido por varios afios (algunos 7, 8, 0 9 afios sin plazay solo contrato N . ) N S e ig N 0
P L. i medida en que no se ponga en riesgo la salud financieradelainstitucidn, la convocatoria de estimulos
temporal) ¢Cudl va a ser lasolucidn del nuevo rector o rectora a esta problematica? o 5
serd revisada a detalle para que esta sea coherente, congruente, homogéneay transparente.
Sl . . . . . Definitivamente fortalecer las areas de proteccion a derechos humanosy violencia de género para
éQuéacciones concretas tomara la universidad de Guanajuato bajo su cargo como rectora o rector . L h s " .
. . N " It L brindar atencién integral en estos casos. Trabajar desde |as escuelas de nivel medio superiory
110 |general en materia de género? Tomando en consideracion que la percepcion universitaria en este L N N . A A
. divisiones sobrelo que es violencia de género y a dénde acudir cuando esta se presenta. Y muy
rubro es muy poco en cuanto acciones. N X .
importante trabajar sobre una cultura de denuncia de estas conductas.
No me agrado que ninguno de los candidatos a rectoria general no visitaran a DCI, para asi tener
una cercania con losintegrantes delacomunidad (estudiantes, docentes, administrativos, N . . . -
L . . - N . Gracias por su pregunta. De manera personal conozco la Division de Ciencias e Ingenierias del Campus
personal de limpieza, vigilanciay mantenimiento) para escuchar de viva voz de lacomunidad DCI, . . N .
- ; N . N . - Ledn. Se tuvieron reuniones con algunos profesores y profesoras para escuchar la problematica que
las probleméticas que dia con dia se viven. Darle confianza alacomunidad de que sin importar su . . . . . "
R . . . B enfrentan en la Universidad de Guanajuato. También hubo acercamiento con algunso estudiantesy
puesto opapel en ladivision, que los integrantes de la comunidad sientan esa empatia por parte de e . .
111 egresados dela DCI, CL. Parte delo que se observa como problamaticay areas de oportunidad se

los candidatos. Me queda claro que son personas muy ocupadasy es complicado asistir a cada una
delas divisiones, pero si tenian planeado ser candidatos a rectoria general, debieron darse el
tiempo suficiente antes del proceso para realizar estas actividades. ¢Por qué ninguno delos
candidatos fue a DCl a empaparse de |a realidad universitaria que dia con dia viven los integrantes
delacomunidad?

presentaen la propuesta de proyecto de desarrollo. También comentar que en los afios 2018 y 2019 se
tuvo trabajo colaborativo pues la Maestria en Desarrollo Organizacional (MDO) de la DCEA se ofrecid
en laDCly seconocepartedelarealidad dela sede.




En relacidn con sus propuestas de vinculaciéon con lacomunidad universitaria ¢cdal esla solucion

Delas mas de 73 sedes universitarias, hay algunas que se encuentran alejadas. Tres ejemplos: Janicho,
Salvatierray Tierra Blanca (CINUG). Debemos de propiciar trabajar proyectos conjuntos. Entre las
soluciones se proponen dos:

112 |parael problema de coberturay acercamiento de lavida universitario, en el més amplio sentido, . . L. . " "
. . 1. Vinculacién con laregion y el entorno atendiendo necesidades sociales
sobre todo paraaquellos que estdn mas aisladas? . A . -
2. Enlas sedes en donde se ofrecen programas educativos analizar la viabilidad de redisefio o programa
nuevo en donde se aproveche el potencial disciplinar de las areas relacionadas.
En la DCI hay muy pocos espacios de recreatividad y zonas para que los estudiantes realicen sus Se haidentificado como una drea de oportunidad parala Universidad de Guanajuato en el proyecto
tareasy trabajos, cabe mencionar que el unico espacio apropiado para ello es una terraza que se que he presentado la generacion de un "Plan maestro de infraestructura" que precisara la
113 |encuentra enfrente de la biblioteca, zona la cual tiene mesas pero muy pocassillas. Lo mismo consolidacién de la creacién de espacios de recreacidn parala Comunidad Universitaria, espacios que
puedo comentar del espacio tan reducido en |a cafeteria ¢Qué va hacer el nuevo rector o rectora seadecuen a las necesidades especificas de cada Campus, Divisién y Sede, priorizando aquellos
parasolucionar esta problematica de espacios en la DCI? espacios en los que se participe en Comunidad.
Muchas gracias por el interés. Varias de las propuestas son resultado de lo realizado en |a Divisién de
Ciencias Econémico Administrativas. Presento algunos de ellos que bien pueden realizarse en el
Campus Ledn y en toda la Universidad de Guanajuato: Aprovechamiento estructural de planes de
estudio. La estructura flexible y matricial de los planes de estudio permitira la determinacion de
reconocimiento intermedio de estudios asociado a las licenciaturas. En otro sentido, permitira contar
con dobletitulacién en conjunto con instituciones asociadas a la Universidad, Espacios Universitarios.
En su trayectoria al frente de algtin campus a division ¢Qué ha hecho o implementado de sus Los espacios comunes propician la discusion deideasy el trabajo colaborativo. Paraello, de acuerdo
114 |respectivos proyectos? Y en ese sentido, bajo su perspectiva de la universidad de Guanajuato en con los recursos disponibles en lainstitucion, se habilitaran espacios universitarios en las entidades
Ledn ¢Cudles son horizontes que se abririan aqui bajo su cargo? académicas en que sea factible. Ejemplo de ellos serian las salas para personal académico y los espacios
para estudiantes (co-working), asi como la mejora en la accesibilidad de los espacios para personas con
discapacidad y Diplomados, cursos y talleres para la sociedad. Se ofreceran en mayor cantidad y se
difundiran de forma mds sistemética los diplomados, cursosy talleres que sean factibles de extenderse
hacialasociedad, apoyar programas académicosy estudiar modelos de innovaci6n para problemas
estructurales. Siempre lavinculacién al interior del Campus serd un temaimportante para posicionar
alaUniversidad de Guanajuato en el municipio de Ledn.
Considero son muchos retos. Si tuviese que elegir alguno de ellos considero que es la vinculacién. La
Universidad de Guanajuato es un sistema del cual formamos parte todosy al generar un cambioen la
vinculacion esteremos propiciando otras acciones que son positivas a otras dreas. Ejemplo, mayores
. . . . . . . N . accionesy recursos para la docencia, investigacion, estudiantes y personal académico. Las acciones
¢Cudl considera es el reto mas apremiante de la Universidad actualmente? ¢ Cual considera hasido . M P L & P VP L . .
. N L. N . |paramejorar las condiciones laborales del personal académico y administrativo es el reconocimiento
115 |su mayor logro en el cargo que actualmente desempefia? Mencione una accion queimplementara . . .
. - o L K comenzando por criterios claros, certeros y transparentes para acceder a mejores condiciones
paramejorar las condiciones laborales del personal académico y administrativo. N N . . L ”
laborales. Siempre sin comprometer la estabilidad financiera de la Universidad. Unaaccion
importante esincorporar al personal (ambos) en la educacion continua para que con su participacion
se puedan generar recursosy con ello lamejora personal. Se presenta en las dimensiones 3.1 Vida
Académicay 3.3 Base Organizacional dea propuestade desarrollo..
Como el proyecto refiere: las acciones que se realizaran sera generar un modelo de captacion de
¢Quéacciones han realizado en su campus o en su caso, Division, para generar recursos propios?.  |ingresos propios, ya que en un marco de nuevas fuentes de financiamiento, seimplementara un
116 |Considerando que es una preocupacion comdun, ante la baja de presupuesto de las Universidades  |modelo que permita aumentar de manera efectiva la cantidad de ingresos propios dela Institucion, asi
Publicas? Y quétipo de acciones piensan realizar desde la Rectoria General para este fin? como organizar su uso eficiente. Los recursos generados serviran para el desarrollo y mejora de las
entidadesy su comunidad universitaria.
En lalicenciatura de trabajo social cuando se trata de hacer nuestro servicio social profesional no . . e R . . ” . <
. ) L . N R P . Seimpulsara laredifinicion dela Universidad Publicay su vinculacién con lasociedad. La UG deberd
secuentan con vinculos o enlaces a instituciones, asi como lo hay en las licenciaturas de Medicina L . L
” . L . deatender los objetivos del Desarrollo Sustentable, particularmente con el establecimiento de
1170 enfermeria, haciendo ge los alumnos busquen y algunas veces sin éxito creo ue no sevicivilizala N N ) N
. n . n Lo . vinculos con los actores de la sociedad para propiciar un mundo viable, desde el entorno cercano,
importanciade trabajo social en lasinstituciones como el imss una escuela, empresas, etc. e N B . N -
. . . PR integrando a grupos organizados creados por la Comunidad Universitaria.
incluso disminuyen las oportunidades laborales. ¢ Qué harian al respecto?
Con gusto. Lavinculacion son las relaciones que establecemos con la sociedad. De manera interna
debemos de relacionarnos mas los dos subsistemas: nivel superior y medio superior. También las que
establecemos al exterior de la universidad con la sociedad, industriay gobierno. La vinculacién tiene
. . . . . . . - muchas ventajas: experiencias académicas y formativas para estudiantesy personal académico
118|Podria profundizar sobre lavinculcion y sus beneficios para toda la comunidad universitaria . L ) P i - v P - P
(investigacién y extension) pero también para el personal de gestién. Muchos de los proyectos de
vinculacién son generadores de ingresos con lo que se puede propiciar de manera complementaria el
desarrollo dela universidad. Un ejemplo deello es: % para quienes participan en el proyecto, % parala
misma entidad, % en apoyos para estudiantes, % para mantenimiento de espaciosy laboratorios.
Siemprelacomunidad estudiantil nos ha dado ejemplo del trabajo en equipo. La escucha atentay
119 ¢Qué opina sobre las organizaciones estudiantiles (sociedades de alumnosy grupos cercaca con lacomunidad estudiantil es fundamental para el desarrollo institucional. Nos han dado
organizados?¢{COmo sera su apoyo para estos proyectos? ejemplos quelasideasyalastienen, Requieren apoyo de comunicacién , econdmico y de organizacion.
Ese siempre se ha otorgado y se seguira realizando desde donde sea.
Hay varias formas para la generacién de ingresos ademas de educacién continua: Entre otras:
i CulturaFilantrépica
. . . . B N Uso eficiente de energia
Menciono que hay varias propuestas para atender la cuestion financiera de la universidad. ¢ Cual . . g.
. . h N iii.  Empresas Universitarias
120|considera que en su proyecto es la propuesta mas relevante einnovadora para hacer frenteadicha |, L
. L iv. Servicios a Terceros
situcion? R X . .
La Universidad de Guanajuato efectivamente realiza algunas de ellas y otras deben de valorarse para ver
su viabilidad. De manera personal Empresas Universitarias y Servicios a Terceros son las mas factibles
en el corto plazo aprovechando la fortaleza disciplinar institucional.
Respecto ala primer pregunta, una estrategia para tener disponibilidad de campos clinicos para
précticas, asi como tutores, seria gestionar mds convenios con hospitalesy clinicas de salud. Tocante a
En el contexto del aumento de la matricula en ciencias de lasalud y el cambio en lalegislacion para [la segunda pregunta, algunas estretagias para contar con profesores de carrera suficientes que
disponer de camposy ciclos clinicos: 1.- {Cual serd su estrategia para garantizar ladisponibilidad  |atiendan estos programas educativos, es a través de laformacion de generaciones de reemplazo y el
121|decamposclinicos para practica asi como tutores suficientes en sitio? 2.- ¢COmo asegurara que apoyo del personal técnico académico en las funciones sustantivas, siempre con el acompafiamiento
podamos contar con profesores de carrera suficientes para la atencion de estos programas adecuado delos profesores de carrera. En ambos casos, se tendran que gestionar recursos a través de la
educativos? Gracias Mi respeto a todos. vinculacién o deahorros para hacer un fondo para destinarlo en lacreacién de plazasy en la
promocion de categoria del personal académico y de técnicos académicos de manera gradual. Todos
estos esfuerzos sin poner en riesgo la estabilidad financiera dela UG.
‘e o " . . Gracias por su interés en este tema. Ciertamente la matricula de posgrados ha disminuido en los
En los Gltimos 5 afios la matricula de posgrados de DCEA es de 300 estudiantes aproximadamente, |, p. . . . . " P g‘ I
. . . . N 7 |dltimos afios. La creciente oferta académica de varias universidades einstituciones en el estado y las
siendo que anteriormente tan solo el posgrado de administracién contaba con 300 estudiantes. ¢éA . N B . . . A .
122 . . ) L. modalidades existentes hoy en dia (en linea o virtual) ha ocasionado que disminuya la matricula. Los
quésedebelacaidadelamatriculadelos posgrados de dcea en su gestion? Ademas que - P N .
. L . posgrados en DCEA son competitivosy ademas siguen siendo una programas autofinanciables
representan una fuente deingresos significativa.
generadores de recursos.
Como el proyecto refiere, se reconocerd el buen desempefio del personal y de sus condiciones
123|¢Cudl serialaforma de reconocer el desempefio del personal administrativo y de apoyo? laborales, atendiendo en lo posible su basificacidn y recategorizacion, buscando alternativas

innovadorasy sin poner en riesgo las finanzas institucionales.
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Todos los candidatos. Ya que en efecto, hay que "decir lo hemos" 1) ¢Cémo con que criteriosy con
quetransparencia eligirian a su equipo de trabajo? 2) Como van a solucionar el problema laboral
delos profesores deidiomas y de extension (que deben ser reincorporados despues de haber sido
demandado y senado su proceso en los tribunales) 3. Como solucionaran el retraso en lare-
categorizacion

1. Dellegar alaRectoria General el equipo estard integrado en base a experiencia, diversidad de
perfiles, inclusion y multidisciplinas. En la Universidad de Guanajuato debe de

prevalecer la conformacion de equipos de trabajo proactivosy propositivos.

2. Buscar esquemas de contratacion conformea la Ley Federal del Trabajo, por medio de las oficinas
devinculacidn y educacién continua de la UG; Reconocer los cursos de idiomas como UDA curricular
delos PE (en aquellos que sea factible) 3. Se establecerdn los criterios de valoracion parala promocién
de categoria del personal académico de carrera, profesores de tiempo parcial y de apoyo académico,
mejorando la respectiva plataforma informatica para su registro y seguimiento para generar mayor
certezay transparenciaen los procesos. Ello con el esfuerzo institucional sin poner en riesgo la
estabilidad financiera de la Universidad. Esto Ultimo se presenta en la propuesta de proyecto de
desarrollo en lasubseccion 3.1.2 Reconocimiento a la trayectoria académica

écual es su opinidn? Respecto ala caida significativa que ha experimentado la ug en los ultimos
afios de acuerdo con las mediciones que varias instancias tanto internacionales como nacionales

Los rankigs son sistemas dindmicos de evaluacion que exigen de la universidades una serie de
indicadores que pueden variar con respecto a a distintas variables, por lo que la consolidacion dela

125 N - . e o e g N Universidad de Guanajuato, no debe estar supeditada a estos. La tareay el compromiso es fortalecer
han realizado? ¢tieneidentificado cual divisién esla que tiene los mayores problemas en cuanto a . . . . L -
- ) [ . ) L. . todas lasacciones que conducen hacia nuestras funciones de Docencia, Investigacion y Gestion. Esun
losindicadores educativos? {Qué hara revertir esta situacion de ser designada (o) rector general? N N A L e A L
trabajo conjunto de lacomunidad que en conseciencia, nos permitira una mejora en la ubicacion.
Como el proyecto lo refiere, Se establecerdn los criterios de valoracidn parala promocion de categoria
¢Qué propone paralas personas que estamos con base de confianza que teniendo ya 16 afios no del personal académico de carrera, profesores de tiempo parcial y de apoyo académico, mejorando la
126 |hemos tenido una recategorizacion por ser de confianzay que tampoco tenemos apoyo de respectiva plataforma informatica para su registro y seguimiento para generar mayor certezay
sindicatos pues no se aceptay no fue eleccion de nosotros tener una base. transparencia en los proceso. Ello con el esfuerzo institucional sin poner en riesgo la estabilidad
financiera dela Universidad.
. " " o Gracias por su interés en este tema. Ciertamente la matricula de posgrados ha disminuido en los
Lamatriculadelos posgrados en DCEA aproximadamente es de 300 estudiantes por afio, en los P P o . P . . . POsel P
. o R " Ultimos afios. La creciente oferta académica de varias universidades e instituciones en el estado y las
ultimos 5 afios de su gestion, siendo que anteriormente, tan solo el posgrado de desarrollo . N B . . . A .
127 o A . . . . modalidades existentes hoy en dia (en linea o virtual) ha ocasionado que disminuya la matricula. Los
organizacional contaba con 350 estudiantes. éAqué se debe la caida de matricula delos posgrados . P ) .
. B . posgrados en DCEA son competitivosy ademas siguen siendo una programas autofinanciables
de DCEA? y ademas representaba una fuente de ingresos significativa.
generadores de recursos.
PR - P . - . Gracias por su interés. En términos profesionales es mantener y reinvertir para bienestar dela
En el dmbito de su especialidad, que es |la economia, mencione su maximo logro profesional en . . - L .
128, L comunidad universitaria el recurso generado. Poder propiciar con ello apoyos para lacomunidada
éstaactividad. (Logro Personal). L L .
estudiantil académicay de gestion.
Muchas gracias por su interés. Soy una persona sin pertenencia a ningun partido politico en ningun
¢Por qué deberialacomunidad universitaria confiar en usted para dirigir lamaxima casade momento de mi vida. La autonomia universitariaimplica defender siemprey bajo cualquier
129 |estudios de Gto y eliminar una posible alianza en el partido politico de oposicion que lidera los circunstancia que la Universidad de Guanajuato se organice, administrey funcione libremente, y sea
Pinos? ¢éComo defenderia su siempre autonomiadela UG? sustento de las libertades. También, que se respete su régimen juridico, autogobierno, libertad de
catedra einvestigacion, estructura administrativa, patrimonio, caracteristicas y modelos educativos.
‘i . . edmo " " Gracias por su comentario. Siempre con laintegracion de equipos de trabajo en base a experiencia,
Su proyecto estd bien fundamentado en el diagnostico que preseta, écomo "compensar” la . N N . L. S N - n
130 o . N . diversidad de perfiles, inclusién y multidisciplinas. En la Universidad de Guanajuato debe de
experiencia, que obviamente, tienen 3 candidatos al ser rectores de Campus? L, h . N L
prevalecer la conformacion de equipos de trabajo proactivosy propositivos.
Hay muchos aspectos de la Division de Ciencias Econdmico Administrativas que podrian replicarse en
otras Divisiones, Sedes, Campus, asi como en el Colegio de Nivel Medio Superior, como son los
espacios de servicios para estudiantes como lo esla ZonadE, las salas de profesores en donde pueden
realizar trabajos conjuntos con otros docentes y generar comunidad entre los distintos
131|Qué mejoras practicas de sus campus implementarias en el sistema UG departamentos, espacios de recreacidn que se adapten a las necesidades actuales, como conexién al
internety alaluz, el Sistema de Manejo Ambiental con el que cuentala Division, por el que se otorgd el
reconocimiento de mejores practicas ambientales, la acreditacion internacional de los programas
educativos, asi como las dobles titulaciones, ademas de replicar el modelo de formacién para
docentesy personal administrativo de apoyo, en que se promueven espacios libres de violencia.
En el proyecto de desarrollo se contemplan por lo menos 3 estratégias transversales, dentro dela
Antela crisisambiental que actualmente vivimos, urgen accionesy compromisos de la Universidad |dinamicainstitucional; la digitalizacion institucional tendiendo al uso cero de papel mediante la
de Guanajuato. ¢éEn que orden de prioridad colocara en su plan de trabajo este tema que hasta el gestion de tramites virtuales con asistencia lA, como politica el cuidado ambiental en las actividades
132|diadehoy no esvisible ni marca una politica transversal en nuestrainstitucion? En los foros se universitarias, espacios fisicos y el fomento de una cultura del cuidado de los recursos, Asi como
utilizéd mucho papel en las preguntas, cero aplicacionesy botellas de plastico en lugar dejarrasde [dentro dela Base Organizacional como un programa ambiental que optimiza el uso de recursos
agua. Ni ninguna persona trajo su propio termo de agua. naturales propiciando la sustentabilidad en la contruccion de una Universidad Socialmente
Responsable
Ante los casos de violencia de género que se hansuscitado en las Escuelas del Nivel Medio Superior, |Trabajar de manera conjunta con los padres de familia, involucrarlos en la formacién y crecimiento de
considerando que se tienen estudiantes menores de edad, éQué acciones preventivas consideran? |nuestra comunidad estudiantil menor de edad, trabajar campafias de prevencion de violencia de
133|¢Tienen conocimiento dela estadistica de casos? ¢Qué tipo de apoyos consideran parala género.
incorporacién dela perspectiva de género en los programas educativos del nivel medio superior? | Revisar los planes de estudio con lainencidn deincorporar desde este nivel estudios sobre la
Gracias. perspectiva de género y la perspectiva de derechos humanos.
Un periodo rectoral siempre tendra logros y otras actividades y areas que quedaron pendientes, La
vida universitaria es dinamicay cambiante todo el tiempo. Considero que lavinculacién debera de
134 Desde su perspectiva, ¢éCual es el principal error o problema que no resolvié laadministracion del  [realizarse de otra manera, para propiciar oportunidades con la sociedad y los sectores y sobretodo que
Rector Luis Felipe Guerrero? ¢Qué hizo para subsanarlo en su cargo? éQué propone para resolverlo? |estudiantes y personal académico y administrativo tengasn oportunidades para su formaciony
crecimiento profesional. Tendrian que eliminarse pasos en los conveniosy agilizar significativamente
los tramitesy tiempos en la gestion.
Como parte del proyecto se prioriza la base organizacional, atendiendo el reconocimiento al
desempefio del personal administrativo y de apoyo, asi como sus condiciones laborales, ya que dentro
delaformacién de cuadros, son estas personas las que integran el relevo generacional, por lo que en
P N . " N L, medida en que no se ponga en riesgo la salud financieradelainstitucidn, la convocatoria de estimulos
¢Quéalternativas pueden ofrecer alas personas que bajo contrato y no tienen ninguna prestacion, o 5
. . . . . N N serarevisada a detalle para que esta sea coherente, congruente, homogéneay transparente. Parala
refiriéndome no solo alared médica, sino alos demas beneficios que tienen los trabajadores de L .
. . " - N ., |tercerapregunta, me parece fundamental fortalecer la prevencién, involucrar a todala comunidad
135|base? ¢ Tienen alguna propuestay cudles serian para el apoyo econdmico para la profesionalizacion . S " . - . . . I,
i N R L L, L universitaria (estudiantes, academicos, administrativos y autoridades ), asi como en la sensibilizacion
del personal administrativo de contrato? ¢ Que experiencia les dejd el paro estudiantil del 2019, L L . N .
. L. . . . . paralaadecuada atencion einvestigacion sobre el acoso y la violencia de género.
que pueden ser aplicadas parala atencidn y seguimiento de los casos de violencia de género? . . . W
Y cuando se actualicen estos casos, considero necesario que la atencion sea adecuada, oportunay
contar con un procedimiento de denuncia agil y accesible a todas |as personas, establecer de manera
claraquelecorresponde a cada persona que tiene la obligacion de atender y sobre todo atenderlos
con empatiay respeto.
La autonomia universitariaimplica defender siemprey bajo cualquier circunstancia que la
136 Parausted ¢Qué esla autonomia universitaria? Esta autonomia puede vulnerarse ante intereses Universidad de Guanajuato se organice, administrey funcione libremente, y sea sustento de las
externosa lainstitucion (politicos o privados) libertades. También, que se respete su régimen juridico, autogobierno, libertad de cétedrae
investigacion, estructura administrativa, patrimonio, caracteristicasy modelos educativos.
Lareforma al sistema de salud universitario como parte del proyecto presentado, contemplala
. - . . . revision de criterios para la afiliacién y la cantidad de servicios de salud con los que secuentaen la
Cual es su postura concreta sobre las condiciones que tiene lared médicay las estrategias para . . . P - .
137 Universidad de Guanajuato, para que las Red Médica pueda constituir una perspectiva alargo plazo,

poder seguir contando con el servicio y mejorar la calidad de la misma.

esto priorizando un esfuerzo institucional que no ponga en riesgo la estabilidad financieradela
Institucion.
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(Estarian dispuestos a proponer un nuevo metodo de eleccién para el cargo derectoria general
que sea un voto mas directo de estudiantes, administrativosy profesores en lugar de tener una
juntadirectivade 11 integrantes?

El método para designar alas autoridades unipersonales en la Universidad de Guanajuato deriva del
consenso delacomunidad y como tal puede estar sujerto a revision, si lacomunidad universitaria lo
considera pertinente. Modificar la normatividad universitaria no depende de la persona que ocupe la
Rectoria General, es un tema que corresponde a lacomunidad universitaria en vinculacién con el
poder legislativo. Yo siempre he sido institucional y respetuosa de la normatividad y de nuestros
6rganos colegiados. Al mismo tiempo estoy siempre abierta ala escucha, didlogo y al andlisis critico.
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En su proyecto habla de los objetivos de desarrollo sustentanle, obedece a la solventacion del
informe de resultados que la Auditoria Superior de la Federacion sefiald el afio pasado que no se
han cumplido?

Los Objetivos de Desarrollo Sustentable fueron considerados en el elaboracién del proyecto como
parte del contexto en que actualmente se desarrollala Universidad de Guanajuato y hacia el cudl
debemos orientar el desarrollo de la Institucion, siendo esto un referente importante en el quehacer
universitario, no sélo considerando aquellos compromisos no cumplidos, sino laintegracion
transversal de estos en la academia, gestion y extensidn dela Universidad
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¢Cudl es su postura con la Autonomia delos cuatro campusy el CNMS, para administrary dirigir
como Rector(a) a nuestra Institucion Educativa UG, y el fortalecimiento institucional que se tiene
actualmente cémo area de oportunidad? Por favor, puede compartirnos que hard cuando sea
Rectora General dela UG, para actualizar los Programas Educativos (PE) y su pertinenciay mejora
delos perfiles de egreso? ¢Cdmo articularaala UG, con el cluster automotriz nuestros egresados, el
areadearticulacion y vinculacion con los sectores publicos, privadosy las ONG's sera una de sus
estrategias prioritarias al ser Rectora General?

A15 afios de lareforma académico-administrativa, se hace necesario revisar el disefio organizacional y
laestructura matricial y desconcentrada, para fortalecer |a actividad académicay garantizar que los
campus sean instancias de servicio en el reconocimiento de que somos una sola universidad. En
cuanto alos Programas de Estudio, se requiere mejorar el proceso para agilizar los tiempos de
actualizacién y modificacion de los planes de estudio vigentes, que atiendan a la pertinenciay
viabilidad que exigen las necesidades de los sectores. Se atendera la formacion transversal en pro dela
diversidad de género. La vinculacion es unade las estrategias prioritarias.
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Como se puede fortalecer el espiritu de superacién y la aspiracion ala excelenciaacademicadelas
nuevas generaciones de estudiantes? ¢Como se puede hacer concienciadela deuda
permanentemente tiene la UG con los sectores mas desfavorecidos de la sociedad? ¢ Como se
puede estrechar el vinculo entre docentes y estudiantes, sin mutuas omisiones u hostilidad?
Agradezco mucho su amable atencién.

La propuesta de proyecto de desarrollo contempla muchos nuevos proyectos parala UG, entrelos
cuales se encuentran proyectos para beneficiar ala comunidad estudiantil, al personal académicoy de
apoyo, asi como proyectos paraimpulsar alos programas educativos, a lainvestigacion, la extensiony
lavinculacién. Asimismo, se considera la creacion de didlogos en el que toda la comunidad
universitaria tenga vozy puedan solucionarse los problemas de forma eficaz sin afectar la trayectoria
académicay en aras de salvaguardar los derechos de todo lacomunidad.
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¢Cudl es su estrategia para preservar el fondo de pensiones?

La actualizacidn de la reforma del complemento de pensiones. Ladindamica poblacional del personal
universitario en posibilidad de jubilacion es creciente. Por ello, se deberd prever el acrecentamiento
del fondo solidario para el pago de complemento de pensionesy jubilaciones, usando de forma
eficiente los recursos. En el mediano plazo seiniciara una revisién del esquema actual para su
viabilidad futura.

14

w

Algunos profesores son excelentes profesionistas o investigadores, sin embargo no cuentan con las
habilidades de docencia necesarias. ¢ Qué estrategias implementaria?

Considerando las 5 competencias del Modelo Educativo, se promovera la habilitacion en el manejo de
recursos 4.0 para la ensefianza, el uso de evaluaciones progresivas en los cursos, y el aprovechamiento
delosrecursosy aservos virtuales de la propia universidad. También se buscard mayor efectividad en la
evaluacion docente para la mejora continua de esta actividad sustantiva. Conforme al avance
tecnoldgico, seintegrara el uso educativo de la Inteligencia Artificial (IA) motivando lainteraccion en
los entornos digitales.
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éQuéaccionesimplementaria para el impulso alaformacion integral del estudiante a traves de los
servicios de salud, becas, mesas directivasy grupos organizados?

Siempre lacomunidad estudiantil nos ha dado ejemplo del trabajo en equipo. La escucha atentay
cercaca con lacomunidad estudiantil es fundamental para el desarrollo institucional. Nos han dado
ejemplos quelasideas ya las tienen, requieren apoyo de comunicacidn, econémico y de organizacion.
Parasalud y becas en la propuesta del proyecto de trabajo se presentan las siguientes acciones: Salud,
deportey vida saludabley Programa de becasy se buscara ampliar los recursos y diversificar las fuentes
para becas, apoyosy estimulos a estudiantes.
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¢Estan afavor del aborto? Y que acciones emprenderian para que ninguna universitaria trunque
sus estudios por un embarazo no deseado.

Estoy a favor de la autonomia de las personas, ya que cada quien es responsable de sus desiciones. Es
fundamental realizar convenios con la Secretaria de Salud e incluso con instituciones privadas de salud
para coadyuvar en la educacidn sobre salud sexual y reproductiva, para evitar enfermedades de
transmision sexual y embarazos no deseados, particularmente en el Sub sistema del Colegio de Nivel
Medio Superior.
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Se hablamucho deindicadores, ¢Han constestado estosindicadores con larealidad? Y si es asi,
cudles han sido los resultados? Muchas gracias!

El desarrollo dela Universidad se ve trazado a través de un Pla de Desarrollo Institucional (PLADI), el
cual contiene un sistema de indicadores que vamos alimentando con las acciones y el cumplimiento
de metas que en comunidad vamos conformando como una realidad. Dichos resultados se presentan
en losinformesinstitucionales.
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¢Cual seran las politicas a seguir para erradicar la discriminacion y violenciaen la UG?

Erradicar ladiscriminacidn y laviolencia en la Universidad de Guanajuato es tarea de todas, todosy
todes. Por lo cual trabajaria con todala comunidad universitariay padres de familia, para
sensibilizarnos sobre la materia.

VinculariaalaUniversidad con diversas entidades especializadas que a través de su experiencia se
sumen a nuestra lucha para erradicar estos males.

Desde luego hacer una comparativa con otras Instituciones de Educacion Superior y replicar aquellas
acciones que les hayan favorecido.
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¢Quéaccionesimplementara para apoyar a los Grupos Organizados y Sociedades de Alumnos?

Siempre lacomunidad estudiantil nos ha dado ejemplo del trabajo en equipo. La escucha atentay
cercaca con lacomunidad estudiantil es fundamental para el desarrollo institucional. Nos han dado
ejemplos quelasideas yalas tienen, Requieren apoyo de comunicacién, econdmico y de organizacion.
Ese siempre se ha otorgado y se seguira realizando desde donde sea.
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En los 3 foros anteriores se ha destacado por unasoltura, energiay conocimiento amplio dela
realidad institucional ¢Cudl es el elemento diferenciador de su proyecto que lo hace mejor queel
delos demas candidatos?

Muchas gracias por su comentario. El proyecto esta construido viendo a la Universidad de Guanajuato
como un sistema. Un cambio en un elemento del sistema afectara necesariamente a otro. En los
dmbitos presentados en el proyecto de desarrollo; vida académica, dinamica institucional y base
organizacional se presenta la vinculacién como elemento principal para poder desarrollar lavida
académica através delamismaalavez que permitiria a través de la generacion de ingresos desarrollar
dreas delauniversidad. Sin vinculacién no hay generacion de ingresos. Como institucion debemos de
irmas alla para no estar limitados al presupuesto publico.
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No he escuchado qué hacer ante el nuevo paradigma (Thomas Khiin), la nueva generacion
informdtica versus modelo educativo de desarrollo de habilidades y competencias: la generacion
quevya colman el nivel medio superiory las licenciaturas con ética institucional. Gracias todos.

Una delas ensefianza que nos dejé la pandemia ha sido laimportancia de que la Comunidad
Universitaria desarrolle resiliencia para enfrentar los cambios de paradigma, teniendo un soporte
universitario para enfrentarlo y laimportancia de estar preparados tecnolégicamente paralos
abruptos cambios que nos esperan en el devenir de la Universidad, considerando las 5 competencias
del Modelo Educativo, se promoverd |a habilitacion en el manejo de recursos 4.0 para la ensefianza, el
uso de evaluaciones progresivas en los cursos, y el aprovechamiento de los recursos y aservos virtuales
delapropia universidad. También se buscara mayor efectividad en la evaluacién docente parala
mejora continua de esta actividad sustantiva. Conforme al avance tecnoldgico, seintegrara el uso
educativo de la Inteligencia Artificial (IA) motivando lainteraccion en los entornos digitales.

¢Qué elementos encontrd para exonerar al ****** en el caso donde violenté a una becaria? Lo
anterior derivado a que usted fue parte de esa comision. Por otra parte éQué tiene qué decir
respecto alos sefialamientos de tener o poradores en lanominadela UG? lo anterior basada en
estudiantes acarreadas por medio de Desarrollo Estudiantil.

En los procesos administrativos se deben observar una serie de formalidades normativas y fueron estas
precisamente los que se atendieron para el sentido en el que se determino de manera colegiadala
resolucion del caso.

Reitero que esa aserveracion no tienen ningun fundamento.
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¢Cuantas delas propuestas que hoy presentan, se encuentran en su propuesta original de plan de
desarrollo? Esto motivado, por los grandes cambios en sus presentaciones, con respecto ala que
usaron en el primer foro.

Gracias por su pregunta. El 100% de mi propuesta de desarrollo estd en las presentaciones desde el
primer dia. La misma presentacion se usé en los 4 foros, a excepcion de laampliacién de uno delos
temas el dltimo dia.




¢Cudles serian las medidas o acciones propuestas, para atender y cubrir exigencias dela
comunidad estudiantil en las problematicas de seguridad de la comunidad; atencién y mejoradel
programa Ugénero; en laviolencia, amenaza por parte de ciertas autoridades uniersitarias, hacia

Es fundamental la seguridad de |as personas estudiantes en las aulas, principalmente de las mujeres,
comunidad LGBTTTIQ+y demas grupos en situacién de vulnerabilidad. Claro que es necesario hacer

153 [alumnos, profesoresy personal administrativo? éQué acciones se llevaran a cabo para todas las unarevision constante delos perfiles de las personas que integran el equipo del Programa
licenciaturas que conforman la Universidad de Guanajuato, tengan la atencion y el Institucional de Igualdad de Género, asi como facilitar su capacitacién constante en la materia. Y dar
reconocimiento necesario, en relacion alos apoyos, programas, actividades y mayores puntual seguimiento a todas las denuncias que se presenten.
oportunidades paralosalumnos? y no solo para las licenciaturas eingenierias con reconocimiento
. . . - - P Losingresos anuales generales en |a Division de Ciencias Econémico Administrativas entre ingresos
¢Acuanto asciende los ingresos anuales del Campus que dirigey las divisiones a su cargo? y éCudl es N . N o . . .

. " . R N propiosy posgrados son en promedio de once millones al afio. El destino de sichos ingresos es para

154 |el destino que le dan a dichosingresos? En caso de ser Rector General o rectora, ¢mantendrian ese . - . . PR

i A N N . honorarios, becas administrativas, aposyos a estudiantes y personal académico, infraestructuray
esquema de obtencidn y gasto deingresos? Si o noy éPorqué? L
mantenimiento.
En un marco de nuevas fuentes de financiamiento, se implementara un modelo que permita aumentar
de manera efectiva la cantidad de ingresos propios de la institucion, asi como organizar su uso
eficiente. Los recursos generados serviran para el desarrollo y mejorade las entidades y su comunidad
s . . " . . . . universitaria, esto contempla al Colegio del Nivel Medio Superior. Mi proyecto considera Una agenda
Generacion de recursos apoyandose en educacién continua. ¢Explique las estrategias que usara . N R L . X R

155 X " estratégica devinculacién que nos permita jerarquizar y ordenar en conjunto deacciones,

para generar recursos propios a las escuelas? "Propuestas para el NMS" . N L. Lo . .
laboratorios deinnovacion y emprendimiento y proyectos disruptivos, entre otros. En cuanto ala
educacion continua se ofreceran en mayor cantidad y se difundiran de forma mas sistematica los
diplomados, cursosy tallleres que sean factibles de extenderse hacia la sociedad, apoyar programas
académicosy estudiar modelos de innovacion para problemas esctructurales.

. . - . . B . Laintegracion de equipos de trabajo en base a experiencia, diversidad de perfiles, inclusion y

¢En el equipo de su administracion apostara por la creatividad de la juventud o por los consejos de o . . n " .

156 Ia experiencia? multidisciplinas. En la Universidad de Guanajuato debe de prevalecer la conformacién de equipos de
trabajo proactivosy propositivos. Seincluye la creatividad de la juventud.

Uno delos principales frenos que se han encontrado para facilitar el intercambio internacional esla
dificultad para establecer convenios con lasinstituciones que reciben a nuestros estudiantes. Una de
X f - . . - las principales estrategias contempladas en mi propuesta de proyecto de desarrollo es la de la gestion
157|¢éBuscaraincrementar los recursos para las experiencias deinternacionalizacion? o L . N "
institucional al servicio delacomunidad estudiantil. Dentro de esta se contempla la reduccién de
tramites burocraticos, accion que podria coadyuvar al fomento de lainternacionalizacién y a facilitar
el interambio de estudiantes con instituciones de educacién superior nacionalesy extranjeras.

158 ¢Quéapoyosimplementara para el fomento del deportey en especifico paralas personas que Serealizara un analisis del presupuesto asignado buscando la eficienciay redistribucién para mejorar
representan a nuestra universidad en competencias estatales y nacionales? el equipamiento de nuestros selectivos, asi como sus preparaciones previas a las competencias.

Como parte del proyecto se prioriza la base organizacional, atendiendo el reconocimiento al

desempefio del personal administrativo y de apoyo, asi como sus condiciones laborales, ya que dentro

delaformacién de cuadros, son estas personas las que integran el relevo generacional, el personal
Ademds de temas de género y atraccion de recursos financieros por cuenta propia hay un punto administrativo y de apoyo requiere, estableciendo los criterios de valoracion para la promocién de
muy importante como el basificar a cantidad de gente que trabaja por contrato ¢cémo levan categoria del personal académico de carrera, profesores de tiempo parcial y de apoyo académico,

159 |hacer para regularizarse situacion laboral? Y mas que cumplir con su plan de trabajo ¢ Como mejorando la respectiva plataforma informdtica para su registro y seguimiento para generar mayor
lograron ser el rector o rectora que representee autenticamente ala UG que no quiera certezay transparencia en los proceso. Ello con el esfuerzo institucional sin poner en riesgo la
protagonismosy sobretodo quelleveala UG alacimadela mejor universidad del pais? estabilidad financieradela Universidad. Como se hablo en los foros de unavinculacién interna que

permitala comunicacién no inicamente con sus homélogos, sino con la autoridad, generando
espacios de dialogo en el que se reconocen las areas de oportunidad de cada sedey se identifica el
talento.
Cual es posicion respecto alo siguiente: 1. Que un acta de titulacién por excelencia académica, Una delas principales estrategias contempladas en mi proyecto de desarrollo esladela gestion
tarda mas de 2 meses el tramite, cuando lo Gnico qué hay que hacer es elaborarla, timarlay institucional al servicio de lacomunidad estudiantil, en la cual se contempla, entre otros aspecto, la
entregarla. 2. Aun alumno se le autorice " la ampliacion del término para concluir el problema reduccion de tramites burocraticos, con esta accion se contribuird a disminiur los tiempos de entrega
académico, dentro del ciclo escolar enero-junioy el acuerdo se le notifique en junio, cuando ya delos documentos, asi como a brindar un mejor servicio a nuestracomunidad universitaria.
concluyé el semestrey por ende ya perdio todo un semestre de los autorizados. 3 Un titulo Asimismo, como partede la mejora de la gestidn universitaria en mi proyecto de desarrollo se

160 |profesional tarda mas de tres mes en su elaboracion, cuando todo el proceso se hace al interior de [considerala mejoray lacalidad de los serviciosy los sistemas informaticos por medio dela
laUGy el alumno lo requier paraingresar a un posgrado, para que le den un trabajo, etc. 4 Cada vez |consolidacion delared IntraUG como un ecosistema tnico de herramientas, portales, aplicaciones,
esmas complicado que una escuela seaincorporada a la UG, cuando esto significa no sélo una etc. paratodalacomunidad universitaria, mediante el cual se puedan simplificar, digitalizar y
obligacién y compromiso social, sino tambien unaimportante fuente de recursos para la UG. -Solo |automatizar los tramitesy servicios que sean factibles. Ademas, se actualizara el sistema de
por algunos casos... Me gustaria que sus propuestas no sean normativas, normas sobran. Quiero oir |infraestructura digital (hardwarey software) para dar soporte alas nuevas dimensiones de la
propuestas practicas realesy eficaces. universidad digital.

En la propuesta del proyecto de desarrollo se considera en Reconocimiento al desempefio. Se
Se hablamucho del incremento en matriculay beneficios para estudiantes pero nada en materia reconocerd el buen desempefio del personal y de sus condiciones laborales, atendiendo en lo posible
demejoraalas condicioneslaboralesy salariales del personal administrativoé a que se su basificacion y recategorizacion, buscando alternativas innovadorasy sin poner en riesgo las finanzas

161|comprometen con ese tema? Somos parte fundamental de lacomunidad universitaria brindando  |institucionales.Para el personal administrativo debemos: desarrollar esquemas mas participativos

servicios de calidad y se ve mayor preferencia a favorecer al personal academico sobre el basado en competenciasy para el personal de confianza hacerlo de manera gradual y dando certeza
administrativo. laboral siempre

no comprometiendo alainstitucion.

Se haidentificado como una édrea de oportunidad parala Universidad de Guanajuato en el proyecto
[ . . P que he presentado la generacion de un "Plan maestro de infraestructura" que precisara la
¢Cudles son los proyectos deinfraestructura queimpulsaran o que seran prioritarios durante el A L. N L. . . o .

162 periodo 2023-2027. consolidacién dela creacién de espacios de recreacidn parala Comunidad Universitaria, espacios que
seadecuen alas necesidades especificas de cada Campus, Division y Sede, priorizando aquellos
espacios en los que se participe en Comunidad.

Gracias por su pregunta. Puedo compartir varias lecciones de vida. Algunas de las cuales en el
momento se pueden tomar como fallos pero deben de transformarse en aprendizajes de vida. Ser
madre, hija, hermanay amiga me ha permitido forjarme en la vida. En investigacion el trabajar con

163 |¢Cudl eslamayor leccion devida que hatenido y que la forjado como mujer, investigadoray lider? |personas de otras disciplinasy adaptarme alos tiemposy estilos de las otras personas. En liderazgo
aceptar que los equipos son diversosy tenemos que aprender a trabajar con las personas
independientemente de las disciplinas, hay que fortalecer los liderazgos paralelos paralatomade
decisiones. Esto da libertades en latoma de decisiones siempre burcando objetivos comunes.

" - A o . La Universidad de Guanajuato ha construido un desarrollo en comunidad que hasido positivo y debe
De ser beneficiadas o beneficiados con la eleccién. ¢Qué estrategiasimplementaran para apoyar y N L . i N L
. . L . N . seguir consolidandose. Asi pues, propongo consolidar y ajustar con nuevos criterios los programas de
fortalecer al colegio del Nivel Medio? ¢Se retomara la propuesta de ampliar el nimero de Escuelas A . . N L. . . ’
164 Equidad Regional, Equidad Urbana, y deinclusion para Movilidad Internacional, asi como el programa

de Nivel Medio Superior a otros municipios, como originalmente se tenia pensado en Tierra
Blanca?

de Univerciudad, con mas municipios participantes, todo ello con nuevos horizontes, mayor
coberturay con insercién al mundo laboral.
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Seguin algunos medios la UG adolece en el drea de investigacion. Ahora que usted sea rectora, équé
estrategia es la que seguird? Felicidades

Deacuerdo alainformacion de diferentes indices, Ia UG se encuentra en el lugar nimero 5 entre las
universidades publicas de México y en el lugar nimero 15 entre todas las universidades de México
considerando instituciones publicasy privadas. A nivel internacional, la UG se ha posicionado en la
frontera delas 100 mejores universidades de América Latina.

Apesar delo anterior, laimagen de la UG en materia de investigacion se encuentraen crisisy,
ciertamente, podriamos hacer mucho mas. La propuesta de proyecto de desarrollo parala UG
contempla potenciar la investigacion de alto impacto y la visibilidad de la produccién cientifica.
Ademds, contempla diversas acciones para que los investigadores de la UG en todos los campos del
conocimiento cumplan con los requisitos para pertenecer y mantenerse en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII). Ademas, se contemplan acciones para consolidar los cuerpos
académcis mediante la generacion deinvestigaciones interdisciplinarias a nivel institucional y entre
otrasinstituciones de educacion superior nacionales e internacionales.

En los 3 foros anteriores la he escuchado hablar sobre eficiencia, eficenciay eficencia, amenudo
detras de su proyecto percibo un amplio neoliberalismo y posicion tecnécrata que me preocupa,

Gracias por su pregunta. Por una parte debemos de mantener la cercania con la gentey los equipos de
trabajo. Serd importante lacomunicacion y la cercania. Quiero ser una persona presentey cercanaa
las personasy alas entidades. Con los afios he aprendido que las personas de lacomunidad

166 |ya que todos sabemos el dafio que ambos han hecho al pais, y a las universidades. ¢ Cémo lograra universitaria (todas) tienen excelentes ideas que requieren algun tipo de apoyo parallevarse a cabo.
sacudirse su formacién como economistay mujer "de nimeros"y volver a darle su sentido Los proyectos no sellevan a cabo de maneraindividual sino con el trabajo en equipo. Por otra parte,
humanista alauniversidad? las finanzas institucionales deben de cuidarse para con la generacion de ingresos propiciar el
desarrollo dela universidad y de las personas.
En primer lugar, debe existir certeza juridica respecto alainfraestructuray patrimonio dela
. . . " . Universidad de Guanajuato, para de esta forma poder identificar los asuntos juridicos que
El edifico Juan Pablo Il ubicado en la ciudad de Celaya, es una de las diversas obras inconclusas. ) P . P - s J d . N
P B P actualmente se encuentran en litigio y darles la prioridad que ameriten, aunado alo anterior, esvital
167|éQué piensan hacer o que plan de trabajao tienen para obtener recursosy dar término a estas L L, A N N
bras? lageneracion y adecuacion delos espacios ya existentes para subsanar las necesidades del Campusy

obras? N X - o
que estos espacios constituyan lugares adecuados para la generacion de conocimientosy parala
integracidn en laComunidad Universitaria.
En cuanto ala sistematizacion y flujo del trabajo paralos tramites, se considera la digitalizacion
institucional, que no s6lo contempla un uso cero de papel, sino que facilitaria que las y los estudiantes

168 Como aprobechar la experiencia de japon en materia universitaria que tienen 35 afios en que no realicen tramites y solicitudes con mayor eficiencia arazén del uso delas IA para asistencia al
han abierto una universidad, si no que yatodo lo manejan digitalmente tk momento de realizar los trdmites. Con respecto a la capacidad educativa, aprovechar laformacion

tecnoldgicadela Comunidad Universitariay la flexibilidad en la estructura de los planes de estudios
paralaampliacidn dela oferta educativa dela Universidad.
Usted ha afirmado insistentemente que el centro medular de su proyecto de desarrollo parala Muchas gracias por su pregunta. Desde la vinculacion con gobierno del estado he participado en varios
universidad eslavinculacién, puessin ella-lo hadicho enfaticamente - no hay generacion de proyectos (incluidos en el CV) que han generado recursos para la Universidad de Guanajuato. Ejemplo
ingresos propios para poder solventar el desarrollo de la Universidad de Guanajuato"y tal deello esel del Puerto Interior, Evaluacion de Consistenciay Resultados de los Programas Sociales y
afirmacion laha culminado con una expresion un tanto ufana desde mi punto de vista: "yo se Humanos Vigentes en el Ejercicio Fiscal 2013 y Evaluacién del Programa de Desarrollo Microregional

169 |como hacerlo". Sin embargo, al leer su curriculum en version extensa que seencuentraen el sitio  |(PRODEMI) 2003 y Andlisis Prospectivo para el fortalecimiento del PRODEMI. Otras actividades son
web de este proceso, no encuentro reflejada la actividad que conforme tal expreriencia. ¢Podria gestionar con instituciones publicasy privadas cursos, estudios y diplomados por los que se generan
clarififcar cudl es su experiencia en actividades de vinculacién que nos permita convencernos de recursos. En los proyectos de investigacidn, los apoyos son para equipo, mobiliario, bibliografia,
querealmente usted sabe como lograr generar esos recursos compensatorios del cada vezmenor apoyos para eventos que en todos los casos complementan los recursos publicos institucionales, Hay
presupuesto que recibe la Universidad de Guanajuato? otras formas adicionales para generar recursos institucionales.

En el proyecto se haidentificado laimportancia que tiene el que la gestién institucional esté al servicio
A . . L . delaComunidad Universitaria, es por ello que la reforma administrativa contempla homogenizar los
Un grave problema que hay en algunos campus son los tramites administrativos. ¢ Qué estrategia . o N . . .

170 . . PR P -~ . tramites administrativos, para que los campus sean entidades de servicio que garanticen el adecuado

concretaimplementaria para simplificar los tramites administrativos? . . L ) -
uso del recurso y delos tiempos de respuesta, asi como la disminucién en los requerimientos
documentales fisicos.
Los espacios libres de violencia einclusién se logran con acciones afirmativas en favor de las personas
en situacion devulnerabilidad y en la Universidad se debe continuar con la sensibilizacién con todos

171 Quisiera saber cuales son los Cémo de generar un espacio sin violenciaeinclusién en laUG. éCdmo |losintegrantes de lacomunidad universitaria para respetar a todas, todosy todes. Fomentado
generamos una comunidad segura dado el momento social por el cual estamos pasando? espacios seguros. Cierto es que socialemente se viven tiempos muy violentos, pero es precisamente

desde las instituciones de educacion superior donde se puede formantar el respeto irrestricto ante las
diversidad y formar personas que contribuyan a combatir esta problematica.
¢éQué apoyos y estrategias se crearan en su gestion paraimpulsar alos deportistasdela . B . ) B . . . .
N p vosy n 8 8 p P . A P Se consolidara lavinculacién de la Universidad hacia el exterior; para las personas deportistas se
Universidad, sabiendo que se han ganado medallasy reconocimientos importantesy no hay un L , P ) L . .
172 PR, A . . buscard incrementar los estimulos econémicos deportivos; asi mismo se buscara generar convenios
respaldo mas alld de una coordinacién y un estimulo al talento deportivo que solo se otorgaalos . L .
. con CODE paraincrementar los servicios y apoyos a nuestros deportivas.
que pasan a fase nacional?
Excelente pregunta. Ser abeja es ser parte de la Universidad de Guanajuato. Contribuir y trabajar en
equipo desde donde he podido colaborar. Desde hace muchos afios llevo en mi laidentidad UG. El
apoyo para las asociacionesy grupos organizados y comunidad estudiantil en general serd primero
. N . oy . . escucharlesy conocer sus necesidades para proyectosy en funcién deelloy en funcién deello lo que se
¢Como definiriay que significa para usted ser "abeja UG"? ¢ Cual serd su apoyo para las . v P p . proy . M " v . T N
S e . . o . requiera, apoyos de comunicacion, logisticos, espacios, etc. Siempre propiciando los equilibriosy en
173 |organizaciones estudiantiles (sociedad de alumnosy grupos organizados? ¢ Cuando fue estudiante L. " . N N -
funcién delos recursos disponibles. Cuando fui estudiante tuve muchos retos: no habiadinero en
cual fue el mayor reto que se enfrento? P
casa, no tuve un acompafiamiento cercano de profeforasy profesores y mucho menos tutores pues la
figura no existia. Las becas eran sumamente limitadasy no existia la diversidad de artey cultura que
tenemos en la UG. Nunca supe de experiencias internacionales cuando fui estudiante de licenciatura o
maestria.
5 . . . o 5 . . 1. En caso de ser necesario y previo arevisar los perfiles de las personas que integran el equipo del
1.¢Habra un cambio de accionesy de servidores publicos en Ugénero que permita cambios o vP . P N P . N 8 N .p "
N . N Programa Institucional de Igualdad de Género se accionaran las mejoras que resulten pertinentes, asi
tangibles a corto plazo en casos de violencia de Genero y Acoso? 2.- o . . . .
. . . N . n como fomentar la capacitacion constante de las mismas; asi como unarevision a profunidad de las
174|Si alguno delos miembros del cuerpo académico o de su gabinete fueran acusados deviolenciade L .
. . N . . . N normatividad aplicable a estos casos.
género 0 acoso sexual ése considera capaz de ser imparcial y sobreponer siempre el bienestar del o . L L T N
| 5 2. Por supuesto que seriaimparcial y no por obligacién, sino por conviccidn, privilegiando el interes
alumno? N . ! -
superior del estudiantey el bienestar de las personas victimas.
Gracias por el interés. Mi mayor fortaleza es mi responsabilidad, conviccién compromiso con todas las

175 écudl cree usted es su mayor fortaleza como ser humano y como se veria reflejada si fuera acciones que emprendo. De ser designada Rectora General tendria disposicion total para el trabajo

designada como Rectora general? Gracias con energiatoda prueba, talento y capacidad de trabajo.
Conozco las dreas de oportunidad que tiene la universidad.
. N . . N . . Soy unamujer institucional, comprometida, convencida, con actitud de servicio, humana, capaz,
176|¢Se considera la mejor candidata para ser rectora de la universidad de guanajuato? . L. N . "
responsabley con resultados académicosy de gestion para la Universidad de Guanajuato.
Como Directora de DCEA hay varios logros académicos y de gestion: 1. Acreditacion de programas
educativos de licenciatura reconocidos por su calidad, 2. Reconocimiento internacional de tres
programas de licenciatura, 2. Aumento significativo en el personal docente con grado de doctorado,
reconocimiento de perfiles PRODEP, reconocimiento del SNII, y Cuerpos Académicos Consolidados, 3.
177 éCuales son los principales logros que harealizado con su comunidad y como estos han impactado |Aumento en lainfraestructura con la que se beneficiala comunidad universitaria: estudiantes,

alainstitucion?

personal académico y administrativo y de gestion, 4. Generacidn de ingresos propios que se
reinvierten en lamisma Division, 5. Trabajo colaborativo al interior de |la Division (multidisciplinas),
interdivisional eintercampus. También con el CNMS. Todo ello ha contribuido a los resultados de la
Divisién y a contribuir con los principalesindicadores estratégicos y complementarios del PLADI
2021.2030




¢Quéacciones llevariaa cabo para cumplir con lareforma de "paridad en todo" en la Universidad?

Si bien es cierto que, ha habido un gran avance por parte de las mujeres en lavidainstitucional dela
Universidad de Guanajuato, me parece que aln se tiene un gran camino por recorrer para cumplir con

178 R . . . larefroma de paridad en todo, por lo que se implementaran acciones tendientes a garantizar la
Merefiero atodala estructuraadministrativay cuerpor colegiados L N . . .
participacion activa de las mujeres en los puestos de toma de desiciones, garantizando a su vezque lo
hagan sin sufrir ninglin tipo de discriminacién o violencia de género.
Gracias por el interés en este tema. De ser designada rectora general, las decisiones que se tomen son
. - . R . unanueva gestion con mi propio estilo, autonomia, independencia y enfoques propios. Ha
iConsidera que las decisiones que tomereferentes a la rectoria de la Universidad, seran de usted y g I prop . A P . Y . quesp 'p v
n N . - . A Lo proyectosinstitucionales que deberan se seguir su rumbo eirse fortaleciendo, particularmente los
su gabinetey no tendran influencia de administraciones pasadas? ¢Se haran auditoriasala L N
179 . - . o académicos en todos sentido.
administracion pasada para es esclarecer rumores de lacomunidad estudiantil sobre el abuso de L N n L
La Universidad de Guanajuato hatenido de manera permanente auditorias internasy externasalo
recursos con fines personales? e " . . -
largo delos tltimos afios. De ser designada rectora general, continuaremos con las auditorias parala
transparenciay gestion delos recursos publicos,
Considerando que actualmente la universidad se encuentra estructurada de diversas generaciones. |Laintegracion de equipos de trabajo debe ser en base a experiencia, diversidad de perfiles, inclusion y
180 |Ustedes como rectores {COmo harian pararetener el talento y que la universidad no muera por multidisciplinas. En la Universidad de Guanajuato debe de prevalecer la conformacién de equipos de
tener ideas que no van haciaun futuro? trabajo proactivosy propositivos. Seincluye la creatividad de la juventud.
Unadelas principales estrategias contempladas en mi propuesta de proyecto de desarrollo esladela
. . ) . . R, . |gestion institucional al servicio dela comunidad estudiantil. Dentro de esta se contempla lareduccién
Me gustaria saber su propuesta en materia de la gestion de lainternacionalizacién de la educacion P o . . P
) ; R i N . L, los tramites burocraticos, lo que podria coadyuvar al proceso de internacionalizacion dela UG en
superior. Existe mucho potencial para continuar el proceso deinternacionalizacién dela UG. N . - . N .
181 . - N . N N N materia de programas educativos, movilidad del personal académico y de estudiantes. En particular
Ademds de movilidad internacional es necesario el perfil del personal, los programas de estudio, P . . . B . ie
L para estos Ultimos, es necesario que los convenios establecidos con las universidades de educacién
servicios, infraestructura, etc. N . . . . i
superior nacionales y extranjeras garanticen que nuestros estudiantes puedan explotar al méximo su
potencial en materia de personal, programas de estudio, servicios e infraestructura.
Considerando las 5 competencias del Modelo Educativo, se promovera la habilitacion en el manejo de
. . . . . . . recursos 4.0 parala ensefianza, el uso de evaluaciones progresivas en los cursos, y el aprovechamiento
Atodos los candidatos. Considerando el impacto delas tecnologias en la educacién y laindustria . N N h L B .
P N A L o . N R e delosrecursosy aservos virtuales de la propia universidad. También se buscard mayor efectividad en la
182 |¢Cudl es su estrategia para promover el uso, investigacion y aplicacion de lainteligencia artificial . . . L .
la Universidad? evaluacion docente para la mejora continua de esta actividad sustantiva. Conforme al avance
enlauUniversidadr P - 4 . . . . N . n s
tecnoldgico, seintegrara el uso educativo de la Inteligencia Artificial (IA) motivando lainteraccion en
los entornos digitales.
Unarealidad de nuestra época es que el conocimiento estd en la palma de nuestra mano. Hemos
presenciado en los 4 dias de presentacidn, el cambio vertiginoso de las exposiciones de los Gracias por su comentario. En todo equipo debe de existir el reconocimiento y respeto de las ideas
183 |candidatos, fruto natural dela exposicion de buenasideas parala UG. éComo abordaria usted el originales. De manera institucional debe de sensibilizarse ala comunidad universitaria para que se dé
trabajo colaborativo, aunquelasideas que tomaron de su proyecto nokle sean éticamente crédito cuando lasideas son de la persona que las propuso primero.
reconocidas?
Actualmente, la UG contemplay valora los esfuerzos de la comunidad universitaria en torno alos
programas educativosy las labores de investigacion, extension y vinculacion. Con relacién a este
Considero que la Universidad debe tener mayor presenciay participacion con el entorno cuales ultimo aspecto, la propuesta de proyecto de desarrollo contempla como uno de sus principales ejes
son los mecanismos para obtener lugares en los consejos de participacion deinstituciones conductores el didlogo con los sectores productivo y social, tal que se garantice lavinculacion con
publicas, instituciones privadas y de la sociedad civil, y como se determinard ala persona que lo resultados 6ptimos, |a tranferencia dirigiday laampliacion de las fuentes de financiamiento. Este
184 |represente, y cudl seria el procedimiento para que serinday transporte sus funciones, asi como la  |didlogo incluyela posible participacién de miembros de la comunidad universitaria en los consejos de
comunicacion con el resto dela comunidad universitaria. Ejemplo: - Autoria superior de la instituciones publicasy de la sociedad civil.
Federacién/auditoria superior del Estado. -Secretaria de Hacienda/SAT/SATEG -COPARMEX - Si bien el proyecto no contempla una estrategia especifica para seleccionar alos posibles participantes
Consejos de participacion ciudadana-Gobierno corporativo. en estos consejos, si propone transparencia en todos los procesos universitarios. Dentro de estos
procesos se encuentrala posible seleccion de candidatos para representar ala UG en consejos técnicos
yenlarendicién deresultadosy comunicacion alacomunidad universitaria.
Gracias por su pregunta. Entre los proyectos mas relevantes se encuentran: 1. Libros colaborativos
multi y transdiciplinares para fortalecer las publicacionesy el trabajo en equipo, 2. 100% de
. s . rogramas educativos de licenciatura acreditados, 3.Aumento significativo en el personal docente con
185|¢éQué cosas y proyectos académicos ha realizado por la UG? prog L ) 8 A P
grado de doctorado, reconocimiento de perfiles PRODEP, reconocimiento del SNII, y Cuerpos
Académicos Consolidados, 4. Aumento en lainfraestructura con la que se beneficia lacomunidad
universitaria: estudiantes, personal académico y administrativo y de gestion,
Miidentidad UG se expresa de mucha formas: dedicada de tiempos completo desde hace 26 afiosala
Universidad de Guanajuato, generando proyectosy acciones que contribuyan alogros académicosy
186 |¢De qué manera expresa su identidad con la Universidad de Guanajuato? de gestion parala Universidad, formado generaciones de estudiantes guanajuatenses de varias
disciplinas, siendo institucional, procurando el crecimiento y desarrollo de las personas con las que
trabajo en la UG, siendo institucional y sobretodo SENTIRME ORGULLOSAMENTE UG.
. . . Como parte del proyecto se prioriza la base organizacional, atendiendo el reconocimiento al
Siendo quela universidad se encuentra conformada de gente de base y contrato ustedes como " - . . .
. . . . L - desempefio del personal administrativo y de apoyo, asi como sus condiciones laborales, ya que dentro
rectores que alternativas brindarian para dar oportunidad de crecimiento y posibilidades de L. N .
187 L . delaformacién de cuadros, son estas personas las que integran el relevo generacional, por lo que en
adquirir una base a las personas de contrato. Ya que en sus propuestas solo mencionan N . . N PR N .
N . L . B medida en que no se ponga en riesgo lasalud financiera de lainstitucion, laconvocatoria de estimulos
investigadores, profesoresy administrativos con permanencia. PR .
serd revisada a detalle para que esta sea coherente, congruente, homogéneay transparente.
La situacién post pandemia dejé un cambio permanente para el personal de tecnologias, donde el
home office o el trabajo hibrido son unarealidad, asi como el incremento en laremuneracién - - N -
. - - B . Como parte del proyecto se prioriza la base organizacional, atendiendo el reconocimiento al
promedio que se ofrece a estos profesionistas. Si bien la universidad ya cuenta con una gran . - . . -
N . . . R e R desempefio del personal administrativo y deapoyo, asi como sus condiciones laborales, ya que dentro
infraestructura tecnoldgicay con importantes licenciamientos en difirentes software, mi pregunta . N .
188 ) . . delaformacidn de cuadros, son estas personas las que integran el relevo generacional, por lo que en
va enfocada al capital humano de tecnologias que tiene la UG en este momento. Por lo tanto, me " . y N R, . .
. L o L. medida en que no se pongaen riesgo la salud financieradelainstitucién, la convocatoria de estimulos
gustaria saber ¢qué acciones vaa emprender la administracién asu cargo para fortalecer e PR 5
N . " N n serd revisada a detalle para que esta sea coherente, congruente, homogéneay transparente.
incentivar al capital humano existentey atraer nuevo talento?, dado que estamos dejando de ser
competitivos contra lo que ofrece el mercado laboral actual.
Esta pregunta se justifica con las capacidades que tiene el candidato para gestionar la Universidad.
189 Los candidatos que no mencionaron las necesidades de la comunidad estudiantil les hizo llegar a Cumpliendo con lo que establece la normatividad de la materia, es decir siguiendo el debido proceso y
los gestores durante el paro universitario, écdmo planean atenderlas? y en especifico, écémo ejecutar las sanciones a que haya lugar. De conformidad con la Normatividad Universitaria.
planean sancionar alos profesores y alumnos con denuncias por acoso o violencia?
190 ¢Cuales son sus propuestas para el tema deportivo en la Universidad de Guanajuato? Y queapoyos |Serealizara un analisis del presupuesto asignado buscando la eficienciay redistribucién paramejorar
implementara a los selectivos representantes en competencias regionales y nacionales? el equipamiento de nuestros selectivos, asi como sus preparaciones previas a las competencias
Esimportante reconocer la gran labol que deben realizar los Directores de Departamento parala
integracion de sus profesoras y profesores, tanto de tiempo completo como de tiempo parcial
fomentando lacomunicacién de las problematicas que enfrentan los programas educativos en los
Los directores de division y los departamentos, muy a menudo, no congenian, causando conflicto [cualesimparten clases, adicional a esto, existe una area especifica para el fortalecimiento del personal
191 |internos, y las consecuencias son pagadas por los alumnosy profesores ¢ Cémo propone solucionar |docente, desde la que se realizan actividades de integracion, formacion y desarrollo delasy los
esto? docentes dandoles lamisma apertura a todasy todos de participar, aunado a esto se considera la
creaci6n de didlogos en el que toda la comunidad universitaria tenga voz y puedan solucionarse los
problemas de forma eficaz sin afectar |a trayectoria académicay en aras de salvaguardar los derechos
detodo lacomunidad.
A " . " - " . Como el proyecto refiere, se revisaran y actualizaran las aplicaciones y programas orientados a
¢Queacciones se realizaran para garantizar unavivienda dignay segura alasy los estudiantes N L . . A N .
192 seguridad estudiantil, y se fortalecerd la seguridad en las instalaciones. con planesy equipo adecuado,

foraneos?

y con el necesario compromiso de todas las entidades




¢Quémedidasy acciones se tomarian en la universidad para promover lainclusion de estudiantes

Sedeben realizar acciones afirmativas y ofrecer capacitacion al personal académico, administrativo y
estudiantes para fomentar la empatia, el respeto y lacomprensidn delas necesidades delasy los
estudiantes con discapacidad; es necesario garantizar el acceso delasy los estudiantes tanto a las

universidad? Segun su diagndstico de la Universidad ¢En que areas del conocimeinto debe haber
crecimiento?

193 . . . L instalaciones como en las plataformas tecnoldgicas con las que cuenta la Universidad de Guanajuato;
con discapacidades en su comunidad estudiantil? . L A - . .
desarrollar politicas y procedimientos que promuevan lainclusion ya que la misma requiere de un
compromiso y esfuerzo constante tanto de las autoridades como de todos los que integramos la
comunidad universitaria.
El dominio de un idioma extranjero es fundamental en el desarrollo de un profesional. L. I . . £
o . ) o ) R . Como el proyecto refiere, en el contexto de una educacién cada vez mas internacional, seimpulsara el
Lamentablemente en los Gltimos semestres ha sido evidente la disminucidn deinterés por - Lo L .
194 . . . A o aumento en ladestrezay habilidad de comunicacion de unalengua adicional entre lacomunidad, en
aprender un nuevo idioma. éDe qué manera pretenden fomentar eimpulsar el aprendizaje de una ial del inglé
; especial del inglés.
lengua extranjera? P 8
Conformeasus diferentes vocaciones y capacidades, seimpulsard el desarrollo de los diversos campus
universitariosy delas escuelas del nivel medio superior, enfocandose en una mayor cohesién entre
ambos subsistemas integrando esta capacidad a la agenda estratégica de vinculacion. El Nivel Medio
195 ¢Quéacciones se proponen para mejorar la vinculacion y cohesién entre el nivel superior y el nivel |Superior es una parteimportante en lacomunidad estudiantil, asi que propongo ampliacion del pase
medio superior? regulado, fomento ala diversidad, una mejora en las trayectorias académicas, ampliacién de becas,
apoyos especiales, sistematizacion de servicios, observar la factibilidad en la habilitacion de espacios
(co-working). Paralos profesores propongo estimular el didlogo académico, mejoras en la practica
docente, fortalecer el PRODEP y el reconocimiento ala trayectoria.
. . N . " N Como mujer me parece muy lamentable que las mujeres tengamos que vivir preocupadas por nuestra
En la universidad existen muchisimos tiposy casos de acoso sexual, en ocasiones son exhonerados, | . . L . . N
A . L ) [P . - . integridad y por no sufrir algun tipo deviolencia; fomentando la culturadeladenunciayla
196 | pero ¢Usted como mujer, que opinion tiene? ¢§Cémo apoyaria a disminuir esta problemética? . . - . .
A . . . - corresponsabilidad social paralogar el esclarecimiento de los hechosy en consecuencia sancionar a
¢Que herramientas de apoyo implementaria para ayudar a las victimas de este? . "
quien deba ser sancionado.
. o . . - . Estoy afavor de laautonomia de las personasy al derecho de decidir sobre sus cuerpos;
¢Queopinion le merece lalibertad de las mujeres para decidir sobre su cuerpo especificamente en N . L - .
197 ! del aborto? particularmente de las mujeres en lo que corresponde a la desicion de tener hijoso noy el nimeroy
el caso del aborto? o .
espaciamiento delos mismos.
Desde que la Universidad de Guanajuato contesta a las recomendaciones, mediante su quehacer diario
. L R . romueve una cultura de paz, y busca fortalecer los valores institucionales de lealtadm honestidad,
198|¢Cudl es su opinidn sobre las recomendaciones emitidas por laPRODHEG? P B N P V__ PR I I . N
empatia, tolerancia, responsabilidadm justicia, conciencia moral, objetividad eintegridad. Debemos
ser respetuodo de las recomendaciones que emitala PRODDHEG.
La Universidad debe ser un espacio que permita lalibre discusion de ideas, procurando que estas
tengan como fin comun el mejor futuro para la Universidad, generar espacios en dénde el dialogo
s B . . . enere solucionesy que estos espacios no comprometan laintegridad delas personas que pertenecen
La Universidad estd hecha de personasy no de nimeros, écdmo van aresarcir la pazlaboral en un 8 . yq - P P L 8 Ap g .p L.
199 . . N alaComunidad Universitaria, fomentar el fortalecimiento de las competencias de comunicacion entre
comunidad polarizada, en la que se han proferido ataques personales? - . . N . . . s
las distintas dreas de la Universidad, asi como la unificacién de Campus, Divisiones, Departamentosy
principalmente de las Sedes, ya que muchas sedes tienen la posibilidad de albergar distintas dreas de
conocimiento lo que enrique ala Universidad de Guanajuato.
Gracias por su pregunta. Puedo compartir varias lecciones de vida. Algunas de las cuales en el
momento se pueden tomar como fallos pero deben de transformarse en aprendizajes de vida. Ser
madre, hija, hermanay amiga me ha permitido forjarme en la vida. En investigacion el trabajar con
200|¢Cual eslamayor leccion devida que havivido y quela forjado como mujer, investigadoray lider? |personasde otras disciplinasy adaptarmealostiemposy estilos de |as otras personas. En liderazgo
aceptar que los equipos son diversos y tenemos que aprender a trabajar con las personas
independientemente de las disciplinas, hay que fortalecer los liderazgos paralelos paralatoma de
decisiones. Esto da libertades en latoma de decisiones siempre burcando objetivos comunes.
201 ¢Cémo impactara el programa de "pase regulado” en la administracion de estudiantes con talento |Como el proyecto refiere, se hara mas eficiente el proceso, ampliando su alcance con el fin deapoyar el
deportivo o cultural en el siguiente nivel edcuativo? talento y coadyuvar ala trayectoria estudiantil de lasy los estudiantes.
¢Dequemanera garantizara la seguridad de los estudiantes en situaciones de emergencia?
Considerando que los campus fuera de Gto. en su mayoria se encuentran lejos de los servicios
medicos delaciudad. Ademas de los codigos de prevencidn de accidentesy revindicacion del dafio |Como el proyecto refiere, se revisaran y actualizaran las aplicacionesy programas orientados a
hacialos estudiantes no es optimo. Solo por mencionar el caso de nuestro compariero ********** | seayridad estudiantil, y se fortalecera la seguridad en las instalaciones de cada sede, en los accesos. con
(DICIVA) el seguimiento de su caso, ademds del lamentable deseso de ********** de apenas planesy equipo adecuado para controlar emergencias, y con el necesario compromiso de todas las
202 segundo semestre de la DICIS que por falta de protocolos la divisidn no contaba con material ni entidades, Ademads, seintegrara un proyecto institucional de Universidad protegida, que considerala
conocimiento paraatenderla, dependiendo de otros departamentos que burocraticamente capacitacion dela Comunidad Universitaria en primeros auxilios, para hacer mas eficiente la atencion
gestionaran la atencion medica tarde. Como estudiante me preocupa mi seguridad por forjar un existente. Tambien se buscardn alternativas de atencion alasalud dela comunidad universitaria
mejor futuro, me decepciona bastante que la universidad solo tome medidas suaves e diferentes de las disponibles en la actualidad.
institucionales para brindar mi seguridad me preocupan en gran medida el futuro incierto delas
nuevas abejas.
Considero son muchas dreas de oportunidad. Si tuviese que elegir alguno de ellos considero quees la
4 . ) n . R I . vinculacién. La Universidad de Guanajuato es un sistema del cual formamos parte todos y al generar
¢Cudl considera esla mayor drea de oportunidad que tiene nuestra Universidad?, écudl seria su " . L. L. . e "
203 N e un cambio en lavinculacién esteremos propiciando otras acciones que son positivas a otras dreas.
propuesta para resolver dicha problematica? ) . L L "
Ejemplo, mayores accionesy recursos para la docencia, investigacion, estudiantesy personal
académico.
P J— . Como el proyecto lo refiere, Se establecerdn los criterios de valoracion parala promocién de categoria
El proceso de recategorizacion de Técnicos Academicos es muy poco transparentey tarda mucho - . . . .
A S A L del personal académico de carrera, profesores de tiempo parcial y de apoyo académico, mejorando la
en salir las convocatoria. ¢Como propone realizar una reforma que promueva un crecimiento R X i X o
204 . . N . . respectiva plataforma informatica para su registro y seguimiento para generar mayor certezay
profesional de los Tecnicos Academicos que sea justa, transparente y asegure su trascendenciaen la . S . . .
uG? transparencia en los proceso. Ello con el esfuerzo institucional sin poner en riesgo la estabilidad
) financiera dela Universidad.
Lavinculacidn son las relaciones que establecemos con la sociedad. Hacia el exterior, es con industria,
. . N . . . . |sociedad y gobierno. Lavinculacién tiene muchas ventajas: experiencias académicas y formativas para
Se podria mencionar laforma de poder mostrar las ventajas de vincularse con la universidad hacia N P L L. L,
205 laindustria estudiantesy personal académico (investigacion y extension) pero también para el personal de
. gestion. Muchos delos proyectos de vinculacion son generadores de ingresos con lo que se puede
propiciar de manera complementaria el desarrollo dela universidad y la comunidad universitaria.
Gracias por su pregunta. Si tengo conocimiento del origen de los recursos para el funcionamiento dela
- . " . Universidad de Guanajuato.
Paratodos: ¢Tiene conocimiento de los difernetes montos de los fondos para el funcionamiento de ) L
B . A L h . Respecto al personal académico,
la Universidad? éCree que se le da al personal académico al trato apropiado para etimularlo? N " . . .
A . " . . A Debe derevisarse el actual programa Egresados con Identidad para propiciar mayor involucramientoy
206 |éConsidera necesario buscar una estrategia que involucre un compromiso de los egresados con la

compromiso en muchos sentidos

Desde mi punto de vista todas las dreas del conocimiento deben de seguir creciendo. Mas bien habra
quevalorar nuevas oportunidades para aquellos programas que tienen una pertinencia social para que
sean mas viablesy se desarrollen para poder ser mas viables.
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Cadaunodelos5 proyectos de desarrollo, hacen mencidn de los proyectos de alto
impacto/vinculacion social. Existen proyectosde dichaindole en todoslos Campus dela UG; sin
embargo, no siempre esta garantizado/etiquetado el recurso para el seguimientoy la
consolidacion de dichos proyectos de alto impacto social. ¢ Qué mecanismos, canales, recursos
plantea cada uno(a) de las(los) aspirantes para lograr la institucionalizacion/consolidacién que dan
viabilidad a dichos proyectos en el largo plazo de forma de los académicos que encabeza los
proyectos no tengan que estar gestionando recursos con multiplesinstancias afio tras afio?

Los proyectos de alto impacto / vinculacién social en general no son generadores de recursos pero se
deben de plantear los mecanismos que disminuyan la gestion y tengan recursos suficientes para
llevarse a cabo. Una mejor gestion que lleve a una consolidacion de los proyectos de este tipo deben de
ser Divisionales o de Campus para asegurar que se lleven a cabo y se evite estar tramitando recursos en
distintas instancias.
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¢Qué estartegia tomaria para mejorar el transporte para los alumnos de la universidad,
especialmentealos dela ENMS?

La agenda estratégica de vinculacién nos permitird jerarquizar y ordenarlas acciones de vinculacion. El
temadel transporte paralos estudiantes de la universidad de Guanajuato se tendrd que fortalecer
mediantelaviculacion con el sector de transportey optimizar los propios recursos vehiculares
existentes.
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Tienen una estrategia para reglamentar responsabilidades y/o en su caso sanciones en materia
administrativay hacia las autoridades ejecutivas y demas personal académico y administrativo por
acciones u omisiones.

Si, laUniversidad de Guanajuato cuenta con el Reglamento de Responsabilidades en el Entorno
Universitario de la Universidad de Guanajuato.
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{Como reconocer los derechos laborales de las personas administrativas de contrato?

Como parte del proyecto se prioriza la base organizacional, atendiendo el reconocimiento al
desempefio del personal administrativo y de apoyo, asi como sus condiciones laborales, ya que dentro
delaformacién de cuadros, son estas personas las que integran el relevo generacional, por lo que en
medida en que no se ponga en riesgo la salud financieradelainstitucidn, la convocatoria de estimulos
sera revisada a detalle para que esta sea coherente, congruente, homogéneay transparente.

AlaDraClaudia: Explicar a detalle la propuesta de reforma a la Red Médica. ¢Cdmo piensa
acrecentar el fondo solidario de pensiones? ¢éComo piensa equilibrar los rescursospara disminuir
los gastos de Rectoria General y rectorias de campus?

La reforma al sistema de salud universitario como parte del proyecto presentado, contemplala
revision de criterios parala afiliacion y la cantidad de servicios de salud con los que se cuentaen la
Universidad de Guanajuato, para que las Red Médica pueda constituir una perspectiva a largo plazo,
esto priorizando un esfuerzo institucional que no ponga en riesgo |a estabilidad financieradela
Institucion.
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Todos los candidatos: ¢éComo van aresolver el déficit de PTC? écomo flexibilizar el trabajo delos
PTP queantelafalta de plazas éstos deben asumir actividades adicionales a las clases? Respecto al
terreno donado ala UG porparte de la federacion (ubicado en el cerro del Erizo) y qué habia un
proyecto de un edificio paraladivision de Ciencias Sociales ¢ Qué gestiones haran parallevarlo a
cabo y no perder el terreno? ¢Como van a fortalecer la atencion ala comunidad estudiantil
referente ala salud mental y atencién a cualquier clase violencia ?

El proyecto de desarrollo plantea como una de sus estrategias el aprovechamiento, extension y
modernizacion del Sistema Educativo Digital. Este permite, entre otras cosas, |a posibilidad de ofrecer
diversos programas educativos en modelidad digital. Con esto, se pretende fortalecer la presenciadela
UG en toda laregion, asi como aprovechar al maximo la capacidad académicade la universidad,
incluidos sus PTCy PTP.

Con respecto al terreno donado en el cerro del Erizo, se entablaran conversaciones con las autoridades
competentes para conocer lasituacion actual en materia catastral y dar seguimiento al proyecto de
construccion del edificio parael cual el terreno fue donado.

Finalmente, en relacion con el fortalecimiento de la atencién ala comunidad estudiantil, el proyecto
contempla estrategias para lasalud integral, mental, prevencién de adicccionesy de atencién alos
casos deviolencia. Con respecto a la salud mental, seintegrard en un proyecto institucional inico a
todo el personal que ofrece servicios de salud mental en la UG para hacer mas eficiente la atencion
existentey se buscaran alternativas de atencion diferentes a las existentes. Todo esto en concordancia
con los problemas de salud mental que enfrenta la sociedad mexicana. Con respecto alos casos de
violencia, el proyecto de desarrollo contempla fortalecer, con aprendizajey correcciones, el
seguimiento del programa UGénero.

213

Con relacion al personal administrativo que labora mediante contratos por honorarios, si no les
dan base seria posible que se les diera el servicio de la red médica. Pregunta: ¢ Cuanto tiempo se
tardaria esto? ¢se puede lograr?

La reforma al sistema de salud universitario como parte del proyecto presentado, contemplala
revision de criterios parala afiliacion y la cantidad de servicios de salud con los que se cuentaen la
Universidad de Guanajuato, para que las Red Médica pueda constituir una perspectiva a largo plazo,
esto priorizando un esfuerzo institucional que no ponga en riesgo |a estabilidad financieradela
Institucion.
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¢Cudl esel plan parareducir el proceso de tramites para apoyos, actividades, becas, etc. Yaque hoy
en dia es muy complicado y tardado?

En el proyecto se haidentificado laimportancia que tiene el que la gestidn institucional esté al servicio
delaComunidad Estudiantil, es por ello que la digitalizacion de procesos administrativos paralasy los
estudiantes, y la utilizacion delalAreducird las tramites burocraticos. Refiriendo la Trayectoria
Académica el desarrollo en plataforma para asegurar la validez del avance dentro del plan de estudios,
considerando el correcto registro de créditos complementarios
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¢Cémo van hacer para generar los fondos para la recategorizacion de los académicos?

Hay varias formas para la generacién de ingresos ademas de educacién continua: Entre otras:
i CulturaFilantrépica

Uso eficiente de energia

Empresas Universitarias

Servicios a Terceros

iv.
La Universidad de Guanajuato efectivamente realiza algunas de ellas y otras deben de valorarse para ver
su viabilidad. De manera personal Empresas Universitariasy Servicios a Terceros son las mas factibles
en el corto plazo aprovechando la fortaleza disciplinar institucional.
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¢Cudl es su estrategia para retener sus mejores talentos, tanto en profesores como en alumnos?

El talento universitario debe ser entendido en el sentido mas amplio, siendo de gran importancia los
talentos académicos, culturales, artisticosy los deportivos, por lo que una de las estrategias es
continuar trabajando con el programa de pase regulado, haciendo mas eficiente el proceso y
ampliando su alcance, ademas se buscard ampliar los recursos y deversificar las fuentes para becas,
apoyosy estimulos a estudiantes. En tanto al personal académico se estableceran los criterios de
valoracion parala promocién de categoria del personal académico, mejorando la plataforma
informatica para su registro y seguimiento para generar mayor certezay transparencia en los procesos.
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¢Qué proponen para mejorar lamovilidad al extranjero? (mas universidades).

Uno delos principales frenos que se han encontrado para facilitar el intercambio internacional es la
dificultad para establecer convenios con lasinstituciones que reciben a nuestros estudiantes. Unade
las principales estrategias contempladas en mi propuesta de proyecto de desarrollo es la de la gestion
institucional al servicio de lacomunidad estudiantil. Dentro de esta se contemplalareduccion de
tramites burocraticos, accion que podria coadyuvar al fomento de lainternacionalizacién y a facilitar
el interambio de estudiantes con instituciones de educacién superior nacionalesy extranjeras.

218

La Universidad de Madrid es una universidad conocida por ser una de las mejores a nivel mundial.
¢Qué puede traer o implementar de la institucion tan buena pero aqui en la Universidad de
Guanajuato?

Gracias por su pregunta. En laComunidad Auténoma de Madrid, hay varias universidades publicas,
destacando entre ellas: Universidad Auténoma de MAdrid, Universidad Complutense de Madrid,
Universidad Carlos 11l de Madid, Universidad Alcald de Henarrsy Universidad Politécnica de Madrid.
Todas son parte del sistema universitario publico. Todas ellas se destacan por el reconocimiento de sus
programas educativos en funcién deladisciplina, capacidad deinveestigacion, internacionalizacion y
calidad de sus programas entre otros. Hoy en dia tienen retricciones de plazas y una dismuinucién de
lamatricula. Las tres universidades trabajan con organismos espafioles publicosy privados,
fundaciones, Ministeriosy fondos europeos paras poder financiar proyectios de investigacion.




¢ési es designada(o) Rectora(o) esta dispuesta(o) aimpulsar que el siguiente proceso de seleccion de

El método para designar alas autoridades unipersonales en la Universidad de Guanajuato deriva del
consenso delacomunidad y como tal puede estar sujerto a revision, si lacomunidad universitaria lo
considera pertinente. Modificar la normatividad universitaria no depende de la persona que ocupe la

219|Rectora(es) sea mediante voto libre, universal y secreto de lacomunidad de la Universidad de . R P . .
Guanajuato? Rectoria General, es un tema que corresponde a lacomunidad universitaria en vinculacién con el
) poder legislativo. Yo siempre he sido institucional y respetuosa de la normatividad y de nuestros
6rganos colegiados. Al mismo tiempo estoy siempre abierta ala escucha, didlogo y al andlisis critico.
Conformeasus diferentes vocaciones y capacidades, seimpulsara el desarrollo delos diversos campus
iComd piensa abordar el tema de trabajo en conjunto con todos los campus universitariosy nivel |universitariosy delas escuelas del nivel medio superior, enfocandose en una mayor cohesién entre
220|medio, etc.? ¢Cudles valores son lo que emplean parallevar una comunicacion y vinculaciéon con  |ambos subsistemasintegrando esta capacidad ala agenda estratégica de vinculacion. La Universidad
los estudiantes, docentes, personal administrativo, etc. Y lasociedad? contemplalosvalores de Verdad, Libertad, Respeto, Responsabilidad y Justicia; por lo tanto tendran
que estar presentes en lacomunicacion de lacomunidad universitaria.
En mi experiencia, la estructuraactual dela Universidad de Guanajuato ha hecho menos eficientes los
4 L . T " procesosinstitucionalees en los sentidos académicos y de gestion. El objetivo fue propiciar una
¢Cudl es su opinidn analitica del contexto institucional actual respecto dela pretendida . o N . A N .
221 . . L. cercania mas directay efectiva lo cual no ha sucedido. Al mismo tiempo cada Campusy CNMS tiene
reestructuraciéon multicampus del 20087 Y en ese contexto, su evaluacion personal del resultado. L N N N . N .
distintos criteeriosy requsitos paralos tramites. Dedemos de hacer un diagndstico de los resultados
académicosy de procesosy propiciar que trabajemos como una sola universidad y no distintas.
. o . . Atrayendo talentos deportivos desde nuestro Nivel Medio Superior a través del pase regulado, asi
Soy deportista dealto rendimiento, seleccionado nacional 2022, y la pregunta es. De que manera A V! ) P . L. P B P . 8! N
222|°. N N P - mismo se buscara aprender de las mejores précticas en el tema deportivo en otras universidades
piensan implementar el deporte universitario de alto rendimiento?
estatales.
En el proyecto se establece laimportancia de ampliar los recursos y diversificar las fuentes para becas,
apoyosy estimulos a estudiantes. Esto no neceariamente esta limitado a estudiantes de licenciatura,
sino que se hace extensivo a estudiantes de cualquier nivel. Unade las principales estrategias que se
contemplan en el proyecto, y que pudiera resultar bastante efectiva en el caso de una disminucion de
¢Quéacciones tomarian si hubiera una disminucién substancial de becas por parte de conacit alos |becas por parte del CONAHCYT, es el modelo de captacion de recursos propios, el cual permite
223|posgrados? Alos 4 candidatos ¢Es congruente que existan mds posgrados (145) quelicenciaturas  [aumentar de manera efectiva la cantidad de recursos propios de la institucion, asi como organizar su
(75) en la oferta académicadela UG? uso eficiente.
Adicional alo anterior, esimportante resaltar que una gran parte de los posgrados ofrecidos por la UG
son profesionalizantes, y, ademas de generar recursos propios, responden directamente a lademanda
de especialistas en diferentes campos por parte del mercado laboral. Esto hace que el nimero de
posgrados que se ofertan actualmente sea congruente con los objetivos dela UG.
Como el proyecto refiere: una de las acciones que se realizara sera generar un modelo de captacién de
- " " . " . ingresos propios, ya que en un marco de nuevas fuentes de financiamiento, seimplementara un
¢Qué procesos, Acciones o propuestas tendria cada candidato para expandir losingresos de la 4 3 N R N e .
224 N N " . modelo que permita aumentar de manera efectiva la cantidad de ingresos propios dela Institucién, asi
Universidad y Asi no tener finanzas al tope? A N L .
como organizar su uso eficiente. Los recursos generados serviran para el desarrollo y mejora delas
entidadesy su comunidad universitaria.
Como el proyecto lo refiere, Se establecerdn los criterios de valoracidn parala promocidn de categoria
4 " . " . e . B del personal académico de carrera, profesores de tiempo parcial y de apoyo académico, mejorando la
¢Cudles acciones implementaria para gestionar las Basificacion del personal de Contrato con mas . . s . .
225 L . N respectiva plataforma informatica para su registro y seguimiento para generar mayor certezay
de 6 aflos de trabajo continuo parala UG? . R . . .
transparencia en los proceso. Ello con el esfuerzo institucional sin poner en riesgo la estabilidad
financiera dela Universidad.
El talento universitario debe ser entendido en el sentido mas amplio, siendo de gran importancialos
De que manera lograran impulsar el deporte universitario de alto Rendimiento? Que tan talentos académicos, culturales, artisticosy los deportivos. El deporte universitario dealto
226 |importante es que un deportista de alto rendimiento ingrese a la universidad en busca de rendimientos seimpulsara a través dela eficiencia de los recursos, identificacion de talentos a través
continuar su carreracomo deportistay como estudiante cual sera el beneficio brindado? devisorias en el Nivel Medio y Nivel Superior y sobre todo a través de las gestiones internasy externas
paramejorar en diferentes ambitos el deporte en la Universidad de Guanajuato
Soy deportista de alto rendimiento, pertenezco ala seleccidn nacional mexicana desde hace 10 Para nuestros atletas de alto rendimiento habra especial reconocimiento por sus logros obtenidos. Se
227 afios. Meinteresa mucho saberéQué pasara con el deporte de alto rendimiento?éCudl esel buscard generar recursos econémicos para apoyar a quienes obtengan resultados destacables. Asi
proyecto que tienen con nosotros los atletas? Y saber ¢ de que maneraimpulsaran el deporte mismo seimplementaran estrategias de concentracidn previas a sus competencias aprovechando las
universitario? instalaciones universitarias y talento humano de nuestra casa de estudios.
La reformaal sistema de salud universitario como parte del proyecto presentado, contemplala
revision de criterios para la afiliacion y la cantidad de servicios de salud con los que se cuentaen la
228|¢Cual es el sentido preciso de las reformas alared medicay pensiones? Universidad de Guanajuato, para que las Red Médica pueda constituir una perspectiva a largo plazo,
esto priorizando un esfuerzo institucional que no ponga en riesgo la estabilidad financieradela
Institucion.
S " Como parte del proyecto se prioriza la base organizacional, atendiendo el reconocimiento al
écudl es su propuesta respecto a las personas trabajadoras que no cuentan con derechos laborales, " . ) . -
L L . desempefio del personal administrativo y de apoyo, asi como sus condiciones laborales, ya que dentro
menos derechos institucionales? -IMSS para poder contar con servicio médico y poder generar . N .
229 - . . . - delaformacidn de cuadros, son estas personas las que integran el relevo generacional, por lo que en
antigliedad y sean validos -las semanas para un retiro digno, principalmente a las nuevas " . y " R, . .
eneraciones medida en que no se ponga en riesgo la salud financiera de lainstitucién, la convocatoria de estimulos
1 < . 4
8 serd revisada a detalle para que esta sea coherente, congruente, homogéneay transparente.
230 éConsidera que lalegislacion universitaria es susceptible de alguna reforma? Si es afirmativala Sim conforme a las modificaciones sucedidas en el contexto normativo general, deberdn ajustarse
respuesta, équé reglamento y por qué? puntos especificos dela normatividad universitaria vigente.
Gracias por su pregunta. De ser designada Rectora General mantendré |a cercania con lagentey los
Deser designado Rector/ Rectora de la UG, ¢tendrd un contacto directo con los estudiantes, con el |equipos de trabajo. Serd importante lacomunicacién y la cercania. Quiero ser una persona presentey
231|personal administrativo, con los profesores? ¢ Como seria ese contacto? ¢Estard abierta su cercanaalas personasy alas entidades. Con los afios he aprendido quelas personas de lacomunidad
propuesta en Rectoria? universitaria (todas) tienen excelentes ideas que requieren algun tipo de apoyo parallevarse a cabo.
Los proyectos no sellevan a cabo de manera individual sino con el trabajo en equipo.
¢Dequé manera podemos lacomunidad estudiantil tener una mayor apertura su las mismas . . n .
N n . I . Como el proyecto refiere, conforme a las modificaciones sucedidas en el contexto normativo general,
autoridades nos cierran las puertas o evitan nuestra participacion dentro de los érganos de o . - N . .
232 N . . L N L. N deberan ajustarse puntos especificos de lanormatividad universitaria vigente, ejemplo temas de
gobierno universitarios? Y ¢éQué pueden proponer como mecanismos de sancion a la autoridad . . " L
N . . N A N paridad y en aras de salvaguardar los derechos de nuestra Comunidad Universitaria.
quenos cierre oportunidadesy cémo pueden evitar que los estudiantes tengamos represalias?
Hay fortalezas de la Universidad de Guanajuato. Menciono algunas deellas: 1. Pese a las restricciones
presupuestales que enfrentamos las universidades publicas, nuestra institucién continua con finanzas
sanas, 2. Incremento en lamatriculay los principalesindicadores de capacidad académica, es decir,
del personal académico, 3. Reconocimiento dela calidad de los programas educativos de licenciatura,
233 1.¢Cual essu vision de larealidad institucional actual y que fortalezas y debilidades distingue? 2. [4. Fortalecimiento del sistema de pensionesy 5. Gestion transparente

Deocupar larectoria UG, cuales acciones de forma inmediata seran propuestas?

Los principales retos para los préximos 4 afios son: 1. La viabilidad financiera: poder crecery
desarrollarnos como institucion sin comprometer el presupuesto, 2. Fortalecer lavinculacion
municipal, estatal, nacional einternacional con todos los sectores: empresas, gobierno y otras
instituciones educativas, 3. Agilizar los tramites de la administracién disminuyendo pasosy tiempoy
4. Propiciar que cada experiencia dentro de la universidad tenga valor paralas personas.




